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â¶ðÅ î°ÖÆ å¶ ÔéÆêÌÆå ÇõñÅø
ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô̄äÅ î¿çíÅ×Å :

Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø

åñò¿âÆ ÃÅì¯ : Ô°ä Üç¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ
(ç¶Ö¯ ÃøÅ AF Óå¶)

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ A@ ÃÅæÆÁ» Óå¶ ÁËé.ÁËÃ.Â¶. A ÃÅñ ñÂÆ òèÅÇÂÁÅ

(ç¶Ö¯ ÃøÅ I Óå¶)

Bhatia Law Associates

BE ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ ÇÚ¾áÆ ÇÃ§Øê¹ðÅ ÓÚ ôÔÆç
Ô¯Â¶ ÇÃ¾Ö» é±§ Ôî¶ôÅ çÆ åð·» Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅ

Ú¿âÆ×ó· : ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÒòÅðÃ
ê ¿ÜÅì ç ¶ Ó  Üæ ¶ì ¿çÆ ç ¶  î °ÖÆ  íÅÂÆ
Á ¿ Çî zåêÅñ ÇÃ ¿Ø å ¶  À °é · »  ç ¶  A@
ÃÅæÆÁ» Óå ¶  Õ ½îÆ  Ã °ð ¼ ÇÖÁÅ Á ËÕà
(ÁËé.ÁËÃ.Â¶.) åÇÔå é÷ðì¿çÆ çÅ ÇÂÕ
ÃÅñ êÈðÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç éò¶º ÇÃð¶ å¯º
ç °ì Åð Å  À °é · »  Ã Å ÇðÁ»  Óå ¶  Õ ½î Æ
Ã°ð ¼ÇÖÁÅ ÁËÕà (ÁËé.ÁËÃ.Â¶.) ÇÂÕ
ÃÅñ ñÂÆ Ô¯ð òèÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî ÜÅðÆ
Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ðÅÜ ÃðÕÅð òñ¯º
AH îÅðÚ B@BC éÈ ¿  ÇÂé·» ÃÅÇðÁ»
Çòð°¼è ÁËé.ÁËÃ.Â¶. ñ×ÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî»
éÅñ À°é·» éÈ ¿ ÁÅÃÅî çÆ ÇâìðÈ×ó·

(ç¶Ö¯ ÃøÅ BI Óå¶)

ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð Ç×. ðØìÆð ÇÃ³Ø
òñ¯º Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ Óå¶ Ãà³àìÅ÷Æ À°êð

ÇÃ¼Ö» ù Áå¶ ×½ðòîÂÆ ÇÃ¼Ö ÇåÀ°ÔÅð» ù
ìçéÅî Õðé òÅñÆÁ» ÔðÕå» åº̄ ÇÃ¼Ö
é½ÜòÅé» ù ×°ð¶÷ Õðé çÆ åÅÕÆç

«√æ÷ª Ò¬∆ ’≈È±ßÈ Úæ÷∂

Á³ÇîzåÃð: ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶
(ç¶Ö¯ ÃøÅ DD Óå¶)

ñ°ÇèÁÅäÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà å¯º Ãz. Ã°ÖÇî¿çðêÅñ
ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ éÈ¿ î½ÕÅ ç¶ä çÆ íÅÜêÅ ÔÅÂÆÕî»â

åº̄ î¿×: ×ñ¯ìñ ×ð¶òÅñ íÅÂÆÚÅðÅ

ÇÃ¾Ö êÇÔÚÅä çÅ êzåÆÕ
òÅÇô§×àé âÆÃÆ çÅ é×ð

ÕÆðåé F ÁêzËñ é±§

(ç¶Ö¯ ÃøÅ BF-BH Óå¶)

ÒÜ¶ îËº Ú¯ä éÅ ÇÜ¼ÇåÁÅ å» ç¶ô ÓÚ ÖÈé
çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä×ÆÁ»Ó àð¿ê çÆ

èîÕÆ é¶ ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð éÈ¿ âðÅÇÂÁÅ

G

DA

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ
ê°ÇñÃ ÁøÃð éÈ¿ ÒÖÅÇñÃåÅéÆÓ ÁÅÖä Óå¶ ÇòòÅç íÇõÁÅ

Õ¯ñÕÅåÅ : íÅÜêÅ é¶åÅ Ã°ò¶ºçÈ ÁÇèÕÅðÆ
ò¼ñ¯ º  ÁË ¼ÃÁË ¼ÃêÆ ÇÂ ¿à ËñÆÜË ºÃ ìð»Ú
ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÒÖÅÇñÃåÅéÆÓ ÁÅÖä
Óå¶ ÇòòÅç íÖ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËÕÃ Óå¶ ê¯Ãà
ÓÚ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ê°ÇñÃ é¶ ×°¼ÃÅ ÷ÅÇÔð
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ î¿çíÅòéÅ, éÃñÆ,
ÇëðÕÈ À°ÕÃÅÔà êËçÅ Õðé òÅñÆ å¶
ÁêðÅèÕ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ íÅÜêÅ é¶åÅ Ã°ò¶ºçÈ ÁÇèÕÅðÆ é¶
ç¯ô» å¯ º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ Â¶âÆÜÆ
(ç ¼ÖäÆ ì ¿×Åñ) Ã °êðÅÇåî ÃðÕÅð
î°åÅìÕ ÇÂÔ ØàéÅ À°ç¯º òÅêðÆ Üç¯º
ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º èðîÕÅñÆ ÓÚ èÅðÅ ADD
ñÅ×È Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ

(ç¶Ö¯ ÃøÅ DD Óå¶)
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ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ êÅÇÕ êÔ°¿Úä òÅñ¶ Üæ¶ éÈ¿ Çç¾åÆÁ»
ÜÅä×ÆÁ» ÇìÔåð ÃÔÈñå» : ðî¶ô ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ

ñÅÔ½ð : êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
ç¶ Ú¶ÁðîËé Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆ îÅîÇñÁ» ç¶ ÃÈìÅÂÆ
î¿åðÆ ðî¶ô ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ é¶ ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé
êÔ°¿Úä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅ¬Á» éÈ¿ ÇìÔåð ÃÔÈñå»
ê ÌçÅé Õðé ñÂÆ Çç zó
Ã¿Õñê êÌ×àÅÇÂÁÅÍ ðî¶ô
ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö
ÚÅÔ¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ô¯ò¶
Ü» êÅÇÕÃåÅé å¯ º ìÅÔð,
À°Ã çÅ ñÅÔ½ð éÅñ ÇÂôÕ
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ íÅðåÆ ÇÃ¼Ö
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ î¿× Óå¶ ÃÈìÅÂÆ
ðÅÜèÅéÆ ÇòÚ íÅðåÆ ÇÃ¼Ö
ôðèÅ¬Á» ç¶ áÇÔðé çÆ
ÇîÁÅç ç¯ Ççé» ñÂÆ òèÅ
Çç¾åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ðî¶ô ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ é¶ çÇÃÁÅ
ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÌÆ ÕðåÅðê°ð
ÃÅÇÔì ç ¶  çðôé» ñÂÆ
ÁÅÀ°ä òÅñÆ Çòç¶ôÆ Ã¿×å å¯º òÃÈñÆ ÜÅä òÅñÆ
E âÅñð ëÆÃ òÆ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ òñ¯º î°ÁÅø Õð ÇçåÆ ×ÂÆÍ À°é·»
é¶ ÇÂòËÕ°ÂÆ àð¼Ãà êÌÅêðàÆ ì¯ðâ (ÂÆàÆêÆìÆ) ç¶
Õî¶àÆ ðÈî ÇòÚ êÆÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ A@ îËºìð» éÅñ
ÇÂÕ êÌËÃ ÕÅéëð¿Ã éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÂÔ ×¼ñ
ÕÔÆÍ ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ Çòç¶ôÆ ôðèÅ¬Á» çÅ ÜæÅ AC
ÁêÌËñ éÈ¿ êÅÇÕÃåÅé êÔ°¿Ú¶×Å Áå¶ BB ÁêÌËñ éÈ¿
òÅêÃ ðòÅéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Üæ¶ éÈ¿ ×°ðç°ÁÅðÅ
Üéî ÁÃæÅé ÃÌÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, ê¿ÜÅ ÃÅÇÔì,
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì, Ã¼ÚÅ Ã½çÅ, ð¯óÆ ÃÅÇÔì Áå¶

ÇÃ¼Ö ÚÅÔ¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ô̄ò¶ Ü» êÅÇÕÃåÅé å̄º ìÅÔð, À°Ã çÅ ñÅÔ½ð éÅñ î¯Ô

ñÅÔ½ð ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ïÅåðÅ ñÂÆ òèÆÁÅ ÃÔÈñå» éÈ¿
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ïÅåðÆÁ» ñÂÆ Çòô¶ô ð¶ñ
×¼âÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÔ àð¶é ÁàÅðÆ

òÅÔØÅ ìÅðâð å¯º ô°ðÈ Ô¯ Õ¶
ò ¼Ö-ò ¼Ö × °ðç °ÁÅðÅ
ÃÅÇÔìÅé» ç ¶  çðôé
ÕðòÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ
òÆ÷¶ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ íÅðå
çðÇîÁÅé ÃÇÔîåÆ òÅñ¶
êÌ¯à¯Õ¯ñ ç¶ åÇÔå ÜÅðÆ ÕÆå¶
ÜÅä×¶Í À°é·» çÇÃÁÅ ÇÕ
ôðèÈñÁ» éÈ ¿  êÅÇÕÃåÅé
ÇòÚ î°øå í¯Üé, îËâÆÕñ
ÃÔÈñå» î °Ô ¼ÂÆÁÅ
ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»
ÜçÇÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ê°ÖåÅ
êÌì¿è òÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
À °é · »  ÇÕÔÅ ÇÕ êðòÅÃÆ

ÇÃ ¼Ö» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ÇÂÕ çÃ îË ºìðÆ ÇÃ ¼Ö
ÇÂ¿àðéËôéñ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ Õ½ºÃñ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ
ÔË Áå¶ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ Õ½ºÃñ çÆÁ» ÇÃøÅðô» éÈ¿
ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ Õî¶àÆ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» çÆ Ã¶òÅ Ã¿íÅñ ñÂÆ îçç
Õð¶×ÆÍ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
ñÅÔ½ð ÇòÚ Õ¶ºçðÆ çøåð ÃæÅÇêå Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ
ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» çÇÃÁÅ ÇÕ Õî¶àÆ ÇòÚ êÇÔñÆ
òÅð îÇÔñÅ îËºìð çÆ Çéï°ÕåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ éÈ¿
ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ îÅä îÇÔÃÈÃ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ



√≈‚∂ ÒØ’ B@-BF Ó≈⁄ B@BD4

Á¼è ÇòÚÕÅð ð°ÕÆ ìÅÂÆâ¶é Çòð°¼è îÔ»ç̄ô çÆ Ü»Ú ñ¯Õ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ î¯×Å, ÃÇÔåÕ Ã¿ÃæÅò» å¶ ÁËé.
ÁÅð. ÁÅÂÆ÷ ò¼ñ¯ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÇÔåÕ ÃîÅ×î
ëÇðÜé¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁ» (×°Çð¿çðÜÆå éÆàÅ
îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò¿å èÅñÆÁ») : ÃæÅÇéÕ ñ¶ÖÕ
Áå¶ ÇÂ¿â¯ ïÈ. ÁËÃ. ÔËðÆà¶÷ ç¶ ÕéòÆéð
ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ÁÅêäÆ
ê¿ÜÅì ë¶ðÆ å¶ ×Â¶, ÇÂ¼æ¶ î¯×Å Çò¼Ö¶ ÇÂ¼Õ
ÃÇÔåÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú À°Ôé» ÇôðÕå ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ìÅð¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ¯Õ
ÃÇÔå ÁÕÅçîÆ î¯×Å çÆÁ» ÃîÈÔ ÃÇÔåÕ
Ã¿ÃæÅò» Áå¶ ÁËé. ÁÅð ÁÅÂÆ÷ òÆð» ç¶
ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂ¼Õ ÃÇÔåÕ ÃîÅ×î î¯×Å
ç¶ Ã°å¿åðåÅ Ã¿×ðÅîÆ íòé ÇòÖ¶
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃÇÔåÕ ÃîÅ×î
Çò¼Ú ÇñÖÅðÆ ÃíÅ, îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ÃÅæÆ
ïÅç×ÅðÆ î¿Ú,ñ¯ÔîäÆ ÁçÅÇðÁ» éÅñ
Ãì¿èå ÁÔ°¼ç¶çÅð ÃÇÔåÕÅð ôÅîñ Ô¯Â¶Í
ÃÇÔåÕ ÃîÅ×î ç¶ êÌèÅé×Æ î¿×ñ Çò¼Ú
Õ¶. ÁËñ. ×ð×, ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ôóÕéÅîÅ,
×°ðÚðé ÇÃ¿Ø ÇÚ¿åÕ (Õé¶âÅ),ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø
Ã¿ØÅ (ïÈ. ÁËÃ. Â¶.),ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ì°¼è ÇÃ¿Ø
òÅñÅ(Ô»Õ»×), âÅ. Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðÅó
å¶ ×°ðÚðé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ ôÅîñ ÃéÍ
î¿Ú Ã¿ÚÅéñ ÚðéÜÆå ÃîÅñÃð é¶ ÕÆåÅÍ
ÃîÅ×î çÆ Áð¿íåÅ çðôé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ å¶
ðäÜÆå Ãð»òÅñÆ çÆÁ» ðÚéÅò» éÅñ
Ô¯ÇÂÁÅÍ âÅ. Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðÅó é¶ ÃÅèÈ
ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ (ïÈ. ÁËÃ. Â¶.) ç¶ éÅòñ ×ðÆé
ÕÅðâ å¶ Áñ¯ÚéÅîÕ ê¶êð êÇóÁÅ, ÇÜÃ
ðÅÔÆ êÌòÅÃÆÁÅ ç¶ ÜÆòé Ãì¿èÆ
Áñ¯ÚéÅîÕ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í êÌòÅÃ ç¶
ÕÅðé ×Ëð ÕéÈ¿éÆ êÌòÅÃÆÁÅ ç¶ ÜÆòé
Ãì¿èÆ Ö°ñ·Õ¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶
Õ¶. ÁËñ ×ð× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¶åéåÅ ð¼Öä
òÅñ¶ ñ¶ÖÕ» éÈ¿ ò¼è ðÔ¶ êÌòÅÃ ìÅð¶ Ã¯Úä

òÅÇô¿×àé : ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ðÅôàðêåÆ
Ü¯Á ìÅÂÆâ¶é ÇõñÅø Ãçé çÆ îÔ»ç¯ô çÆ
Ü»Ú ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ Çò¼Ú ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ
ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ çÆ ØÅà ÕÅðé Á¼è ÇòÚÅñ¶
ëÃ ×ÂÆ ÔËÍ ÇðêìÇñÕé Áå¶ ÔÅÀ±Ã
úòðÃÅÂÆà Õî¶àÆ ç¶ î°ÖÆ Ü¶îÃ ÕÅîð é¶
ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÇçôÅ ò¼ñ òèä çÅ Ã¿Õ¶å Çç¼åÅ
ÔËÍ À°Ô ðÅôàðêåÆ ç¶ Çòð°¼è îÔ»ç¯ô ç¶
ñ¶Ö» çÅ ÖðóÅ ÇåÁÅð Õðé å¯º êðÔ¶÷
Õð ÇðÔÅ ÔË, êð î°Õ¼çîÅ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ
ìÅÂÆâ¶é êÇðòÅð ç°ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ öñå
Õ¿î» ç¶ ÁêðÅÇèÕ ÔòÅÇñÁ» éÈ¿ ÇéÁ»
ÇòíÅ× éÈ¿ í¶Üä Óå¶ À°Ã çÆ é÷ð ÔËÍ
Õî¶àÆ ç¶ î°¼Ö ×òÅÔ, ìÅÂÆâ¶é ç¶ ê°¼åð
Ô¿àð ìÅÂÆâ¶é ç¶ ì°¼èòÅð éÈ¿ ÜéåÕ
Ã°äòÅÂÆ Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ éÔÄ
ÔËÍ À°Ã é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ×òÅÔÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ Óå¶ ÕÅîð é¶ òÆÕËºâ Óå¶ ÒëÅÕÃ
ÇéÀ±÷Ó éÈ¿ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô éÔÄ ÁÅÂ¶
å» ÇÂÔ ìÅÂÆâ¶é êÇðòÅð ñÂÆ Ú¿×Å éÔÄ
Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ ÁêðÅÇèÕ
îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÔéÍ Ô¿àð

çÆ ñ¯ó ÔËÍ ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ôóÕéÅî» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ êÌòÅÃ å¯º ×ðÆé ÕÅðâ å¼Õ çÅ
Ãøð ìóÅ êÚÆçÅ å¶ Ü¯õî íðêÈð Ô°¿çÅ
ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ Ã¼Üä ×ðÆé
ÕÅðâ êÌÅêå Õð ñËç¶ é¶, À°Ô éò¶º
êÌòÅÃÆÁ» çÅ ô¯ôä Õðç¶ é¶Í ÃðÕÅð» éÈ¿
òÆ ×ËðÕéÈ¿éÆ åðÆÕ¶ éÅñ ìÅÔð í¶Üä
òÅñ¶ Â¶Ü¿à» éÅñ ôÖåÆ éÅñ éÇÜ¼áäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ×°ðîÆå ÕÇóÁÅäòÆ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ò¼è ÇðÔÅ êÌòÅÃ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË,
ÇÂÃ ÚðÚÅ Ô¯äÆ ìäçÆ ÔËÍ ×°ðÚðé ÇÃ¿Ø
Ã¿ØÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌòÅÃ Ãì¿èÆ Õ¶ºçð å¶
ðÅÜ ÃðÕÅð» éÈ¿ ðñÕ¶ Õ¯ÂÆ á¯Ã ÃÕÆî
ÇñÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ (ÃÈ. ÁËÃ. Â¶.) é¶ ñ¶ÖÕ»
ç¶ ðÈìðÈ Ô°¿ÇçÁ» éÅòñ ×ðÆé ÕÅðâ ç¶
ÇñÖä ç¶ î°¼Ö ÕÅðé ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ, ð¯ÜÆ ð¯àÆ ñÂÆ ÁÅêäÅ ç¶ô Û¼âÕ¶,
ÁÅêä¶ Ú¿×¶ íÇò¼Ö ñÂÆ â½ÕÆ ñÅÕ¶ Â¶Ü¿à»
ç¶ è¼Õ¶  ÚóÕ¶ êÌç¶Ã ×Â¶ ñ¯Õ» å¯º À°Ôé»
éÈ¿ ÇÂÔ éÅòñ ÇñÖä çÆ êÌ¶ðé» ÇîñÆÍ
À°Ôé» Çòç¶ô» Çò¼Ú í¶Ü¶ ÜÅ ðÔ¶ é½ÜòÅé»
çÆ Ç÷¿ç×Æ, Áå¶ Çòç¶ô Çò¼Ú ÁÅêä¶ Çé¼÷Æ
åÜðì¶ éÈ¿ î°¼Ö ð¼ÖÕ¶ êÌòÅÃ Õðé òÅñ¶
é½ÜòÅé» éÈ¿ Ã°Ú¶å Õðé çÅ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ

À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ñ¶ÖÕ ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ì°¼è
ÇÃ¿Ø òÅñÅ (Ô»Õ»×) é¶ ÁÅêä¶ éÅòñ
Ü¿×Æ ÕËçÆ ìÅð¶ ÇòÃæÅð Çò¼Ú ×¼ñìÅå
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÃÇÔåÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÜÃêÅñ
ÇÃ¿Ø ÇìñÅÃê°ð (ïÈÁËÃÂ¶),Õðéñ ìÅìÈ
ÇÃ¿Ø, êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÚÈÔóÚ¼Õ, Áîð
ÃÈøÆ, ñÅñ ÇÃ¿Ø Ã°ñÔÅäÆ, éòéÆå ÇÃ¿Ø
Ã¶Ö¯º, îÅÃàð êÌ¶î Õ°îÅð, ÕðîÜÆå Õ½ð
ñ¿â¶Õ¶, Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø ÃÅìÕÅ âÆ.êÆ. ÁÅð.
ú. , Ü¿×Æð Ö¯Öð, ÔðíÜé ÇÃ¿Ø èé½ñÅ
(ïÈÁËÃÂ¶), ×°ðÚðé ÇÃ¿Ø Áåð ÇÃ¿Ø
òÅñÅ, ðÛêÅñ ÇÃ¿Ø ì°¼è ÇÃ¿Ø òÅñÅ,
ÇçñìÅ× ÇÃ¿Ø, ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø
ì°¼ÕäòÅñÅ, çñÜÆå ÇÃ¿Ø, ÇÂÕìÅñ
ÇÃ¿Ø, çñÜÆå ÇÃ¿Ø, Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð
ðÅîÈ¿ÁÅäÅ, êðîÜÆå Õ½ð, âÅ. Ã°ðÜÆå
ìðÅó, î¯ÔÆ ÁîðÜÆå, ÔðíÜé ÇÃ¿Ø
éÅ×ðÅ, ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ×°ðå¶Ü ÇÃ¿Ø,
Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø î¯×Å, Ôðî¿çð ÇÃ¿Ø î¯×Å,
Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø, îÅÃàð ÁÅåîÅ ÇÃ¿Ø
ÚÇó¼Õ, Ã¯éÆ î¯×Å, åð°ä îçé,
ÇÕðéçÆê Õ½ð, å¶Ü ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ, ðÛêÅñ
ÇÃ¿Ø Ú¿éÅÁÅäÅ, Ôðç¶ò ÇÃ¿Ø ç°Ã»Þ,
îÅÃàð ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø, ×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø
ìðÅó ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ

ìÅÂÆâ¶é ÔÇæÁÅð ð¼Öä Áå¶ àËÕÃ Ú¯ðÆ
ç¶ ç¯ô» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ
ÇÂ¼Õ ñ¿îÆ ÇðêìÇñÕé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ
Ü»Ú ç¶ Á¿å çÆ ô°ðÈÁÅå éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË
Ü¯ ÜéòðÆ Çò¼Ú Ãçé éÈ¿ Ã¿íÅñä åº̄ ìÅÁç
ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ Ü»Ú éÈ¿
ÒâðÅîÅÓ ÇÕÔÅ ÔË Áå¶ ÇðêìÇñÕé» éÈ¿ ÒÁ¼×¶
òèäÓ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ Ãçé Õî¶àÆ ç¶ ì°ñÅð¶
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÔ»ç¯ô çÆ Ü»Ú Çìé» ÇÕÃ¶
êÈðò-ÇéðèÅðå éåÆÜ¶ ç¶ ÜÅðÆ ÔË Áå¶ Ü»Ú
êÈðÆ Ô¯ä Óå¶ Õî¶àÆ ÁÅêäÆÁ» ÇÃøÅðô» ç¶
éÅñ Á¿Çåî Çðê¯ðà ÜÅðÆ Õð¶×ÆÍ

ÇéÀ±ïÅðÕ : â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
À°Ô ×ðí ÁòÃæÅ ç¶ AE ÔëÇåÁ» ç¶
ÁÅÃ-êÅÃ ×ðíêÅå Óå ¶  ðÅôàðÆ
êÅì¿çÆ çÅ Ãîðæé Õðç¶ ÔéÍ À°Ã é¶
êÇÔñÆ òÅð ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ Óå¶ ÇÂÕ
Çòô¶ô ÃÆîÅ ñÂÆ Ãîðæé êÌ×à ÕÆåÅ
ÔËÍ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð¿ê
éÈ¿ ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÁîðÆÕÆ
Ã °êðÆî Õ ¯ðà ç ¶  Çå ¿é Ü ¼Ü» çÆ
Çéï°ÕåÆ ÕðÕ¶ ×ðíêÅå ç¶ Ã ¿ØÆ
ÁÇèÕÅð éÈ ¿  õåî Õðé çÅ ÇÃÔðÅ
Ü»çÅ ÔËÍ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô
×ðíêÅå Óå¶ ÇÂÕ éÆåÆ ìäÅÀ°ä ìÅð¶
× ¼ñ Õð ¶×Å ÇÜÃ ÇòÚ ìñÅåÕÅð,
ÁéËÇåÕåÅ ç¶ îÅîñ¶ ìå½ð ÁêòÅç
Ô¯ä×¶ Áå¶ î» çÆ Ç÷¿ç×Æ çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
çÅ î°¼çÅ ôÅîñ Ô¯ò¶×ÅÍ
î¿×ñòÅð éÈ¿ ÇÂ¼Õ ð¶âÆú ÇÂ¿àðÇòÀ± Çò¼Ú
àð¿ê é¶ êÅì¿çÆ çÅ Ãîðæé éÅ Õðé ñÂÆ
âËî¯Õð¶ÇàÕ Ã¿Ãç îËºìð» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ
ÕÆåÆ, Ü¯ À°é·» ðÅÜ» Çò¼Ú ×ðíêÅå éÈ¿

àð¿ê é¶ ñ×í× AE ÔøÇåÁ» ç¶ ×ðíêÅå
å¶ ðÅôàðÆ êÅì¿çÆ çÅ ÕÆåÅ Ãîðæé

ÃÆîå Õð¶×Å Ü¯ ÁÜ¶ òÆ êÌÇÕÇðÁÅ çÆ
ÁÅÇ×ÁÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ, ÒÔ°ä
ñ¯Õ AE ÔøÇåÁ» Óå¶ ÃÇÔîå Ô¯ ðÔ¶ Ôé
Áå¶ îËº À°é·» ñÆÔ» Óå¶ Ã¯Ú ÇðÔÅ Ô»Í ÇÂÔ
Õ°Þ ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶×Å Ü¯ ìÔ°å òÅÜì
Ô¯ò¶×ÅÍ ñ¯Õ ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ
Õ¼àóê¿æÆ òÆ ÃÇÔîå ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ñ¼×çÅ
ÔË ÇÕ ÒAE Ôøå¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ Ã¿ÇÖÁÅ ÔË
ÇÜÃ Óå¶ ñ¯Õ ÃÇÔîå ÔéÍÓ

òÅÇô¿×àé  (ðÅÜ ×¯×éÅ) : ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú
ÇÂÃ ÃÅñ Ô¯ä òÅñÆÁ» ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» åº̄
êÇÔñ» ôìçÆ Ü¿× Ô¯ð å¶÷ Ô°¿çÆ ÜÅ ðÔÆ
ÔËÍ ÇÂÃ òÅð  ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ
àð¿ê Áå¶ î½ÜÈçÅ ÁîðÆÕÆ ðÅÃàðêåÆ Ü¯Á
ìÅÂÆâ¶é ÇÂÕ òÅð Çëð ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶
Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ çÆ íÅðåÆ îÈñ
çÆ À°ê-ðÅôàðêåÆ ÕîñÅ ÔËÇðÃ é¶ àð¿ê Óå¶
ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» éÈ¿ ñ¯Õå¿åð
Áå¶ êÌ×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ãí åº̄ ò¼âÅ
õåðÅ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ  ÕîñÅ ÔËÇðÃ é¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ â¯éÅñâ àð¿ê ñ¯Õå¿åð
ñÂÆ Ãí åº̄ ò¼âÅ õåðÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ú¯ä Çò¼Ú
ðÅôàðêåÆ ìÅÂÆâ¶é Áå¶ îËº ÇÂ¼Õ òÅð Çëð
ñ¯Õ» ç¶ ò¯Çà¿× ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õð»×¶
Áå¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇòÁÅêÕ Ô¯ ðÔ¶ ì¿çÈÕ
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÕÅðé Ô¯ÂÆ ÇÔ¿ÃÅ ìÅð¶ òÆ ×¼ñ
Õð»×¶Í ÕîñÅ ÔËÇðÃ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé
â¯éÅñâ àð¿ê ç¶ ÇòòÅçå ÇìÁÅé å¯º
ìÅÁç ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ Çò¼Ú â¯éÅñâ àð¿ê
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð îËº ðÅôàðêåÆ Ú¯ä éÔÄ

ÇÜ¼åçÅ å» ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Çëð åº̄ ÖÈé ÖðÅìÅ
Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ àð¿ê ç¶ ÇìÁÅé Óå¶ ðÅôàðêåÆ
ìÅÂÆâ¶é ç¶ ì°ñÅð¶ Ü¶îÃ ÇÃ¿×ð é¶ òÆ ÇÕÔÅ
ÇÕ àð¿ê F ÜéòðÆ, B@BA çÆ ØàéÅ éÈ¿
ç°ÔðÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ
Ççé B@BA ÓÚ àð¿ê ç¶ Ú¯ä ÔÅðé åº̄ ìÅÁç
ñ¯Õ» çÅ ÇÂÕ ÃîÈÔ ÁîðÆÕÆ Ã¿Ãç ÓÚ çÅÖñ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ àð¿ê ç¶ ÃîðæÕ» Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
ìñ» ÇòÚÅñ¶ Þóê» ÇòÚ A@@ å¯ ò¼è ñ¯Õ
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé Áå¶ I ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯
×ÂÆ ÃÆÍ

â̄éÅñâ àð¿ê ñ̄Õå¿åð Áå¶ êÌ×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ
ñÂÆ Ãí å̄º ò¼âÅ õåðÅ: ÕîñÅ ÔËÇðÃ

ÇéÀ±ïÅðÕ, (ðÅÜ ×¯×éÅ) : íÅðåÆ-
ÁîðÆÕÆ åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ ÁîðÆÕÅ ÚÓ ò¼Ãç¶
ê¶ô¶òð» é¶ ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÆ ÇÜ¼å çÅ
Üôé îéÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃñÆÕÅé òËñÆ Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ ÇÔ¿çÈ î¿çð Çò¼Ú Ôòé ÕÆåÅÍ
úòðÃÆ÷ ëðË ºâ÷ ÁÅë ìÆÜ¶êÆ ç¶
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ðÅÜ ç¶  ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯ ì¶-
Â¶ðÆÁÅ ÚËêàð ò¼ñ¯º Ôòé çÅ ÁÅï¯Üé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ôòé Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú ñ¯Õ» é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÂÔ Ôòé
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÂÔ ÇÃðë ÇÂÕ ðÃî éÔÄ
ÔË, Ã×¯º ìÔ°Ç×äåÆ íÅðåÆÁ» çÆÁ»
ÇÂ¼ÛÅò» éÈ¿ êÈðÅ Õðé çÅ Ã¼çÅ ÔËÍ ñ¯Õ
ÇÂ¼æ¶ êÆ.ÁËî éÇð¿çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ
Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ Á×ñÆ ÇÜ¼å ñÂÆ ÇÂÕ¼á¶
Ô¯Â¶ ÃéÍ ëðËºâÜ ÁÅë ìÆÜ¶êÆ é¶ ÒÁìÕÆ
ìÅð D@@ Õ¶ êÅðÓ ç¶ éÅÁÇðÁÅ Óå¶ òÆ ÷¯ð
Çç¼åÅÍ Áå¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶

íÅðå çÆÁ»  ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú êÌèÅé î¿åðÆ
î¯çÆ çÆ ÇÜ¼å ñÂÆ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÕÆåÅ Ôòé

ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ
òÅñ¶ Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ ×áÜ¯ó (ÁËé.âÆ.Â¶.)
ñÂÆ D@@ å¯º ò¼è ÃÆà» Áå¶ íÅÜêÅ ñÂÆ
CG@ å¯º ò¼è ÃÆà» ÇÜ¼åä çÅ àÆÚÅ ð¼ÇÖÁÅ

ÔËÍ å°ÔÅéÈ¿ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä»
AI ÁêÌËñ å¯º A ÜÈé å¼Õ Ã¼å êóÅò»
Çò¼Ú Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ çÅ
éåÆÜÅ D ÜÈé éÈ¿ ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å)- âÅÀ±é àÅÀ±é ÜËÕÃéÇòñ¶ ìÆÚ
(ëñ¯ÇðâÅ) Óå¶ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÇÂÕ
ÇòÁÕåÆ ç¶ îÅð¶ ÜÅä å¶ C Ô¯ðé» ç¶
÷ÖîÆ Ô¯ ÜÅä çÆ Öìð ÔËÍ   ìÆÚ À°êð
Ã¶ºà êËàÇðÕ ÇçòÃ îéÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÂ¶
ñ¯Õ» çÅ íÅðÆ ÇÂÕ¼á ÃÆÍ ÜËÕÃéÇòñ¶
ìÆÚ ê°ÇñÃ î°¼ÖÆ Ü¶é êÅñ ÃÇîæ é¶ ÜÅðÆ
ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ×¯ñÆìÅðÆ

C ò¼Ö ò¼Ö æÅò» Óå¶ Ô¯ÂÆÍ À°é» ÇÕÔÅ
ÇÕ ôÅî G.E@ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º
ìÆÚ Óå¶ ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ÂÆ D@@ ç¶ ÕðÆì
éìÅñ×» çÆ íÆó éÈ¿ ÇÖ¿âÅ ç¶ä ìÅÁç
ìËÃà òËÃàðé Ô¯àñ é¶ó¶ ç¯ ÜÇäÁ» é¶
ÇÂÕ çÈÃð¶ ç¶ ×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ»Í ç¯é» å¯º
ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ é¶ó¶ ÖóÅ ÇÂÕ
ðÅÔ×Æð òÆ ÷ÖîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂé» ÇòÚ¯º
B çÆ ÔÅñå ×¿íÆð ÔËÍ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ çÈÃðÆ

ØàéÅ âÅÀ±éàÅÀ±é   ìÅð ç¶ ÇêÛòÅó¶
Ô¯ÂÆ ÇÜæ¶ ÇÂÕ BA ÃÅñÅ ÇòÁÕåÆ çÆ î½å
Ô¯ ×ÂÆÍ À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ ô¼ÕÆ F ë°¼à À°¼ÚÅ
ÕÅñÅ ÇòÁÕåÆ ÔË ÇÜÃ é¶ Û¯àÆ çÅÔóÆ
ðÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ô î½Õ¶ å¯º ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ
åÆÃðÆ ØàéÅ ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ÇêÃå½ñ
éÅñ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä À°êð¿å ëðÅð Ô¯
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ç¶ ÜÖîÆ
Ô¯ä çÆ Çðê¯ðà éÔÄ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ ç¶ ëñ¯ÇðâÅ ðÅÜ ÓÚ ìÆÚ Óå¶ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú A î½å å¶ C Ô¯ð ÷ÖîÆ
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ÇéÀ±ïÅðÕ (ðÅÜ ×¯×éÅ) :  ÃÅìÕÅ
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð¿ê éÈ¿
ÇÃòñ ëðÅâ Õ¶Ã ç¶ ÇéêàÅð¶ ñÂÆ DFD
ÇîñÆÁé âÅñð ç¶ ì»â çÅ í°×åÅé
Õðé Çò¼Ú ìÔ°å î°ôÕñ ÁÅ ðÔÆ ÔË,
À°é·» ç¶ òÕÆñ é¶ éòÄ ÁêÆñÆ ÁçÅñå
éÈ ¿  ç ¼ ÇÃÁÅÍ Ç÷Õðï¯× Ô Ë  ÇÕ Ü ¼Ü
ÁÅðæð ÁËº×ð¯é é¶ ëðòðÆ ÓÚ ÇÃòñ
ëðÅâ îÅîñ¶ ÓÚ àð¿ê Áå¶ À°é·» çÆÁ»
Õ¿êéÆÁ» Óå¶ Õ°¼ñ DFD ÇîñÆÁé âÅñð

DFD ÇîñÆÁé âÅñð ç¶ ì»â çÅ í°×åÅé àð¿ê ñÂÆ ìÇäÁÅ î°ÃÆìå
çÅ Ü°ðîÅéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅðâð
Çò¼Ú àð¿ê éÈ¿ ÇòÁÅ÷ ÁçÅ Õðé ñÂÆ
òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁçÅñå é¶ àð¿ê Óå¶ Çå¿é ÃÅñ ñÂÆ
ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ ÇÕÃ¶ òÆ Õ ¿êéÆ çÆ
Á×òÅÂÆ Õðé Óå¶ òÆ êÅì¿çÆ ñ×Å
Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ç¶ ê°¼åð» â¯éÅñâ àð¿ê
ÜÈéÆÁð Áå¶ ÁËÇðÕ àð¿ê éÈ ¿ òÆ D
ÇîñÆÁé âÅñð çÅ Ü°ðîÅéÅ Áå¶ ç¯
ÃÅñ ñÂÆ êÅì¿çÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ àð¿ê

ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé ç¶ Üéðñ ÕÅÀ°ºÃñ
ÁËñé ×Åðàé Áé°ÃÅð àð¿ê éÈ¿ DFD
ÇîñÆÁé âÅñð ç¶ ì»â êÌÅêå Õðé
Çò¼Ú ìÔ°å î°ôÕñ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ
êË ÇðÔÅ ÔËÍ àð¿ê éÈ¿ ì»â ñÂÆ ÁÅêäÆ
ðÆÁñ ÁÃà¶à çÆ Üî»çðÈ òÜ¯º òðå¯º
ÕðéÆ êò¶×ÆÍ Ô»ñÅÇÕ À°Ã ç¶ òÕÆñ
Áé°ÃÅð Õ¯ÂÆ òÆ ì»â êÌçÅåÅ ðÆÁñ
ÁÃà¶à éÈ¿ Üî»çðÈ òÜ¯º ÃòÆÕÅð Õðé
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÄ ÔËÍ

ÒÜ¶ îËº Ú¯ä éÅ ÇÜ¼ÇåÁÅ å» ç¶ô ÓÚ ÖÈé çÆÁ» éçÆÁ»
ò×ä×ÆÁ»Ó àð¿ê çÆ èîÕÆ é¶ ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð éÈ¿ âðÅÇÂÁÅ

¡Ó∆’≈ ”⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ Á∆ ⁄Ø‰ ÈÚøÏ ”⁄ ‘Ø‰ ‹≈ ‘∆ ‘À

ÁîðÆÕÅ å¶ ÜÅêÅé é¶ ÃÅð¶ ç¶ô» éÈ¿ ê°ñÅó ÓÚ êÌîÅäÈ
ÔÇæÁÅð» å¶ êÅì¿çÆ ñ×ÅÀ°ä çÅ Çç¼åÅ Ã¼çÅ

òÅÇô¿×àé, (ðÅÜ ×¯×éÅ) : ÁîðÆÕÆ
ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» éÈ¿ ñË Õ¶ ÇÂÕ òÅð Çëð
ÇÃÁÅÃå ×ðîÅ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÅìÕÅ
ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ÁÇÜÔÆ èîÕÆ
Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅä Õ¶ ÃÅÇðÁ» ç¶ Ô¯ô
ÔÆ À°¼â ×Â¶Í ÀÔÅÇÂÀ ÓÚ ÇÂÕ ðËñÆ éÈ¿
Ã¿ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» çÆ Ãí å¯º
ÁÇÔî åðÆÕ éò¿ìð ÓÚ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ Ü¶Õð
îËº Ú¯ä éÅ ÇÜ¼ÇåÁÅ å» ç¶ô ÓÚ ÖÈé çÆÁ»
éçÆÁ» ò×ä×ÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÇæåÆ
Ô¯ð òÆ ×¿íÆð Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁÜ¶ ÇÂÔ
Ãê¼ôà éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅìÕÅ ÁîðÆÕÆ
ðÅôàðêåÆ àð¿ê é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ èîÕÆ
Çç¼åÆ ÔË Ü» À°é·» çÅ ÇÂôÅðÅ ÇÕå¶ Ô¯ð ÃÆÍ
À°Ô ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅà¯î¯ìÅÂÆñ
ÃËÕàð ìÅð¶ ×¼ñ ÕðçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ Çìâ¶é ÃðÕÅð çÅ

ÇìÁÅé ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ôé» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË
ÇÕ â¯éÅñâ àð¿ê ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÂÕ

òÅð Çëð F ÜéòðÆ òð×Æ ÃÇæåÆ
ÇçÖÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ

Ã¿ï°Õå ðÅôàð : ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÜÅêÅé
Ã¿ï°Õå ðÅôàð Ã°ð¼ÇÖÁÅ êÌÆôç Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ êÌÃåÅò çÅ Ãîðæé Õð ðÔ¶ Ôé,
ÇÜÃ Çò¼Ú ÃÅð¶ ç¶ô» éÈ¿ ê°ñÅó Çò¼Ú
êÌîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÆ åÅÇÂéÅåÆ Ü»
ÇòÕÅÃ éÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Ã¿ï°Õå ðÅôàð ÓÚ ÁîðÆÕÆ ðÅÜçÈå
Çñ¿âÅ æÅîÃ ×ÌÆéëÆñâ é¶ Ã¯îòÅð éÈ¿
Ã°ð¼ÇÖÁÅ êÌÆôç çÆ ìËáÕ ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÒÒèðåÆ ç¶ ç°ÁÅñ¶ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» éÈ¿
ÃæÅÇêå ÕðéÅ ì¶ÇîÃÅñ, ÖåðéÅÕ Áå¶
ÁÃòÆÕÅðéï¯× Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ ÁîðÆÕÅ Áå¶
ÜÅêÅé ç¶ ÇÂÃ êÌÃåÅò çÅ Ãîðæé
Õðé çÅ ÁËñÅé À°ç¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯º
ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇÂÃ ×¼ñ
çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ðÈÃ é¶ À°ê×ÌÇÔ-
Çòð¯èÆ ÔÇæÁÅð» çÆ Ãîð¼æÅ ÔÅÃñ Õð
ñÂÆ ÔË, ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º ÁÇÜÔ¶ Õ¯ÂÆ
ÔÇæÁÅð Õ¿î éÔÄ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ðÈÃÆ

ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð ê°Çåé é¶ ìÅÁç
Çò¼Ú Ø¯ôäÅ ÕÆåÆ ÇÕ îÅÃÕ¯ çÅ ê°ñÅó
Çò¼Ú êÌîÅäÈ ÔÇæÁÅð» éÈ¿ åÅÇÂéÅå Õðé
çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂðÅçÅ éÔÄ ÔËÍ À°é·» çÅÁòÅ
ÕÆåÅ ÇÕ ðÈÃ é¶ ÁîðÆÕÅ ò»× ÔÆ ê°ñÅó
Ãîð¼æÅ ÇòÕÇÃå ÕÆåÆ ÔËÍ  ÁîðÆÕÅ Áå¶
ðÈÃ Ãî¶å AAD ç¶ô» ç°ÁÅðÅ êÌîÅÇäå
ÓìÅÔðÆ ê°ñÅó Ã¿èÆÓ ç¶ åÇÔå Òê°ñÅó
Çò¼Ú ÇòÁÅêÕ ÇòéÅô ç¶ ê ÌîÅäÈ
ÔÇæÁÅð» Ü» ÇÕÃ¶ Ô ¯ð ÇÕÃî ç¶
ÔÇæÁÅð» çÆ ÁÅðÇìà Çò¼Ú åÅÇÂéÅåÆÓ
Ü» ÒÇÕÃ¶ òÆ åðÆÕ¶ éÅñ ê°ñÅó Çò¼Ú
ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯ º Ó Óå ¶ êÅì ¿çÆ
ñ×ÅÀ°ºçÆ ÔËÍ Ã°ð¼ÇÖÁÅ êÌÆôç çÆ ìËáÕ
çÆ êÌèÅé×Æ Õðé òÅñ¶ ÜÅêÅé ç¶
Çòç¶ô î¿åðÆ ï¯Õ¯ ÕÅÇîÕÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ Çòð¯èÆ ôÆå ï°¼è ç¶ ÒàÕðÅÁ òÅñ¶
îÅÔ½ñÓ ç½ðÅé òÆ ê°ñÅó éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁå
ð¼Öä ñÂÆ ÃÇÔîå Ô¯Â¶ ÔéÍ
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ç¶ô ÓÚ ÒÇÂÕ ç¶ô, ÇÂÕ Ú̄äÓ ìÅð¶ Ã¿íÅòéÅò»
åñÅôä ñÂÆ ÇÂÕ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ çÆ
Á×òÅÂÆ ÓÚ ÇÂÕ Õî¶àÆ ç¶ ×áé éÅñ ÔÆ íÅðå
çÆ Ã¿íÅòå å½ð Óå¶ ðÅôàðêåÆ ôÅÃé ò¼ñ
åìçÆñÆ ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç ÚðÚÅ é¶ ÷̄ð ëó
ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ é¶ Õ°Þ ÇÃÁÅÃÆ ÇÚ¿åÕ»
éÈ¿ ÇÂÔ Á¿çÅ÷Å ñÅÀ°ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ ÔË ÇÕ
ÃðÕÅð ç¶ô ÓÚ ðÅôàðêåÆ ÃðÈê òð×Æ
Â¶ÕÅåîÕ êÌäÅñÆ ÁêäÅÀ°ä ç¶ Õ¿ã¶ Óå¶ ÔËÍ À°é·»
çÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ B@BD ÓÚ î̄çÆ çÆ Á×òÅÂÆ
ÓÚ ìäé òÅñÆ ÃðÕÅð, Ü¯ ñ×í× ìäéÆ
ïÕÆéÆ ñ×çÆ ÔË, ÇÂÃ ÇçôÅ ÓÚ îÔ¼åòêÈðé
êÌ×åÆ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÕ ç¶ô çÆ ÃîÕÅñÆ
èÅðéÅ, ÇÂÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å̄º êÇÔñ» ç°ÔðÅÂÆ Ü»çÆ
èÅðéÅ å̄º Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ò¼ÖðÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ î°¼Ö
À°ç¶ô ç¶ô éÈ¿ ò¿âä çÆÁ» ìðåÅéòÆ ȬÇôô»
çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ç¶ô çÆ î½ÜÈçÅ
èÅðéÅ ÁÅ÷ÅçÆ å̄º ìÅÁç ç¶ÖÆ ×ÂÆ ×åÆ éÅñ̄º
òè¶ð¶ å¶÷Æ éÅñ ÃîÅÇÜÕ-ðÅÜéÆåÕ Â¶ÕåÅ éÈ¿
êÌÅêå Õðé ç¶ À°ç¶ô éÅñ Á¿çðÈéÆ Â¶ÕåÅ éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé ò¼ñ òè¶ð¶ ÕÅðÜôÆñ ñ¼×çÆ
ÔËÍ ÁÅñ̄ÚÕ ÇÂÃ éÈ¿ ç¶ô ç¶ Á¿çð ìÔ°Ç×äåÆòÅçÆ
ôÅÃé éÈ¿ î÷ìÈå Õðé çÆÁ» ȬÇôô» òǕº òÆ
ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÕ ç¶ô, ÇÂÕ Ú̄ä ç¶ ÇòÚÅð å̄º
êÇÔñ», Â¶ÕåÅ çÅ ÇòÚÅð ò¼Ö-ò¼Ö ðÈê» ÇòÚ
êÌ×à Ô̄ÇÂÁÅ, ÇÜò¶º ÇÕ ÒÇÂÕ ç¶ô, ÇÂÕ ÕðÓ,
ÒÇÂÕ ç¶ô, ÇÂÕ ðÅôé ÕÅðâÓ Áå¶ ÒÇÂÕ ç¶ô,
ÇÂÕ ìÅ÷ÅðÓ ÁÅÇçÍ Ô°ä ÇÂÃ éÈ¿ Ô̄ð òèÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Õ°Þ ðÅÜéÆåÕ ÇÚ¿åÕ» òñ̄º
ÇÂÃ éÈ¿ ÒÇÂÕ ç¶ô, ÇÂÕ é¶åÅÓ òǕº òÆ ç¶ÇÖÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ èÅðéÅ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ òËÃà
îÇéÃàð îÅâñ Óå¶ ÁÅèÅÇðå Ã¿ÃçÆ êÌäÅñÆ å̄º
Ôà Õ¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ êÌäÅñÆ éÅñ
ÇîñçÆ-Ü°ñçÆ ÔË, ÇÜÃ éÈ¿ ìÃåÆòÅçÆ çÅÁò¶
çÆ ÇòðÅÃå î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ì°ÇéÁÅçÆ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ, ÕÆ íÅðå òð×¶
ÇòÇí¿éåÅ òÅñ¶ Áå¶ ìÔ°ñåÅòÅçÆ ç¶ô ÓÚ ÇÂÕ
ç¶ô, ÇÂÕ Ú̄ä Ü» ÃðÕÅð ç¶ Â¶ÕÅåîÕ ÃðÈê
éÈ¿ ñÅ×È ÕðéÅ À°ÇÚå Áå¶ ÇòÔÅðÕ ÔË? ç¶ô
çÆ ÇòÇí¿éåÅ, ÇÜÃ ÓÚ íÅôÅÂÆ, Ö¶åðÆ, ÜÅåÆ,
Ã¿êðçÅÇÂÕ, èÅðÇîÕ, ÁÅðÇæÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ
ÕÅðÕ ôÅÇîñ Ôé, ôÅÃé ç¶ ÇÂÕÃÅð ÃðÈê çÆ
èÅðéÅ ñÂÆ ÇÂÕ î°ôÇÕñ Ú°ä½åÆ ê¶ô ÕðçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÃòÅñ Ôî¶ôÅ ìÇäÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË
ÇÕ, ÕÆ ÃÅéÈ¿ Ã¼Úî°¼Ú ÁÇÜÔ¶ Â¶ÕÆÕðé Ü»
Õ¶ºçðÆÕðé çÆ ÷ðÈðå ÔË?
ÇÂé·» ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ñÂÆ âÈ¿Ø¶ ÁÇèÁËé çÆ
ñ̄ó ÔËÍ ç¶ô çÆ ÇòÇí¿éåÅ çÆÁ» ñ̄ó» éÈ¿ ÃîÞç¶
Ô̄Â¶ íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ç¶ ÇéðîÅåÅò» é¶ ÕÅðÜ
êÅÇñÕÅ, ÇòèÅé êÅÇñÕÅ Áå¶ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ
ÁÅÇç Õ¿î» çÆ Ãê¼ôà ò¿â ç¶ éÅñ ÇÂÕ ìÔ°ê¼èðÆ
ñ̄Õå¿åðÆ êÌôÅÃÇéÕ ã»Ú¶ çÆ Ú̄ä ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇéÁ» êÅÇñÕÅ é¶ ÇÂÃ êÌäÅñÆ éÈ¿ Ã¿ÇòèÅé ç¶
ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ç¶ ðÈê ÓÚ ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ ÔË
Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ Áà¼ñ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÔ°-ê¼èðÆ
êÅðñÆîÅéÆ ñ¯Õå¿åð íÅðåÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÓÚ
âÈ¿ØÆÁ» Üó·» ð¼ÖçÅ ÔË Áå¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ,
íÅ×ÆçÅðÆ, ÃñÅÔ-îôòð¶, ÃðìÃ¿îåÆ, ÇÂÕ-çÈÜ¶
ñÂÆ ÃÇåÕÅð, öËð-í¶çíÅò Áå¶ ÁÇÔ¿ÃÅ
òð×ÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» ÇÂÃ çÆÁ» Çòô¶ôåÅò»
ÔéÍ ÇÂÔ ÃîÅÇÜÕ ÇÃè»å Ãëñ ñ̄Õå¿åð Áå¶
Ã¿ØÆ éÆåÆÁ» ç¶ ì°ÇéÁ»çÆ ÇÃè»å» éÅñ î¶ñ

ò¯àð» çÆ Çã¼ñ ÇÃÁÅÃåçÅé» ñÂÆ òðçÅé
é¯àÅ çÆ Ç×äåÆ Ãì¿èå Ö¶åð ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼è ò¯à» êÌÅêå Õðé òÅñ¶ À°îÆçòÅð éÅñº̄
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ä Óå¶ Ú¯ä éÈ¿ ð¼ç Õðé Ãì¿èÆ Ü¶ ÕÅéÈ¿é ìäÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å» ÃÅÇðÁ» éÈ¿
Ã°èðç¶ ç¶ð éÔÄ ñ¼×¶×ÆÍ À°Ã ÇòÚ ÇÂÔ ÇòòÃæÅ òÆ Ü°ó¶ ÇÕ À°Ã Ö¶åð åº̄ Ú¯ä îËçÅé
ÇòÚ À°åð¶ ÃÅð¶ À°îÆçòÅð» Óå¶ Á×ñÆÁ» ç¯ åº̄ Çå¿é Ú¯ä» ñóé Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ Çç¼åÆ
ÜÅò¶Í ñ¯Õå¿åðÆ ÇòòÃæÅ ÇòÚ îåçÅé ÕðéÅ Ãí åº̄ îÔ¼åòêÈðé Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔËÍ ÇÂÔ
Ç÷¿î¶òÅðÆ ò¯àð» Õ¯ñ ÔËÍ ïÅéÆ ò¯àð» Õ¯ñ ÔÆ Ã¼åÅ çÆ ÚÅìÆ Áå¶ êÅðàÆÁ» éÈ¿ Ú°äÅòÆ
ðäéÆåÆ ÇéðèÅðå Õðé ñÂÆ ò¼âÅ ÔÇæÁÅð ÔËÍ ò¯àð Ü¶ ÚÅÔ°ä å» ÁÅêä¶ ÇÂÃ¶ ðÅîìÅä
ÔÇæÁÅð éÅñ ÁÅêäÆ íñÅÂÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ðÅÜéÆåÕ Ü» Ú¯ä Ã°èÅð ç¶ Ôð Õ¿î êÈð¶
ÕðòÅ ÃÕç¶ Ôé êð ÕÆ ÁÇÜÔÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, éÔÄÍ ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ°º éÔÄ Ô¯ êÅ ÇðÔÅ ÔË, Üç
ÇÂÃ çÆ êóåÅñ Õð»×¶ å» ÜòÅì ÇòÚ ò¯àð çÅ é» ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅò¶×ÅÍ çðÁÃñ,
ò¯àð ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔÆ éÔÄ ÃîÞ êÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÒÁÃîÅé åº̄ Çâ¼×¶ ÖÜÈð À°¼å¶
ÁàÕ¶Ó òÅñÆ ÃÇæåÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» À°Ã éÈ¿ ÃîÞä ÔÆ éÔÄ ç¶äÅ ÚÅÔ
ðÔÆÁ» ÔéÍ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ ÁÅêä¶-ÁÅê éÈ¿ ÜÅå-êÅå, èðî, Ö¶åð ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ
ð¼Ö Õ¶ îåçÅé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ øÅÇÂçÅ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Ú°¼Õ ðÔÆÁ» ÔéÍ À°Ô
ÜÅäçÆÁ» Ôé ÇÕ ò¯àð éÈ¿ ÇÕÃ¶ åð·» íðîÅÀ°äÅ ÔËÍ
ÇÜÃ Ö¶åð ÇòÚ ÇÜÃ ÜÅå ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ç×äåÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô°¿çÆ ÔË, À°Ã¶ ÜÅå ç¶ ÇòÁÕåÆ
éÈ¿ ÇàÕà Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÜÃ Ö¶åð ÇòÚ ÇÜÃ èðî ç¶ ñ¯Õ» çÆ ìÔ°åÅå Ô°¿çÆ ÔË, À°Ã¶
èðî ç¶ ÇòÁÕåÆ éÈ¿ À°îÆçòÅð ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ éÅ êÅðàÆÁ» ðÅôàð éÈ¿ ÇèÁÅé
ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇàÕà Çç¿çÆÁ» Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅåð ò¯àð ðÅôàð éÈ¿ ÇèÁÅé ÇòÚ
ð¼Ö Õ¶ ò¯à êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ç÷ÁÅçÅåð ò¯àð ÇÂÔ ç¶Öç¶ Ôé ÇÕ î¶ðÆ ÜÅå Áå¶ èðî çÅ
ÇÕÔóÅ é¶åÅ îËçÅé ÇòÚ ÔË, ÇÕÃ¶ é¶åÅ åº̄ î¶ðÅ Çé¼ÜÆ øÅÇÂçÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÕÇÔä çÅ
íÅò ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» éÈ¿ é¼æ êÅÀ°äÅ ÔË å» êÅðàÆÁ» À°îÆçòÅð Ú°äé
ÇòÚ îéîÅéÆ éÅ Õðé, ðÅôàð éÈ¿ ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ À°îÆçòÅð» çÆ Ú¯ä Õðé å»
ÇÂÃ òÅÃå¶ ò¯àð» éÈ¿ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°äÆ ÔÆ êò¶×ÆÍ
é¶åÅò» ç¶ Çê¼Û¶ í¼Üä åº̄ õ°ç éÈ¿ ð¯ÕäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ êÇÔñ» é¶åÅ ÜéåÅ Õ¯ñ Ü»ç¶ Ãé,
Ô°ä ÜéåÅ é¶åÅò» Õ¯ñ ê°¼Ü ðÔÆ ÔËÍ Õ¿î Õðé Ü» éÅ Õðé, Ü¶ é¶åÅ ÜéåÅ ç¶ Øð
ê°¼Ü Ü»ç¶ Ôé å» À°é·» çÅ ôÅéçÅð ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃòÅ×å Õðé çÆ æ»
À°é·» éÈ¿ Ã¼ç Õ¶ ÃòÅñ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÜéåÅ é¶ ÃòÅñ ê°¼Ûä¶ ì¿ç Õð Çç¼å¶ Ôé,
ÇÂÃ¶ ñÂÆ é¶åÅ À°Ã Óå¶ íÅðÈ Ô°¿ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃòÅñ éÅ Õðé çÆ òÜ?ÔÅ éÅñ ÔÆ Õ¿î
éÔÄ Õðé òÅñ¶ é¶åÅ éÈ¿ ôðî éÔÄ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÜÃ Øð Óå¶ é¶åÅ ê°¼Üç¶ Ôé, À°Ô
ÇÂ¿àðéË¼à îÆâÆÁÅ Óå¶ ë¯à¯ ê¯Ãà Õð Õ¶ ÇÂÔ ÇçÖÅÀ°ä çÅ ïåé ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ
ÇÕ¿éÆ êÔ°¿Ú ÔËÍ îËº Ãêôà ôìç» ÇòÚ ÕÇÔ¿çÅ Ô» ÇÕ ñ¯Õå¿åð ÇòÚ ò¯àð Ãí åº̄ À°¼êð
ÔË, ñ¯Õ é°îÅÇÂ¿ç¶ éÔÄÍ  Ü¯ À°¼êð ÔË À°Ã éÈ¿ À°Ã¶ ê¼èð çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°äÆ Ô¯ò¶×Æ,
å» ÔÆ ñ¯Õå¿åð çÆ ì°ÇéÁÅç î÷ìÈå Ô¯ò¶×ÆÍ ò¯àð ÔÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» éÈ¿ ÃÔÆ ðÅÔ
Óå¶ ÇñÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ î¶ðÅ ÇÂÕ ÇÃ¼èÅ ÃòÅñ ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Üç ìÅÔÈìñÆÁ» éÈ¿
ÇàÕà Çç¿çÆÁ» Ôé å» ÜéåÅ ÷îÅéå ÷ìå ÇÕÀ°º éÔÄ ÕðòÅ Çç¿çÆÍ Ô°¿çÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
ÜéåÅ ìÅÔÈìñÆ éÈ¿ òÆ ÁÅêäÆ ÜÅå Ü» èðî ç¶ Úôî¶ éÅñ ç¶ÖäÅ ô°ðÈ Õð Çç¿çÆ ÔËÍ
öñå éÈ¿ öñå Üç å¼Õ ÜéåÅ éÔÄ î¿é¶×Æ À°çº̄ å¼Õ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» îéîÅéÆ
ÕðçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ êÅðàÆÁ» é¿ìð ×¶î éÈ¿ ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇàÕà» çÆ ò¿â
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÜÃ ÇÂñÅÕ¶ åº̄ Ü¯ ÇÜ¼å ÃÕçÅ ÔË, À°Ã éÈ¿ ÇàÕà Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ
Ú¼Õð ÇòÚ êÅðàÆÁ» ÇÂÔ éÔÄ ç¶ÖçÆÁ» Ôé ÇÕ ÇÜÃ éÈ¿ ÇàÕà Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, À°Ã çÅ
ÚÇð¼åð ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ ÔË, À°Ã çÆ Çò¼ÇçÁÕ ï¯×åÅ ÕÆ ÔËÍ ÃÅñ» åº̄ ÇÂÔ ÃòÅñ À°¼áçÅ ÔË
ÇÕ ÇàÕà» ç¶ ìàòÅð¶ ÇòÚ ÜéåÅ çÆ ðÅÇÂ éÔÄ ñÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ î¶ðÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÆ
Õ¯ÂÆ ÇòòÃæÅ éÔÄ ÔËÍ ÜéåÅ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ ò¯à ç¶ ÁÇèÕÅð ÷ðÆÂ¶ êÌ×à Õð ÃÕçÆ ÔËÍ
ÇÜÃ é¶åÅ éÈ¿ ÜéåÅ ÔðÅ Çç¿çÆ ÔË, À°ÔÆ ÜéåÅ çÆ ðÅÇÂ î¿éÆ Ü»çÆ ÔËÍ Ô» ÇÂÕ Çòô¶ ç¶
À°¼êð ÕÅøÆ Õ¿î ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ÔÆ éÔÄ, ÃÅð¶ é¶åÅ
ðÃå¶ Óå¶ ÁÅ ÜÅä×¶Í À°Ô ÇòôÅ ÔË é¯àÅ ñÂÆ ÕÅéÈ¿é ìäÅÀ°äÅ ïÅéÆ ðÅÂÆà àÈ ÇðÜËÕà
éÈ¿ ñË Õ¶ ÕÅéÈ¿é ìäÅÀ°ä éÅñ ò¯àð» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ ñ¯Õå¿åð çÆ êÈðÆ ÕîÅé ÁÅ ÜÅò¶×ÆÍ
ÔÅñ¶ ÇòòÃæÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ Ú¯ä Ö¶åð ÇòÚ Ü¶ ò¯àð» çÆ ÕÃ½àÆ Óå¶ Õ¯ÂÆ òÆ À°îÆçòÅð
õðÅ éÔÄ À°åð ÇðÔÅ ÔË å» À°Ô ÇÂé·» ÓÚº̄ Õ¯ÂÆ éÔÄ ïÅéÆ é¯àÅ çÅ ìàé çìÅ ÃÕç¶
ÔéÍ êð ÇÂÃ çÆ ÇòèÅéÕ ÃÇæåÆ ã°¼ÕòÄ éÔÄ ÔËÍ
é¯àÅ çÆ Ç×äåÆ Ãì¿èå Ö¶åð ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼è ò¯à» êÌÅêå Õðé òÅñ¶ À°îÆçòÅð éÅñº̄
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ä Óå¶ Ú¯ä éÈ¿ ð¼ç Õðé Ãì¿èÆ Ü¶ ÕÅéÈ¿é ìäÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å» ÃÅÇðÁ» éÈ¿
Ã°èðç¶ ç¶ð éÔÄ ñ¼×¶×ÆÍ À°Ã ÇòÚ ÇÂÔ ÇòòÃæÅ òÆ Ü°ó¶ ÇÕ À°Ã Ö¶åð åº̄ Ú¯ä îËçÅé
ÇòÚ À°åð¶ ÃÅð¶ À°îÆçòÅð» Óå¶ Á×ñÆÁ» ç¯ åº̄ Çå¿é Ú¯ä» ñóé Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ Çç¼åÆ
ÜÅò¶Í ò¯àð» éÈ¿ é¶åÅò» Ü» êÅðàÆÁ» çÅ ÃîðæÕ éÔÄ ìñÇÕ ðÅôàð çÅ ÃîðæÕ ìäéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Üç å°ÃÄ ðÅôàð ç¶ ÃîðæÕ ìä¯×¶ åç ÔÆ é¶åÅò» éÈ¿ ÃìÕ ÇÃÖÅ ÃÕ¯×¶Í
î½Õ¶ ç¶Öç¶ ÔÆ êÅñÅ ìçñ ñËäÅ, ò¯àð» çÆ íÅòéÅ éÅñ ÇÖñòÅó ÔËÍ ÃÅñ» å¼Õ ÇÕÃ¶
ÃðÕÅð ÇòÚ î¿åðÆ ðÇÔä åº̄ ìÅÁç Üç é¶åÅò» éÈ¿ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ Ú¯ä ÔÅð ÜÅä×¶ å»
À°Ô êÅñÅ ìçñ Õ¶ çÈÜÆ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÜéåÅ ÁÇÜÔ¶ é¶åÅò» éÈ¿
ÇÜåÅ òÆ Çç¿çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ î½ÕÅêÌÃå é¶åÅò» çÆ ÷îÅéå ÷ìå ÕðòÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
Õ°Þ ÃÅñ ÇòÚ ÔÆ ñ¯Õå¿åð çÆ åÃòÆð ìçñ ÜÅò¶×ÆÍ î½ÕÅêÌÃåÆ ì¿ç Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÃÁÅÃÆ
êÅðàÆÁ» çñ-ìçñ Õðé òÅÇñÁ» éÈ¿ ÃòÆÕÅð Õðé åº̄ êÇÔñ» çÃ òÅð Ã¯ÚäÅ ô°ðÈ
Õð ç¶ä×ÆÁ»Í íÅðå ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÜîÔÈðÆ ç¶ô ÔË ÇÜ¼æ¶ éÅ×ÇðÕ» ç¶ ò¯Çà¿× å¶ îé°¼ÖÆ
ÁÇèÕÅð» çÅ êÈðÅ-êÈðÅ ÇõÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ               -âÅ. ÁË¼Ã. òÅÂÆ. Õ°ðËôÆ

ÕÆ íÅðå éÈ¿ ðÅôàðêåÆ êÌäÅñÆ ÁêéÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË?
Ã¹ð¶ô Õ¹îÅð

Ö»ç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ê¼èð Óå¶ ÁÅèÅÇðå êÅðñÆîÅéÆ ñ̄Õå¿åð
éÈ¿ ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ ÁÇéÁ» ç¶ ÇõñÅø ÁÅòÅ÷
Ú°¼Õä, öðÆì» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé, ÷îÆéÆ ê¼èð
Óå¶ ñ¯Õå¿åð éÈ¿ À°åôÅÇÔå Õðé, êÅðçðôÆ
çðÜÅì¿çÆ òÅñ¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ êÌôÅÃÇéÕ ã»Ú¶
çÆ ÃæÅêéÅ Áå¶ ÜÅå, òð×, Çñ¿× Áå¶ Ö¶åðÆ
ÁÃîÅéåÅò» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÇòÇí¿éåÅò» éÈ¿
Áé°ÕÈÇñå Õðé ñÂÆ ÇìÔåð î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇòÇí¿é ÃîÈÔ», Ø¼à-Ç×äåÆÁ», Áé°ÃÈÇÚå
ÜÅåÆÁ» (ÁË¼Ã.ÃÆ.) Áå¶ Áé°ÃÈÇÚå ÕìÆÇñÁ»
(ÁË¼Ã.àÆ.) ÇòÚÕÅð Õ°Þ ñ×ÅåÅð åäÅÁ ç¶
ìÅòÜÈç, ôÅÃé êÌäÅñÆ ÓÚ ×°äÅåîÕ
åìçÆñÆÁ» ÁÅÂÆÁ» Ôé, Á¿åð Áå¶ Á¿åð-ÃîÈÔ
åäÅÁ Ø¼à Ô̄Â¶ ÔéÍ Çìé» ô¼Õ, ÇÂé·» ÃîÈÔ»
ç¶ ò»Þ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ñ̄Õ» å¼Õ êÔ°¿Ú ìäÅÀ°ä
ñÂÆ Ô̄ð òè¶ð¶ ȬÇôô» çÆ ÷ðÈðå ÔË, ÇÜé·» çÅ
ÁÕÃð À°é·» ç¶ À°é·» ÃÅæÆÁ» òñ̄º ô̄ôä ÕÆåÅ
Ü»çÅ ÔË, ÇÜé·» é¶ ÇÂé·» ÃîÈÔ» ñÂÆ Çòô¶ô å½ð
Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃðÕÅðÆ ÃîÅÜ
íñÅÂÆ çÆÁ» Áå¶ ÁÅðÇæÕ ï¯ÜéÅò» ç¶
Ç÷ÁÅçÅåð ñÅí» éÈ¿ Ôó¼ê ÇñÁÅ ÔËÍ
Çéð¿åð ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ
Ú°ä½åÆÁ» Óå¶ ðÅôàðêåÆ êÌäÅñÆ éÈ¿ ÁêäÅ Õ¶
ÕÅìÈ êÅÂ¶ ÜÅä çÆ Ã¿íÅòéÅ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ
ìÜÅÂ¶ Ã¿íÅòÆ ñÅí, ÇòÁÅêÕ Áå¶ òè¶ð¶ âÈ¿Ø¶
êÌíÅò» ç¶ éÅñ òè¶ð¶ Â¶ÕÆÇÕzå, ÇÂÕÃÅð Áå¶
÷¯ðçÅð ÃðÕÅðÆ Áîñ» ÓÚ î½ÜÈç ÔéÍ êð
êÌÃåÅÇòå Â¶ÕÅåîÕ êÌäÅñÆ î°¼Ö å½ð Óå¶ ×¼áǕó
ÃðÕÅð» ç½ðÅé ç¶ÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ-
é½ÕðôÅÔÆ ñÅêðòÅÔÆÁ» éÈ¿ Ø¼à Õðé, î°ÔÅðå,
ê¶ô¶òÅðåÅ Áå¶ êÅðçðôåÅ çÆ íÅñ éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé ÓÚ îçç Õð ÃÕçÆ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ Ãí å̄º îÔ¼åòêÈðé ÃòÅñ ÇÂÔ ìÇäÁÅ
Ô̄ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ, ÕÆ î½ÜÈçÅ Ã¿ÃçÆ êÌäÅñÆ ÇÂé·»
À°ç¶ô» çÆ êÌÅêåÆ ÓÚ Á¿çðÈéÆ å½ð Óå¶ ÇòØé
êÅÀ°ºçÆ ÔË Ü» ÕÆ ÇÂÔ êÌôÅÃÇéÕ ÕÅðÜôÆñåÅ
çÅ îÅîñÅ ÔË? ÕÂÆ ñ̄Õ» çÅ åðÕ ÔË ÇÕ òè¶ð¶
êÅðçðôåÅ, ê¶ô¶òÅðåÅ, ÜéåÕ À°ç¶ô» êÌåÆ
êÌåÆì¼èåÅ Áå¶ Çòò¶ÕêÈðé ÜéåÕ éÆåÆ Áå¶
ÁÇíÁÅÃ» ç¶ éÅñ î½ÜÈçÅ êÌäÅñÆ éÈ¿ ôÅÃé ñÂÆ
ï̄× å¶ ×°äò¼åÅ òÅñÆ Áå¶ ÇìÔåð êÌì¿è Õðé
òÅñÆ¶ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ î°¼ÇçÁ»
éÈ¿ ÃòÆÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÂÔ êÛÅäéÅ îÔ¼åòêÈðé
ÔË ÇÕ ñ̄Õå¿åð çÆÁ» Üó·» âÈ¿ØÆÁ» Ô̄ ×ÂÆÁ»
ÔéÍ ÇÂÔ Ã¿íÅòéÅ ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ
Â¶ÕÅåîÕ êÌäÅñÆ ÓÚ ìçñÅÁ éÅñ ñ̄Õ» Áå¶
ÃðÕÅð ÇòÚÅñ¶ êÅóÅ ò¼è ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ
Ã¿íÅÇòå å½ð Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÁÅìÅçÆ ÃîÈÔ»
ÇòÚÕÅð ÖÅÇÔô» Óå¶ ÁèÅðå Áô»åÆ ëËñ ÃÕçÆ
ÔËÍ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÁÅî ÃÇÔîåÆ ìäçÆ ÇçÖÅÂÆ
ç¶ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅðÆ îÅâñ ÓÚ ìçñÅÁ çÆ

ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ òè¶ð¶ ñÅíçÅÇÂÕ êÔ°¿Ú éÅñ ÇÂÃ
éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅ Õ¶ êÅðçðôåÅ ÇòÚ òÅèÅ ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ éÈ¿ å¶÷ ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕçÅ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÃçíÅòéÅò»
ÇòÚ òÆ òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ãí
Õ°Þ Ãî°¼ÚÆÁ» ÇÃÔå Ã¶òÅò» Áå¶ Ãí ñÂÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÃÔÈñå» éÈ¿ òÆ òèÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇèÁÅé
ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ êËçÅ Õðé Áå¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶
ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ Õðé Óå¶ Õ¶ºçÇðå ÕÆåÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË, Ǖ ìðÅìðÆ ç¶ î½Õ¶ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ºçÅ
Ô¯ò¶ Áå¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ Õ¿î Õðé çÆ
ÇÂÜÅ÷å Çç¿çÅ Ô¯ò¶, ÇÜÃ ÓÚ ìðÅìðÆ Áå¶
ÃîÅéåÅ ç¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ ÁÃÇÔäôÆñåÅ Ü»
å°ôàÆÕðé ñÂÆ ȬÂÆ æ» éÅ Ô̄ò¶Í
ÃÅéÈ¿ íÅðå ñÂÆ ÇÂÕ ÜÆò¿å Áå¶ ì¶çÅö ìÅö
çÅ ÇéðîÅä Õðç¶ Ô̄Â¶ ÃËºÕó¶ ë°¼ñ» éÈ¿ ÇÖóé çÆ
ÇÂÜÅ÷å ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶
òÅåÅòðé éÈ¿ À°åôÅÇÔå Õð¶×Å, ÇÜ¼æ¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ÇçzôàÆȬä òèä-ë°ñä×¶, ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ºç¶
Ô¯Â¶ ÇÕ ôÅÃé çÅ ã»ÚÅ íÅðåÆ ÃîÅÇÜÕ-
ðÅÜéÆåÕ Ççzô» çÆÁ» ÜÇàñåÅò» Áå¶
ê¶ÚÆç×ÆÁ» éÈ¿ Áé°ÕÈñ ìäÅÂ¶×ÅÍ ç¶ô ç¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ åÅä¶-ìÅä¶ ÓÚ ôÅÇîñ î½ÜÈçÅ
êÌäÅñÆ ÇÂÕ ÁÅèÅð î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðçÆ ÔË, Ǖ Ã°èÅð»
Áå¶ Ã°èÅð» ç¶ éÅñ ÇÂÕ õ°ôÔÅñ Áå¶ Ãí çÆ
é°îÅÇÂ¿ç×Æ òÅñ¶ ñ̄Õå¿åð ñÂÆ ÇÂÕ ñÚÕÆñ¶
ã»Ú¶ ç¶ ðÈê ÓÚ Õ¿î ÕðéÅ ÜÅðÆ ð¼Ö ÃÕçÆ ÔËÍ
Çëð òÆ, ôÅÃé çÆÁ» ê¶ÚÆç×ÆÁ» êÌôÅÃé
êÌäÅñÆ ç¶ ñ×ÅåÅð ê°éð-î°ñ»Õä Áå¶ À°Ã
éÈ¿ ÃîÅÜ çÆÁ» À°¼íðçÆÁ» ñ̄ó» ç¶ Áé°ÕÈñ
ìäÅÀ°ä çÆ î¿× ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÜÅäéÅ
ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ î½ÜÈçÅ êÌäÅñÆ, íÅò¶º õÅîÆÁ» å̄º
ðÇÔå éÔÄ, êð Çëð òÆ ÇÂÔ íÅðå ç¶ ñ̄Õå¿åðÆ
ðÅÜ êÌì¿è çÆÁ» Çòô¶ôåÅò» éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ çÆ êÌíÅòôÆñåÅ éÈ¿ òèÅÀ°ä ñÂÆ
êÅðçðôåÅ, ÜòÅìç¶ÔÆ Áå¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ á̄Ã ïåé» çÆ ñ̄ó
ÔË, Ǖ ÜéåÅ çÆ íñÅÂÆ éÈ¿ ÁÅêä¶ Õ¶ºçð ÓÚ
ð¼ÖçÅ ÔËÍ ç¶ô ÓÚ ÜÇàñ ôÅÃé ÇòòÃæÅ éÅñ
éÇÜ¼áä ñÂÆ íÅðå çÆ ÁÅìÅçÆ çÆ ÇòÇí¿éåÅ
Áå¶ À°Ã ç¶ ×åÆôÆñ Ã°íÅÁ éÈ¿ ÇèÁÅé ÓÚ ð¼Öç¶
Ô̄Â¶ ÇÂÕ Ãî°¼ÚÆ êÔ°¿Ú ÷ðÈðÆ ÔËÍ î½ÜÈçÅ êÌäÅñÆ
ÓÚ ò¼âÆÁ» åìçÆñÆÁ» çÆ ìÜÅÂ¶, ÕÅðÜôÆñ
êÇÔ¬Á» éÈ¿ Ã°èÅðé, êÅðçðôåÅ ç¶ êÅñä ê̄ôä
Áå¶ ÇòÁÅêÕ êÔ°¿Ú éÈ¿ À°åôÅÇÔå Õðé Óå¶ ÷̄ð
ç¶äÅ òè¶ð¶ ÜòÅìç¶Ô Áå¶ ñÚÆñ¶ êÌôÅÃÇéÕ
ã»Ú¶ ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÅ ÇéôÅéÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ã°Õò»
òÅåÅòðé ÇåÁÅð Õðé çÅ Ô̄äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË,
ÇÜÃ ÇòÚ íÅðå ç¶ ñ̄Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ ÇÂÕ ÜîÔÈðÆ
Áå¶ ìÔ°ñòÅçÆ ÃîÅÜ ç¶ òèä-ë°ñä ÓÚ
Ãð×ðîÆ éÅñ ÁÅêäÅ ï̄×çÅé êÅ ÃÕ¶Í
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ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ A@
ÃÅæÆÁ» Óå¶ ÁËé.ÁËÃ.Â¶. A ÃÅñ ñÂÆ òèÅÇÂÁÅ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å)- íÅðåÆ îÈñ çÆ ÁîðÆÕÆ ÇéÇåÁÅ
ðîé ç°ìÅðÅ Çëð ñÅÃ Â¶ºÜñÃ çÆ Õ½ºÃñ
îËºìð Ú°äÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÜ¼å ñÂÆ
ñ¯óÄçÆÁ» E@% å¯º òè ò¯à» êÌÅêå Õð
ñÂÆÁ» ÔéÍ ñÅÃ Â¶ ºÜñÃ çÆ Ú½æ ¶
ÇâÃÇàzÕà ÃÆà å¯ º çÈÃðÆ òÅð Ú¯ä
îËçÅé ÇòÚ À° ¼åðÆ ðîé éÈ ¿  B
À°îÆçòÅð» ò¼ñ¯º Ú°ä½åÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ
Í ÇÂé» Çòð¯èÆ À°îÆçòÅð» é¶ ì¶Øð¶ ñ¯Õ»
çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ å¶ ÁêðÅè éÅñ éÇÜ¼áä
çÆ ðîé çÆ Ãîð¼æÅ À°êð ÃòÅñ À°áÅÂ¶
Ãé êð¿åÈ ò¯àð» é¶ À°é» ò¼ñ¯º À°áÅÂ¶
ÃòÅñ» éÈ¿ éÕÅð Çç¼åÅ å¶ î°ó À°Ã çÆ
ÕÅìñÆÁå Óå¶ î¯Ôð ñÅ Çç¼åÆÍ ðîé éÈ¿
Õ°ñ CBDC@ (E@.FD%) ò¯à» ÇîñÆÁ»
Üç ÇÕ çÈÃð¶ ÃæÅé Óå¶ ðÔ¶ À°Ã ç¶
Çòð¯èÆ ÇâêàÆ ÇÃàÆ ÁàÅðéÆ Â¶æÅé
òÆòð  éÈ ¿ BDGC@ (CH.FB%) ò¯à»
ÇîñÆÁ»Í Â¶æÅé ðîé é¶ ÁÅêäÆ ÔÅð
ÃÇòÕÅð ÕðÇçÁ» ðîé éÈ¿ ÇÜ¼å ñÂÆ
òèÅÂÆ Çç¼åÆ ÔËÍ

À °Ã  ÓÚ  òÅè Å  Õðé çÆ  æ »  Óå ¶
ÁËé.ÁËÃ.Â¶. ç¶ éò¶º Ô°Õî ÕÆå¶ ÔéÍ
Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ»
òñ¯ º  À °é · »  é È ¿  ê ¿ÜÅì çÆ Ü ¶ñ ·  ÓÚ
åìçÆñ Õðé Ãì¿èÆ Ü¯ Õ ¶Ã ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ Ã Æ  À °Ô  òÆ  ÁÜ ¶  Ã °äòÅÂÆ
ÁèÆé Ô ËÍ  òðéäï¯× Ô Ë ÇÕ íÅÂÆ
Á ¿ Çî zåê Åñ ÇÃ ¿Ø  å ¯ º  ÇÂñÅòÅ
êêñêzÆå ÇÃ¿Ø, í×ò¿å ÇÃ¿Ø À°ðë
ìÅÜ¶Õ ¶, ×°ðîÆå ÇÃ ¿Ø ì °ÕäòÅñÅ,
Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø ÕÅè¯Õ¶, ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø
ÕñÃÆ, ×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø ÁÏÜñÅ å¶ ìÃ¿å
ÇÃ¿Ø ÇâìðÈ×ó· ÇòÖ¶ ÔÆ é÷ðì¿ç Ôé
å¶ ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» Óå ¶  Á Ëé.ÁËÃ.Â ¶ .
ç°ìÅðÅ ñ×Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà
òñ¯ º ÇÂÃ Õ¶Ã Óå¶ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ

Ú¿âÆ×ó· : ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÒòÅðÃ
ê ¿ÜÅì ç ¶ Ó  Üæ ¶ì ¿çÆ ç ¶  î °ÖÆ  íÅÂÆ
Á ¿ Çî zåêÅñ ÇÃ ¿Ø å ¶  À °é · »  ç ¶  A@
ÃÅæÆÁ» Óå ¶  Õ ½îÆ  Ã °ð ¼ ÇÖÁÅ Á ËÕà
(ÁËé.ÁËÃ.Â¶.) åÇÔå é÷ðì¿çÆ çÅ ÇÂÕ
ÃÅñ êÈðÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç éò¶º ÇÃð¶ å¯º
ç °ì Åð Å  À °é · »  Ã Å ÇðÁ»  Óå ¶  Õ ½î Æ
Ã°ð ¼ÇÖÁÅ ÁËÕà (ÁËé.ÁËÃ.Â¶.) ÇÂÕ
ÃÅñ ñÂÆ Ô¯ð òèÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî ÜÅðÆ
Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ðÅÜ ÃðÕÅð òñ¯º
AH îÅðÚ B@BC éÈ ¿  ÇÂé·» ÃÅÇðÁ»
Çòð°¼è ÁËé.ÁËÃ.Â¶. ñ×ÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî»
éÅñ À°é·» éÈ ¿ ÁÅÃÅî çÆ ÇâìðÈ×ó·
Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜ¼æ¶ íÅÂÆ
Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ À°é·» ç¶ Õ°Þ ÃÅæÆ
AG ëðòðÆ å¯º í° ¼Ö ÔóåÅñ Óå¶ Ú¼ñ
ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂÕ ÃÅæÆ Ü¶ñ· ç¶ ÔÃêåÅñ
ÓÚ òÆ çÅÖñ ÔËÍ ÇçñÚÃê ×¼ñ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ Á¼Ü Üç¯º ÔÅÂÆÕ¯ðà ÓÚ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð òñ¯º ê¶ô ÁËâÆôéñ ÁËâò¯Õ¶à
Üéðñ òñ ¯ º  Á Ëé.Á ËÃ .Â ¶ .  ç °ì ÅðÅ
ñ×ÅÂ¶ ÜÅä Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
×ÂÆ å» ÁçÅñå òñ¯º Ô°Õî» Ãì¿èÆ
ÜÅäÕÅðÆ  î ¿× ¶  ÜÅä Óå ¶  ÃðÕÅðÆ
òÕÆñ é¶ ÇÂÃ ñÂÆ Ãî» î¿Ç×ÁÅ å¶
Ô°Õî» Ãì¿èÆ çÃåÅò¶÷ ê¶ô éÅ Õð
ÃÇÕÁÅÍ íÅÂÆ Á¿Çî zåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶
À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» òñ¯º ê¶ô òÕÆñ òñ¯º
ÁçÅñå é È ¿  ç ¼ ÇÃÁÅ  Ç×ÁÅ  ÇÕ
ÁËé.ÁËÃ.Â ¶ . Õ ¶òñ ÇÂÕ ÃÅñ ñÂÆ
ñ¼× ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃðÕÅð òñ¯º

ÁêÌËñ ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ ÓÚ Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ
ÓÚ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º é÷ðì¿çÆ Ãì¿èÆ
éò¶º Ô°Õî» Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ê¶ô ÕÆåÆ
ÜÅò¶×ÆÍ ÃÈÚéÅ Áé°ÃÅð ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
òñ¯º ÁËé.ÁËÃ.Â¶. ÓÚ ç°ìÅðÅ é÷ðì¿çÆ
Ãì¿èÆ ÕÆ éò» ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÔË ÇÂÔ òÆ Ãê¼ôà éÔÄ ÔË ÇÕÀ° º ÇÕ
ÒòÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶Ó Üæ¶ì¿çÆ ç¶ òÕÆñ
Õ¯ñ òÆ é÷ðì¿çÆ ç¶ éò¶º Ô°Õî» Ãì¿èÆ
Õ ¯ÂÆ  ÜÅäÕÅðÆ  éÔÄ Ô ËÍ  íÅÂÆ
Á¿Çî zåêÅñ ÇÃ ¿Ø, ÇÜé·» é È ¿  ÁêÌ Ëñ
B@BC ç½ðÅé Ç×?øåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÃÆ, ç¶ ìÔ°å¶ ÃÅæÆ îÅðÚ B@BC ÓÚ ÔÆ
Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ òðéäï¯×
ÔË ÇÕ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ Ü¶ñ·
ç ¶  Ã Ëñ ÓÚ ¯ º  ÇÂÕ ÃêÅÂÆ Õ ËîðÅ å ¶

î¯ìÅÂÆñ ëó¶ ÜÅä ç¶ çÅÁò¶ å¯º ìÅÁç
ÃðÕÅð òñ ¯ º  Çâìð È×ó ·  Ü ¶ñ ·  ç ¶
Ã°êðâËºà éÈ¿ î°Á¼åñ Õðé å¯º ìÅÁç
À°Ã é È ¿  H îÅðÚ é È ¿  Ç×zøåÅð Õð
ÇñÁÅ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø
çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃêÅÂÆ ÕËîðÅ À°é·»
çÆ  ÜÅÃ ÈÃ Æ  Õðé ñÂÆ  ñ×ÅÇÂÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ
îÅåÅ ìñÇò¿çð Õ½ð å¶ çÈÜ¶ êÇðòÅðÕ
î Ë ºìð  òÆ  î×ðñ ¶  Õ °Þ  Ãî ¶ º  å ¯ º
Á¿ÇîzåÃð ÔËðÆà¶Ü ÃàðÆà Óå¶ èðéÅ
ñ×Å ðÔ ¶  Ôé å ¶ À °é · »  òñ¯ º  íÅÂÆ
Á ¿ Çî zåêÅñ ÇÃ ¿Ø å ¶  Ã ÅæÆÁ»  çÆ
ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ å¶ À°é·» çÆ ê¿ÜÅì çÆÁ»
Ü¶ñ·» ÓÚ åìçÆñÆ çÆ òÆ î¿× ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔËÍ

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ
ôÇÔð çÆ î½ÜÈçÅ íÅðåÆ Õ½ºÃñð
ÇéÇåÁÅ ðîé é¶ î°ó Ú¯ä ÇÜ¼åÆ
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ëÇðÜé¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁ» (×°Çð¿çðÜÆå éÆàÅ
îÅÛÆÕ¶ / Õ°ñò¿å èÅñÆÁ») : À°¼ØÆ ñ¶ÇÖÕÅ
êÇò¼åð Õ½ð îÅàÆ ÇÜ¿é» çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ»
ê°ÃåÕ» òÅðåÕ, ÕÔÅäÆÁ» Áå¶ ÕÇòåÅò»
çÆÁ» Ûê Ú°¼ÕÆÁÅ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Ô¯ð À°Ôé» çÆ
é÷î» çÆ ê°ÃåÕ ð¿×ÅòñÆ ê¿ÜÅìÆ  ÃÅÇÔå
ç¶ ÇòÔó¶ çÅ Çô¿×Åð ìäÆ ÔËÍ ÇÂÔ ê°ÃåÕ
Ú¶åé» êÌÕÅôé ò¼ñ¯ ÛÅêÆ ×ÂÆ ÔËÍ êÇò¼åð

ñ¶ÇÖÕÅ êÇò¼åð Õ½ð îÅàÆ çÆ ê°ÃåÕ ð¿×ÅòñÆ ëÇðÜé¯ ÇòÖ¶ ðñÆ÷

Õ½ð îÅàÆ éÈ¿ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃÅÇÔå ê°ðÃÕÅð Çîñ
Ú°¼Õ¶ Ôé, ÇÂÔ ê°ÃåÕ ÃÇÔå êÌ¶îÆÁ» ñÂÆ
ÇÂ¼Õ îÆñ ê¼æð ÃÅìå Ô¯ò¶×ÆÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ
ëÇðÜé¯ ç¶ òËàðé ÁÅâ¯à¯ðÆÁî Çò¼Ú ðÅìåÅ
êÌ̄âÕôé ò¼ñ¯ îôÔÈð ÁËÕàð âÅÇÂðËÕàð
Áå¶ ñ¶ÖÕ ðÅä¶ ðäìÆð çÅ ô¯Á ÔÅÂÆê
ÇÂ¿àðà¶éîËºà ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ, ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅÂÆê ÇÂ¿àðà¶éîËºà ç¶ ñ¼ÖÆ

Ç×¼ñ, ðÅìåÅ êÌ¯âÕôé å¯ Ô¯Ãà Ü¯å
ðäÜÆå Õ½ð, ê¼åðÕÅð éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ Áå¶
ÁËÕàðÃ ÇÕ¿îÆ òðîÅ é¶ ÇÂÔ ê°ÃåÕ Ãà¶÷
å¯ ðñÆ÷ ÕÆåÆÍ ÇÕ¿îÆ òðîÅ é¶ êÅáÕ» éÈ¿
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ êó·é òÅñÆ ê°ÃåÕ ÔË,
ÇÂÔéÈ¿ ÷ðÈð î°¼ñ ÖðÆçÕ¶ êÇó•úÍ ñ¼ÖÆ Ç×¼ñ
é¶ ñ¶ÇÖÕÅ êÇò¼åð Õ½ð îÅàÆ éÈ¿ À°Ôé» çÆ
ôÅÔÕÅð ñ¶ÖäÆ ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å)- ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òðÜÆéÆÁÅ çÆ
ê¼ÛîÆ ÃðÔ¼ç é¶ó¶ Ü¿×ñÆ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ
Û¯à¶ ÜÔÅ÷ éÈ¿ ÜîÆé À°êð Çâ¼× ÜÅä
À°êð¿å Á¼× ñ¼× ÜÅä çÆ Öìð ÔË ÇÜÃ
ÇòÚ ÃòÅð ÇÂÕ éìÅñ× Ãî¶å ÃÅð¶ E
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ Ã¿ØÆ
ÔòÅìÅ÷Æ êÌôÅÃé (ÁËë ÁËë Â¶) Áé°ÃÅð
ç¯ ÇÂ¿Üä» òÅñÅ ÁÅÂÆ Â¶ ÁÅÂÆ ÁËÃàðÅ
AABE ÜÔÅ÷ ÔÅà ÃêÇð¿×Ü (òðÜÆéÆÁÅ)
ÇòÚ ÇÂ¿×ÅñÃ ëÆñâ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ é¶ó¶
ìÅÁç ç°êÇÔð C òÜ¶ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ Çâ¼×ÅÍ

ÃËÕðÅîËºà¯,ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å)-ÇÂ¿âÆÁé ëÅÂÆé ÁÅðàÃ ÁÕËâîÆ
ÃËé âÇÂÂ¶×¯ (ÁÅÂÆ ÁËë Â¶ Â¶ ÁËÃ âÆ)
ÁÅêäÅ AG ò» Ã¿×Æå å¶ â»Ã î¶ñÅ AI
îÅðÚ åº̄ BD îÅðÚ å¼Õ îéÅò¶×ÆÍ ÜËÇòô
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃËºàð ÇòÖ¶ Áï¯ÇÜå ÕÆå¶ ÜÅä
òÅñ¶ ÇÂÃ ÇòôÅñ ÃîÅ×î ÇòÚ Ã¿×Æå å¶
â»Ã Ö¶åð éÅñ Ü°óÆÁ» À°ØÆÁ» ÃÖôÆÁå»
ÇÔ¼ÃÅ ñËä×ÆÁ»Í ÃîÅ×î çÆ ÕñÅÃÆÕñ
â»Ã òä×Æ ÇòÚ íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ åº̄ ò¼Ö

ÇÂ¿âÆÁé ëÅÂÆé ÁÅðàÃ ÁÕËâîÆ ÃñÅéÅ Ã¿×Æå å¶
â»Ã î¶ñÅ AI îÅðÚ åº̄ BD îÅðÚ å¼Õ îéÅò¶×Æ

ò¼Ö Ô°éð ò¶Öä éÈ¿ Çîñ¶×ÅÍ ÃîÅ×î ÇòÚ
íÅðå ðåé ðòÆ ô¿Õð çÅ A@D ò» Üéî
Ççé òÆ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
Áï¯ÇÜå ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ Ã¿×Æå å¶ â»Ã
ç¶ ç¯ ÃîÅ×î» ÇòÚ Ãî° ¼Ú¶ ç¼ÖäÆ
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º A@@ å¯º òè ì¼Ú¶ ÇÔ¼ÃÅ
ñËä×¶Í Áï¯ÜÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ î½Õ¶
îÇÔîÅé» éÈ¿ ç¼Öä å¯º À°¼åðÆ íÅðå å¼Õ
ÃÅÕÅÔÅðÆ íÅðåÆ ÖÅÇäÁ» çÅ ÁÅé¿ç
îÅäé çÅ î½Õ¶ Çîñ¶×ÅÍ

ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ Û¯à¶ ÜÔÅ÷ éÈ¿ ÷îÆé
À°¼êð Çâ¼×ä À°êð¿å ñ¼×Æ Á¼×, E î½å»

òðÜÆéÆÁÅ ÇòÚ Û¯à¶ ÜÔÅ÷ éÈ¿ ê¶ô ÁÅÂ¶ ÔÅçÃ¶ À°êð¿å ñ¼×Æ Á¼× å¶ î½Õ¶ Óå¶ ê°¼Ü¶ ðÅÔå ÕÅî¶

Ãà¶à ê°ÇñÃ Áé°ÃÅð ÜÔÅ÷ ç¶ îÅñÕ ç¶
òÕÆñ å¶ êÇðòÅð ç¶ éÜçÆÕÆ ñ¯Õ» é¶
çÇÃÁÅ ÇÕ  ÜÔÅ÷ ÇòÚ ÃòÅð ÇòÁÕåÆ
ÔÅà ÃêÇð¿×Ü ÇòÚ ÃÇæ¼å Ô¯îÃàËâ
Çð÷Åðà ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ
ñËä ÁÅÂ¶ ÃéÍ òðÜÆéÆÁÅ Ãà¶à ê°ÇñÃ
ç¶ ì°ñÅð¶ Õ¯ðÆé ×Ëñð é¶ ÇÂÕ êÌ ËÃ
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÜÔÅ÷ ÇòÚ
êÅÇÂñà Ãî¶å E ñ¯Õ ÃòÅð Ãé Ü¯ ÃÅð¶
î½Õ¶ À°êð ÔÆ îÅð¶ ×Â¶Í  ØàéÅ çÆ Ü»Ú
ÁËë ÁËë Â¶ å¶ éËôéñ àð»Ãê¯ðà¶ôé
Ã¶ëàÆ ì¯ðâ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

ÃËÕðÅîËºà¯,ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å)- ÃËé âÇÂÂ¶×¯ (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)
ì¿çð×ÅÔ ÇòÖ¶ î¯àð ÇÕôåÆ ÖóÆ Õðé
å¯º ð¯Õä Óå¶ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÇÂÕ ñ¼ÖêåÆ
ÇòÁÕåÆ ò¼ñ¯º ÇÂÕ òðÕð éÈ¿  ×Åñ»
Õ¼ãä å¶ ÁôñÆñ ÔðÕå» Õðé çÆ Öìð
ÔËÍ êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð íÅðåÆ îÈñ
ç¶ ÁÜ¶ áÅÕð Ü¯ DE ñ¼Ö âÅñð  ç¶ î°¼ñ
òÅñÆ ñËºì¯ðÇØéÆ î¯àð ÇÕôåÆ çÅ îÅñÕ
ÔË, é¶ Üç¯º ì¿çð×ÅÔ À°êð ÁÅêäÆ ÇÕôåÆ
ÖóÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» ÇÂÕ òðÕð
é¶ À°Ã  éÈ¿ ÁÇÜÔÅ Õðé å¯º îé» Õð
Çç¼åÅÍ  ÇÂÃ Óå¶ À°Ô íóÕ À°ÇáÁÅ å¶ À°Ã
é¶ î¿çÅ Ú¿×Å ì¯ñäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ
Ãì¿èÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ òÆâÆú ÇòÚ ÁÜ¶
áÅÕð òðÕð éÈ¿ î¿çÅ Ú¿×Å ì¯ñçÅ Ô¯ÇÂÁÅ
éÜð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ À°Ã ò¼ñ ÁôñÆñ
ÔðÕå òÆ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇòÖÅÂÆ Çç¿çÅ
ÔËÍ À°Ô BA ÃÅñÅ òðÕð  éÈ¿ îÅð ç¶ä
çÆ èîÕÆ òÅð òÅð Çç¿çÅ ÔËÍ ÁÜ¶ áÅÕð
é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¿ÃàÅ×ðÅî Ãë¶ Óå¶ ØàéÅ çÆ
ê°ôàÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶
ÁÅêä¶ î °ñÅ÷î ç¶ Ãîðæé ÇòÚ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å) : Ü¶îÜ Õð°¿ìñ¶ Ü¯ À°Ã éìÅñ×
ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ ÇêåÅ ÔË ÇÜÃ é¶ ÁîðÆÕÅ
ç¶ ÇîôÆ×é ðÅÜ ÇòÚ ÁÅÕÃë¯ðâ ÔÅÂÆ
ÃÕÈñ ÇòÚ C@ éò¿ìð B@BA éÈ¿ Øð¯º
ÇñÁ»çÆ ×¿é éÅñ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ D
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ÃÆ å¶
ÇÂÕ ÁÇèÁÅêÕ Ãî¶å F Ô¯ð ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
éÈ¿ ÜÖîÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆ, éÈ¿ ÁçÅñå ò¼ñº̄
ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ä çÆ Öìð ÔËÍ Õð°¿ìñ¶ éÈ¿ D

ÁçÅñå ò¼ñº̄ ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ ÇêåÅ ç¯ôÆ ÕðÅð, ÁêðËñ ÇòÚ Ã°äÅÂÆ ÜÅò¶×Æ Ã÷Å
 -¡Ó∆’≈ Á∂ √’»Ò «Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆¡ª D ‘º«Â¡≈Úª Á≈ Ó≈ÓÒ≈-

Ü¶îÜ Õð°¿ìñ¶ éÈ¿ Ô¼æÕóÆ ñÅ Õ¶ ÁçÅñå åº̄ ìÅÔð ÇñÜ»ç¶ Ô¯Â¶ ê°ñÃ ÁëÃð å¶ îÅð¶ ×Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ» åÃòÆð»

ç¯ô» åÇÔå ×Ëð ÇÂðÅçÅ Ô¼ÇåÁÅò» ñÂÆ ç¯ôÆ
ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ îÔÆéÅ êÇÔñ»
ÁçÅñå é¶ ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ î» ÜËéÆëð
Õð°¿ìñ¶ éÈ¿ òÆ ÇÂé·» ç¯ô» åÇÔå ÔÆ ç¯ôÆ
ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁÅêäÆ
ìÇÔÃ î°Õ¿îñ ÕðÇçÁ» ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶îÜ Õð° ¿ìñ¶ çÆ ÇÃð¶ çÆ
ñÅêðòÅÔÆ ÕÅðé ÇÂÔ ØàéÅ òÅêðÆ ÃÆ
ÇÜÃ é¶ Ôîñ¶ åº̄ ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» ÁÅêä¶
ê°¼åð éÈ¿ I ÁËî ÁËî çÆ ×¿é ÇñÁÅ Õ¶ Çç¼åÆ

ÃÆ êð¿åÈ À°Ô ×¿é çÆ Ã¿íÅñ Õðé ÇòÚ
ÁÃëñ ÇðÔÅ å¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ê°¼åð çÆ
îÅéÇÃÕ ÔÅñå éÈ¿ òÆ éÔÄ ÃîÇÞÁÅÍ
ÁçÅñå é¶ êåÆ êåéÆ éÈ¿ Ã÷Å ÃäÅÀ°ä
ñÂÆ I ÁêÌËñ çÆ åðÆÕ ÇéôÚå ÕÆåÆ ÔËÍ
Ü¼Ü é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ I ÁêÌËñ éÈ¿ Ãò¶ð¶ I òÜ¶
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ëËÃñ¶ À°êð¿å Ü¶îÜ
Õð°¿ìñ¶ éÈ¿ Ô¼æÕóÆ ñÅ Õ¶ ÁçÅñå åº̄ ìÅÔð
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ëËÃñÅ Ã°äÅÀ°ä Ãî¶
êÆóå îÅê¶ òÆ ÔÅÜð ÃéÍ

íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÇòÁÕåÆ À°êð ì¿çð×ÅÔ Óå¶ òðÕð
éÈ¿ ×Åñ» Õ¼ãä å¶ îÅðé çÆ èîÕÆ ç¶ä çÅ ç¯ô

ÃËé âÇÂÂ¶×¯ ì¿çð×ÅÔ Óå¶ òÅêðÆ ØàéÅ çÆ
ÜÅðÆ òÆâÆú çÅ ÇçzôÍ

ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ éÈ¿ ì¿çð×ÅÔ ç¶
î°ñÅ÷î é¶ ÇÕôåÆ ÖóÆ Õðé å¯º ð¯ÇÕÁÅ
å¶ À°Ã éÈ¿ èîÕÆ Çç¼åÆÍ îËº ÇÂÃ ñÂÆ
î°ÁÅëÆ éÔÄ î¿×»×ÅÍ

ÇÜé¶òÅ : Ã¿ï°Õå ðÅôàð çÆ î½Ãî
ÇòÇ×ÁÅé Â¶Ü¿ÃÆ é¶ Ò×ñ¯ìñ òÅðÇî¿×Ó
Ãì¿èÆ ðË¼â Áñðà ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶
ÃÅñ ×ÌÆéÔÅÀ°Ã ×ËÃ», ÷îÆé Áå¶ êÅäÆ
ç¶ åÅêîÅé ÇòÚ ÇðÕÅðâ òÅè¶ Áå¶
×ñ¶ôÆÁð» Áå¶ Ãî°¿çðÆ ìðø ç¶ ÇêØñä
çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ Â¶Ü¿ÃÆ é¶ ÇÚåÅòéÆ
Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÃ ÇòéÅôÕÅðÆ ð°ÞÅé éÈ¿
À°ñàÅÀ°ä ñÂÆ éÅÕÅøÆ Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ» ÔéÍ
Çòôò î½Ãî ÇòÇ×ÁÅé Ã¿×áé é¶
î¿×ñòÅð éÈ¿ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÁÅêäÆ ÒÃà¶à
ÁÅë Çç ×ñ¯ìñ ÕñÅÂÆî¶àÓ Çðê¯ðà ÓÚ
ÇÚ¿åÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ
À°âÆÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÜñòÅïÈ àÆÚÅ Öåð¶
ÓÚ ÔËÍ Â¶Ü¿ÃÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ã¶ñ¶Ãà¶
ÃÅÀ°ñ¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êËÇðÃ ÃîÞ½å¶ ÇòÚ ÃÅð¶
ç¶ô» é¶  èðåÆ ç¶ åÅêîÅé ÇòÚ òÅè¶ éÈ¿
êÈðò-À°çï¯Ç×Õ ê¼èð å¯º A.E Çâ×ðÆ
ÃËñÃÆÁÃ åº̄ ò¼è éÅ Ô¯ä ç¶ä À°¼å¶ ÃÇÔîå
ÜåÅÂÆ ÃÆ êð Á¼Ü èðåÆ A.E Çâ×ðÆ
ÃËñÃÆÁÃ çÆ Ô¶áñÆ ÃÆîÅ (ñÕôîä ð¶ÖÅ)
ç¶ ÇÂ¿éÆ é¶ó¶ Õç¶ éÔÄ ÃÆÍ

ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé çÆ Õ¯êðÇéÕÃ
ÕñÅÂÆî¶à ÃðÇòÃ Áé°ÃÅð ÃÅñ B@BC Ô°ä
å¼Õ çÅ ÇðÕÅðâ Ãí å¯º ×ðî ÃÅñ ÃÆÍ
îÅðÚ B@BC å¯º ëðòðÆ B@BD å¼Õ AB

îÔÆÇéÁ» çÆ ÇîÁÅç ÇòÚ åÅêîÅé A.E
Çâ×ðÆ ÃÆîÅ éÈ¿ êÅð Õð Ç×ÁÅ, Ü¯ ÁÏÃå
A.EF ÃËñÃÆÁÃ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ B@BC ç½ðÅé åÅêîÅé ÁÏÃåé
A.DH ÃËñÃÆÁÃ ðÇÔä çÆ À°îÆç ÃÆ êð

ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ÇðÕÅðâ ×ðî ô°ðÈÁÅå é¶ AB
îÔÆÇéÁ» çÆ ÁÏÃå éÈ¿ À°êð ç¶ ê¼èð åÕ
òÅèÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Çðê¯ðà åº̄ ìÅÁç Ã¿ï°Õå ðÅôàð ç¶
ÃÕ¼åð Üéðñ ÁËºà¯éÆú ×°à¶ð¶Ã ì¶Ô¼ç
ÇÚ¿åå Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èðåÆ
Õ°ðñÅÔ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅâÅ ×ÌÇÔ ÇòéÅô ç¶ é¶ó¶
êÔ°¿Ú Ç×ÁÅ ÔËÍ ÜËÇòÕ ìÅñä êÌçÈôä òè
ðÔÆ ÜñòÅïÈ ÁðÅÜÕåÅ çÅ ÕÅðé ìä
ÇðÔÅ ÔËÍ B@BC ÇòÚ I@ ëÆÃçÆ åº̄ ò¼è
Ãî°¿çðÆ êÅäÆÁ» ÇòÚ Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂÕ ¬
çÆ ñÇÔð çÅ Áé°íò ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
×ñ¶ôÆÁð» ÇòÚ ìðø AIE@ ç¶ çÔÅÕ¶ åº̄
ìÅÁç åº̄ ÇðÕÅðâ ê¼èð Óå¶ Áñ¯ê Ô¯ ðÔÆ
ÔËÍ Á¿àÅðÕÇàÕ Ãî°¿çðÆ ìðø ÇêØñ Õ¶
Ô°ä å¼Õ ç¶ Ãí åº̄ Û¯à¶ ÁÅÕÅð å¼Õ êÔ°¿Ú
×ÂÆ ÔËÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÇîôÆ×é ÃÕÈñ
ÁÅë ÇÂÕéÅÇîÕÃ ç¶ âÆé Ü¯éÅæé

úòðê¶Õ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÃÅðÆÁ» ì°ðÆÁ» Öìð»
åº̄ ÇÂñÅòÅ, îËéÈ¿ Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÇÚ¿åÅ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ×ÌÇÔ Ô°ä ÇòéÅô ç¶ Õ¿ã¶ Óå¶ ÔËÍ ÇÂÔ
êÈðÆ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ èð°òÆ ìðø çÆÁ» ÚÅçð»
ç¶ ÇêØñçÆÁ» ç¶ÖÆÁÅ ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍÓ

×ñ̄ìñ òÅðÇî¿× çÆ ÒñÕôîä ð¶ÖÅÓ é¶ó¶ ÇÖÃÕÆ
èðåÆ, Ã¿ï°Õå ðÅôàð é¶ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ðË¼â Áñðà
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ÕËêàé ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ ÇÃ¼Ö Õ½î Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÜÅÇäÁÅ êÇÔÚÅÇäÁÅ Õ°ðìÅéÆ òÅñÅ êzòÅð ÔËÍ êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå ç¶ éÅîÆ êÇðòÅð ÇòÚ Üéî Áå¶ êðÇòðô êÅÀ°ä À°êð³å ÇÂé·» é¶ ë½Ü ç¶ ÇòÚ ìóÆ çñ¶ðÆ
éÅñ ÃðÇòÃ ÕÆåÆÍ À°Ã å̄º ìÅÁç ìå½ð ñËÕÚðÅð ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ÇòÚ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ, ÇÜÃ ò¶ñ¶ ìå½ð À°ê ÁÅìÕÅðÆ å¶ Õð ÕÇîôéð ÁÅêä¶ ÕËðÆÁð çÆÁ» À°ÚÅÂÆÁ» Óå¶ Ãé, ê³Ü ÃÅñ» çÆ Û°¼àÆ
ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç ò¶Ú Õ¶, êÇðòÅð Ãî¶å ÁîðÆÕÅ ÁÅ ×Â¶, ÇÜæ¶ ÜÅ Õ¶ î¹ó å̄º Ã³Øðô Õðç¶ Ô̄Â¶ êzÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ» Áå¶ ç̄ò¶º ì¶ÇàÁ» ù À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇçòÅÀ°ä À°êð³å ÇÂÃ ÕÅìñ ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô Á¼Ü
ÁÅêä¶ êÇðòÅð» Ãî¶å ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ìÔ°å îÅä òÅñÆÁ» æÅòÅ Óå¶ ÃËàñ ÔéÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÔÅÃñ Õðé À°êð³å î¹ó íÅðå êðå Õ¶ ìå½ð ÁËâÆôéñ ÁÅìÕÅðÆ å¶ Õð ÕÇîôéð ê³ÜÅì ÇðàÅÇÂð Ô¯Â¶Í ÕËêàé
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ À°Õ ÕðÆÕ ÇòÃÕÅÃé ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôÔÆç Ô¯Â¶ Ãz. Ãåò³å ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ ç¶ ò¼â¶ íðÅ ÔéÍ ÕÅñ¶ÕÅ êzòÅð ê¹ôå» å¯ ê³æ çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜæ¶ À°Õ
ÕðÆÕ ÇòÃÕÅÃé ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ú òÅêðÆ ØàéÅ é¶ êÈð¶ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å ÃÅðÆ çÈéÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» À°êð ×ÇÔðÅ êzíÅò Û¾ÇâÁÅ À°æ¶ ÕËêàé ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ é¶ ÇÂÃ ôÔÅçå ù Õñîì³ç Õðé ñÂÆ
Õ¯ÇÃô Áð³í Õð Çç¼åÆÍ íÅò¶º Ãåò³å ÇÃ³Ø çÆ ôÔÆçÆ, À°é·» ç¶¶ êÇðòÅð, Çê³â òÅÃÆÁ», Ã¼Üä»-Çî¼åð» Áå¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÃîÈÔ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ îé°¼Ö» ñÂÆ ÇÂÕ éÅ-í°ñÅÇÂÁÅ ÜÅä òÅñÅ òÅÇÕÁÅ ÔËÍ êz³å±
Çëð òÆ À°é·» ç¶ îé ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ À°éÅ åº̄ E òð·¶ Û¯à¶ òÆð Ãåò³å ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ çÆ ôÔÆçÆ çÆ ×½ðò×ÅæÅ ù ôìç» ÇòÚ ÕÅéÆì¼è ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ïÅç ù ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ç¶
ðÈê ÇòÚ Ã³íÅñ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅî ÕÔÅòå ÔË ÇÕ ÃÆéÅ-ìÃÆéÅ å°ðçÆÁ» ×ÅæÅò» Ãî» êÅ Õ¶ Üé-Ú¶åéÅ ÇòÚº̄ ñ°êå Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé êz³å± ôÅìÇçÕ ðÈê ÇòÚ ÇÚ¼åðÆÁ» òÆð-×ÅæÅò» ÇÂÇåÔÅÃ çÅ
ÃæÅÂÆ ÇÔ¼ÃÅ ìä Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ðÚéÅ ÕðÇçÁ» À°éÅ ÇÕÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃ, ÇîÇæÔÅÃ Ü» ÕñêéÅ çÅ ÃÔÅðÅ éÔÆº ÇñÁÅÍ À°é·» çÅ Ç÷ÁÅçÅ ÇèÁÅé Ãz. Ãåò³å ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ã ç¶ ÜÆòé éÅñ Ãì³èå
òÅÃåÇòÕ ØàéÅò» ù ÇÚ¼åðä Óå¶ ÔÆ Õ¶ºçðå ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ðÚéÅ êzÇÕÇðÁÅ Áå¶ Ã³êÈðéåÅ ÇòÚ òÆ ÁÅî ò»× À°é·» çÆ Ã¹êåéÆ ÃðçÅðéÆ ÜÃÇî³çð Õ½ð çÅ îÔ¼åòêÈðé ï̄×çÅé ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÃÆº
À°é·» çÆ ÇñÖÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì ôÔÆç Ãåò³å ÇÃ³Ø ÕÅñ¶Õ¶ Üéî å̄º ôÔÆçÆ å¼Õ ÒÃÅâ¶ ñ̄ÕÓ ÁÖìÅð Çò¼Ú ñóÆòÅð ÛÅêÕ¶ îÅä îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ô» : ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ÕËêàé ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ

Ü¶Õð Çê³â ç¹×Åñ ç¶ ÇêÛ¯Õó å¶ ÞÅå
îÅðÆÂ¶ å» ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ ÇÂÔ
ÇÂñÅÕÅ ÕÅøÆ Ãð×ðî ÇðÔÅ Ô Ë Í
êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå ç ¶  ìÅéÆ ìÅìÅ
ÁÅñÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÅñ¶ÕÅ êÇðòÅð ÇòÚ
îÅÂÆ ë ¼å ¯  éÅñ ÇòÁÅÔ ¶  Ô ¯Â ¶  ÃéÍ
êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå çÆ ÃæÅêéÅ Ãî¶º
ÕÅñ¶ÕÅ êÇðòÅð Áå¶ îÅÂÆ ë¼å¯ çÅ
Çòô¶ô ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ êÇàÁÅñ¶ çÆ Ô¯ºç
å¯º ìÅÁç ÕÅñ¶ÕÅ êÇðòÅð ç¹×Åñ Áå¶
ñÅ×ñ¶ Çê³â» ÇòÚ ÁÅä ò¼Ã¶Í ÕÅñ¶ÕÅ
êÇðòÅð çÅ ÁÃñ ×¯å ÃðÅÀ °  Ô ËÍ
ÕÅñ ¶ÕÅ  éÅî Çê ³â ÕÅñ ¶ ÇÕÁ» å ¯ º
ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÔËÍ ÕÂÆ ñ¯Õ Çê³â ç¹×Åñ
ù ÕÅñ¶ÕÆ ç¹×Åñ òÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ìÅìÅ
ÁÅñÅ ÇÃ ³Ø å ¯ º  ìÅÁç êÇàÁÅñÅ
ÇðÁÅÃå ç¶ îÔÅðÅÜÅ Õðî ÇÃ³Ø çÅ
ÇòÁÅÔ òÆ ç ¹×Åñ ÇòÖ ¶  ÕÅñ ¶ÕÅ
êÇðòÅð ÇòÚ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
Ç÷ñ · Å  êÇàÁÅñÅ çÆ Ãì âòÆ÷é
êÅåó» å¯º Çå³é Õ° ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ
å¶ òÃ¶ ÇÂÃ Çê³â ç¹×Åñ çÅ ç¹éÆÁÅ
ç¶ éÕô¶ Òå¶ ð°åìÅ òèÅÇÂÁÅ, ÇÂÃ
Çê ³â ç¶ Ü ³îêñ ÇÂÕ Ô ¯äÔÅð Áå¶
Ã¼Ú¶-Ã¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö ÇÂéÃÅé é¶ ÇÜÔé» çÅ
é» Á¼Ü ÃÅðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ îÅä éÅñ (ÚñçÅ)

(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñÅ Á§Õ ç¶Ö¯)

ôÔÆçÆ ÃÅÕÅ ×¹. ÃÅÇÔì úÕ ÕðÆÕ
ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ À°Ôé» çÅ é» ñËºç¶
ÔÆ ÁÅê î¹ÔÅð¶ ÔÆ ÇÃð ôðèÅ éÅñ Þ°¼Õ
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ôé î¶Üð Ã. êzÆåî ÇÃ³Ø
ÕÅñ ¶ÕÅ Áå ¶  îÅåÅ Ü×Æð Õ ½ð ç ¶
ñÅâñ ¶  Ãê ¹ ¼åð Ã.  Ãåò ³å ÇÃ ³Ø
ÕÅñ¶ÕÅÍ ÇÂÔé» çÅ
Üéî AIDG ÇòÚ
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÔ é½
í Ëä íðÅò» ÇòÚ¯ º
Ã¼åò¶º é§ìð å¶ ÃéÍ
AIDG ÇòÚ î ¶Üð
ÃÅÇÔì Ú ½æÆ
ê Ç à Á Å ñ Å
ÇÂéë ËéàðÆ ç ¶
ÃËÇÕ³â ÇÂ³é Õî»â
ÃéÍ îÅ ÇêÁ» å ¯ º
ÇîñÆ ×°ó·åÆ Áå¶
Ã¹Ú¼ÜÆ Ã¶è Áå¶ Ôð
òÕå òÅÇÔ×°ðÈ çÅ
úà ÁÅÃðÅ
å¼ÕÇçÁ» î¶Üð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÃ êÇðòÅð
é¶ ÇÃðë ç¶ô ÇòÚ Áå¶ Õ³î» ÕÅð»
ÇòÚ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ
Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ÇòÚ òÆ ÁÅêäÅ Çòô¶ô

ÃæÅé ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ éÅîäÅ ÖÇàÁÅÍ
òÅÇÔ×°ðÈ çÆ ÇîÔð ÃçÕÅ ÔÆ Á¼Ü ÃÅð¶
íËä íðÅ ÃîÅÜ ÇòÚ ÃÇåÕÅðå ÃæÅé»
Óå¶ ÔéÍ
E Á×Ãå B@AB ù ÁîðÆÕÅ ÇòÚ

ÇîñòÅÕÆ ç¶ úÕ ÕðÆÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ
ò¶â îÅÂÆÕñ ê¶Ü ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Ôîñ¶ çÅ
àÅÕðÅ ÕðÇçÁ» Ã. Ãåò ³å ÇÃ ³Ø
ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶Í íÅò¶º À°Ôé» çÅ ÃÃÕÅð

Áå¶ Á³Çåî ðÃî» ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ ÔÆ
êÇðòÅðÕ î Ë ºìð»  çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ
êÈðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ», ê z ³å ±  Ã.
Ãåò³å ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ ç¶ ò¼â¶ òÆð, Ã.
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ, ÃîÈÔ ÕÅñ¶ÕÅ

Áå¶ ð¼ÖóÅ êÇðòÅð»
ò ¼ñ ¯ º  AF Á×Ãå
B@AB ù
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ×°ðÈ
ÇÃ ³Ø ÃíÅ,  îÅñ
ð¯â, êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶
Á³Çåî ÁðçÅÃ Áå¶
ôðè»ÜñÆ ÃîÅð ¯Ô
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ
íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ
ÜÃÕðé ÇÃ ³Ø é ¶
ÕÆðåé êzòÅÔ éÅñ
Ã ³×å» ù ÇéÔÅñ
ÕÆåÅÍ ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö

ò¼Ö òð×» ç¶ ñ×í× A@,@@@ ñ¯Õ»
å ¯ º  ÇÂñÅòÅ ÃÅðÆÁ» ðÅÜéÆåÕ
êÅðàÆÁ» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶
é °îÅÇÂ ³ ÇçÁ» é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ

ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ
êÇàÁÅñ ¶  ç ¶  ÃÅð ¶  îÇÔÕÇîÁ» ç ¶
ÁøÃð» Áå¶ ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ ÔÅ÷ðÆÁ»
íðÆÁ»Í
âÅ.ðäìÆð ÇÃ ³Ø ÃðÅú, ÃÅìÕÅ
ðÇÜÃàðÅð ê ³ÜÅìÆ  ï ÈéÆòðÇÃàÆ,
êÇàÁÅñÅ é¶ Ãà¶÷ çÅ Ã³ÚÅñé ÕÆåÅÍ
âÅ. ÃðÅú é¶ AIG@ çÅ À°Ô Ãî» ïÅç
ÕÆåÅ Üç¯º À°Ô ðäìÆð ÇÃ³Ø ÕÅñÜ,
Ã³×ðÈð ÇòÖ¶ Ãåò³å ÇÃ³Ø ù Á³×ð¶÷Æ
êó·ÅÀ°ºç¶ ÃÆÍ À°Ôé» é¶ ÕÅñ¶ÕÅ êÇðòÅð
ç¶ ÇêÛ¯Õó Áå¶ Çê¼á í±îÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ
Çç³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º î¶Üð Ã. êzÆåî
ÇÃ³Ø é¶ AIDG ÇòÚ ñ¼Ö» î¹ÃñîÅé» çÆ
ÜÅé ìÚÅÂÆ Áå¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ îÔÅðÅÜÅ
ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á Õ³î
ÕðÇçÁ», î ¹ÃñîÅé» ù ñÅÔ ½ð
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ ÃðÅú é¶ Ãåò³å ÇÃ³Ø ç¶
ò ¼â ¶  íðÅ, Õ Ëêàé ÁîðÜÆå ÇÃ ³Ø
ÕÅñ¶ÕÅ ù AIFE çÆ Ü³× ÇòÚ ×ñËºàðÆ
ÃéîÅé çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ À°Ôé» é¶
Ãåò³å ÇÃ³Ø ìÅð¶ À°Ô ×¼ñ» òÆ Ã»ÞÆÁ»
ÕÆåÆÁ» ÇÕ ÇÕò¶º À°Ã ù ÇÃ¼Ö èðî ù
ÜÅéä çÅ, ñ¯ÕÅÂÆ éÅñ Ãé¶Ô òèÅÀ°ä
çÅ Áå¶ ÇéâðåÅ éÅñ ÃîÅÜ ÇòÚ
ÇòÚðé çÅ ô½Õ ÃÆÍ
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Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ñ»ìÅ ê³æÕ Ãø» ç¶ Á³çð ÇÂÕ À°Ø¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Áå¶ ÇòçòÅé òǕº ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÅê é¶ ê³æÕ å¶ èÅðÇîÕ ÃÈÞ-ÃîÞ ÁÅêä¶ îÅåÅ ÇêåÅ å̄º ÔÆ êzÅêå ÕÆåÆÍ Ãz. ×°ðÚðéÜÆå
ÇÃ³Ø ñ»ìÅ ÜÆ ÇÂ¼Õ Á³ÇîzåèÅðÆ ×°ðÈ Õ¶ ÇÃ¼Ö Ôé Áå¶ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ Çéè¼óÕ ÁòÅ÷ ÔéÍ À°é·» é¶ AIGC ÇòÚ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ êàéÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ å̄º ÁËñ.ÁËñ.ìÆ. çÆ Çâ×ðÆ ÔÅÃñ
ÕðÕ¶ òÕÅñå ç¶ éÅñ éÅñ àÆ.òÆ. ê¼åðÕÅð ç¶ ê¶ô¶ ù ÁêäÅÇÂÁÅÍ ÁÅê B@@C å̄º B@AA ÂÆ. å¼Õ Ã³å ÇÃêÅÔÆ ðÃÅñ¶ ç¶ ÁËâÆàð ðÔ¶Í ÁÅê ê³æÕ, èÅðÇîÕ å¶ ÕÅùéÆ îÃÇñÁ», ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà êËéñ
Áå¶ èðî» ç¶ å°ñÅéåÇîÕ ÁÇèÁËé òð×¶ ÇòÇôÁ» ç¶ ×ÇÔð-×³íÆð ȪÜÆ ìäÕ¶ ê³æ ç¶ òâ¶ð¶ ÇÔå» ñÂÆ ï̄×çÅé êÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í ÕÂÆ ðÅôàðÆ Áå¶ Á³åððÅôàðÆ ÃËîÆéÅð» ÇòÚ ȪÜ íðêÈð êðÚ¶ êó·¶Í ÒÒÇÂÕ
Öå íÅÂÆ åÅðÈ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ éÅîÓÓ Áå¶ ÒÒçÃåÅð ÇÕ à̄êÆÓÓ ÁÅê çÆÁ» ÇÂé·» ê¹ÃåÕ» ù ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ èðî êzÚÅð ñÂÆ ÛÅÇêÁÅÍ ÁÅê ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¹ÁÅðÅ ê³æÕ
îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ìäÅÂÆÁ» ÕÂÆ Ãì Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð òǕº òÆ ÕÅðÜôÆñ ðÔ¶Í ÁÅê çÆ ÇñÖÆ ÇÂÔ Ô¼æÆ ê¹ÃåÕ ÒÒÃÅÖÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ ÜÆ ÕÆÓÓ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ç¶ éÅñ éÅñ
ê³æ ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå ù òÆ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔËÍ ÁÅêÜÆ çÆ ÇÕåÅì ê³æÕ é÷ð ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÔË Ǖ Ãî¶º-Ãî¶º òðå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ ÔËÍ ÁÅê ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Áå¶ ÇÂǣº
ê³æ ñÂÆ ÜÅðÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ ù ÃîðÇêå ÔéÍ Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ñ»ìÅ ÜÆ Õ½î ù ÁÅ ðÔÆÁ» çðê¶ô ÖåÇðÁ» À°êð ì¶ìÅÕÆ ç¶ éÅñ ì̄ñç¶ Áå¶ Õ½î ù Á×ÅÔ Õðç¶ ÔéÍ Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø
ñ»ìÅ ÜÆ ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ Ãî¶ å̄º ÒÃÅâ¶ ñ̄ÕÓ ÁÖìÅð ñÂÆ ê³æ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ íñ¶ ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÇñÖ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÃÆº À°é·» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì ê³æÕ é÷ð ù ñ×Ååð ÔëåÅòÅðÆ ÛÅê ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÃ Ôëå¶ å̄º
À°é·» çÆ Õ½î ù ò¼âÆ ç¶ä ÒÃÅÖÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÜÆ ÕÆÓ ô¹ðÈ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÂæ¶ ÇÂÔ Ç÷Õðï̄× ÔË ÕÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì ù ÇñÖä ñÂÆ çÔÅÇÕÁ» çÅ Ãî» ñ¼×Å ÔË Áå¶ ÁÅÃ ÔË ÕÆ êÅáÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ
çÃåÅò¶÷ å̄º ÷ðÈð ñÅí À°áÅÀ°ä×¶Í ÁÃÆº ÒÃÅÖÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÜÆ ÕÆÓ ÛÅêÕ¶ Ö¹ôÆ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ô» :- è³éòÅç ÃÅÇÔå ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ

(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñÅ Á§Õ ç¶Ö¯)
ÇÜÃ Ãî¶º åÖå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ éòÆº
ÇÂîÅðå çÆ À¹ÃÅðÆ î¹Õ§îñ Ô¯ÂÆ å» íÅÂÆ
îÅé ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ð¯Õä ç¶ ìÅòÜ±ç
ÇÂÕçî ÕÅøÆ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃæÅéÕ
Ã§×å åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÖÅÃ ÁÃæÅé ç¶
Á§çð òó ×ÂÆÍ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ ç¾ÇÃÁÅ À¹Ã
ò¶ñ¶ Ã§×å ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ åÖå
ÃÅÇÔì çÆ îðïÅçÅ þ ÇÕ ÇÂæ¶ ê¿ÜÅ ÕÕÅð»
çÅ èÅðéÆ Áå¶ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð
Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃ§Ø ÔÆ Á§çð ÁÅ ÃÕçÅ þÍ
À¹é·» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ çî ÃÅð¶ ìÅÔð Úñ¶
×Â¶Í
êÇåå ç¶ åéÖÅÔÆÂ¶ ÇÃ¾Ö çÆ ÁðçÅÃ
ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÚåÅòéÆ òÆ þ
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ åÖå ÃÅÇÔì Óå¶ Ôð ÇÕÃ¶
êzÅäÆ îÅåð ÇÃ¾Ö ×Ëð ÇÃ¾Ö çÆ ÁðçÅÃ
Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÕÃ¶ ÇÔ§ç±, î¹ÃñîÅé,
ÂÆÃÅÂÆ Ü» éÅÃÇåÕ çÆ òÆ ÁðçÅÃ å»
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Óå¶ Ô¯ ÃÕçÆ þ
êÜ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇÃ¾Ö Ô¹ §ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ
êÇåå Ü» åéÖÅÔÆÁÅ þ å» À¹Ã çÆ
ÁðçÅÃ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ ÒÃzÆ ÁÕÅñ åÖå
ÃÅÇÔìÓ Ü» Òì¹§×Å ÁÕÅñÓ çÆé ç¹éÆ ç¶
îÅñÕ çÅ À¹Ô ÁìÚñÆ ÇÃ§ØÅÃé þ
ÇÜÃç¶ ÁÅç¶ô Áå¶ ëËÃñ¶ Õ¶òñ Ô¹Õî ÔÆ
éÔÆº ìñÇÕ ÇÂñÅÔÆ Ô¹ÕîéÅî¶ ÔéÍ ÇÂÔ
ÁÃæÅé ðÇÔå îðïÅçÅ çÅ ÷Åîé òÆ þ
ðÇÔå çÆ Çã¾ñ êzòÅé éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆÍ ÇÜÃ ÇÕÃ¶ é¶ åõå ÃÅÇÔì ç¶
ÖÅÃ ÁÃæÅé Óå¶ ÜÅäÅ þ å» À¹ÃçÅ
ðÇÔå ìÇÔå ÇòÚ êzê¾Õ Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ þÍ
ÇÕÃ¶ Õ¾Ú¶ Çê¾ñ¶ Ü» ðÇÔå ÇòÚ Çã¾ñ¶ î¾á¶
é±§ ÇÂÜÅ÷å òÆ éÔÆº Áå¶ éÅ ÔÆ À¹Ã é±§
ÁËÃÆ Õ¯Çôô òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂÃ
ìÅð¶ èÅðÇîÕ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ é¶ BB
ÁÕå±ìð, AIDB çÆ ÇÂÕ¾åðåÅ ÇòÚ

Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ñ»ìÅ

«√æ÷ «‘Â ÓÔ≈Á≈ Á≈ ÷Û∂
ÂØ∫ ÍøÊ ÍzÚ≈ÈÂ ‘Ø‰ Á≈ √¯

«¬«Â‘≈√ Á∂ fiØ÷∂ «Ú⁄Ø∫

êÇÔñÅ êóÅÁ ôz̄îäÆ ×¹ðçÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çÆ ÕÅÇÂîÆ

(ÚñçÅ)

ÇÂÃ îðïÅçÅ é±§ î¹ó Ççzó· ÕÆåÅ :
êÇåå Áå¶ åéõÅÔÆÂ¶ çÆ ÇòÃæÅð
ÇòÁÅÇÖÁÅ Á§Çî zå Ã §ÃÕÅð òÅñ¶
ÁÇèÁÅÇÂ ÇòÚ Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ
(Ã) êÇåå çÆ ÁðçÅÃ - åÖå» ÇòÚ Ü¯
Á¾×¶ îðïÅçÅ ÚñÆ ÁÅªçÆ þ ÇÕ êÇåå
Áå¶ Õ¹ðÇÔåÆÂ¶ ÇÃ§Ø çÆ ÁðçÅÃ éÔÆº
Ô¹§çÆ ÁÃÆº À¹Ã é±§ ÕÅÇÂî ð¾ÖäÅ ÚÅÔ¹§ç¶
Ô»Í À¹Ã ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÅèÅ-ØÅàÅ éÔÆº
ÕðéÅ ÚÅÔ¹§ç¶Í ìÅÕÆ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ
êzÅäÆ îÅåð Ü¯ ÁðçÅÃ ÕðÅä ÁÅò¶ À¹Ã
çÆ ÁðçÅÃ ÕðéÆ Á¾×¶ êzÚÇñå þÍ À¹Ô
À¹Ã¶ åð·» ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ Ç×ÁÅéÆ ô¶ð
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ é¯à
ÕðÅÂÆ ÇÕ ÇÜæ¶ ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð ÇÃ§Ø
å¯º Û¹à Ô¯ð ÇÕÃ¶ çÅ ÁðçÅÃÅ éÔÆº Ô¹§çÅ
À¹æ¶ ìÅð·ò¶º êÅåôÅÔÆ î§éä òÅÇñÁ» çÅ
òÆ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÃ À¹êð§å
ÇÂÕ¾åðåÅ ÃîÅêå Ô¯ÂÆÍ

ÃÔÆ/îÆå ÃÕ¾åð
(ê¿æÕ îå¶ ê¿éÅ 24)

ÚÅð ì¾Üð Õ¹ðÇÔå» ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ ÇÂÕ Ü»
ò¾è Õðé òÅñÅ êÇåå þÍ ÇÜåéÆ ç¶ð
å¾Õ À¹Ô î¹ó ê¿Ü» ÇêÁÅÇðÁ» êÅÃ¯ º
åéÖÅÔ ñ×òÅ Õ¶ Á§Çîzå éÔÆº ÛÕ ñËºçÅ
À¹Ô êÇåå ÔÆ ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÔ ÚÅð ì¾Üð
Õ¹ðÇÔå» Ôé :

A. Õ¶Ã» çÆ ì¶ÁçìÆÍ
B. Õ¹¾áÅ ÖÅäÅÍ

C. êð-ÇÂÃåzÆ Ü» êð-ê¹ðô çÅ (í¯×äÅ)
D. åîÅÕ± çÅ òðåäÅÍ

ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ Ô¶á Á§Õå Õ¯ÂÆ òÆ
Õ¹ðÇÔå Õðé òÅñÅ åéÖÅÔÆÁÅ þÍ ÁËÃÆ
í¹¾ñ Õðé òÅñ¶ ñÂÆ é¶ó¶ çÆ Ã§×å ÇòÚ
ê¿Ü» ÇêÁÅÇðÁ» Á¾×¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ åéÖÔ
ñ×òÅäÆ ñÅ÷îÆ þÍ ÇÂÔ Õ¹ðÇÔå» Ôé,
A. îÆä¶, îÃ§ç, èÆðî¾ñÆÂ¶, ðÅîðÅÂÆÂ¶,
ÁÅÇçÕ ê¿æ Çòð¯èÆÁ» éÅñ Ü» éóÆ
îÅð, Õ¹óÆ îÅð, ÇÃð×¹§î éÅñ òðåä
òÅñÅ åéÖÅÔÆÁÅ Ô¯ Ü»çÅ þÍ
B. ì¶-Á§ÇîzåÆÂ¶ Ü» êÇåå çÅ Ü±áÅ ÖÅä
òÅñÅÍ
C. çÅÔóÅ ð§×ä òÅñÅ
D. ê¹¾åð Ü» èÆ çÅ ÃÅÕ î¹¾ñ ñË Õ¶ Ü»
ç¶ Õ¶ Õðé òÅñÅÍ
E. Õ¯ÂÆ éôÅ (í§×, ÁøÆî, ôðÅì,
ê¯Ãå, Õ¹ÕÆé ÁÅÇç) òðåä òÅñÅÍ
F. ×¹ðîÇå å¯º Çòð¹¾è Õ¯ÂÆ Ã§ÃÕÅð Õðé
ÕðÅÀ¹ä òÅñÅÍ
G. ðÇÔå ÇòÚ Õ¯ÂÆ í¹¾ñ Õðé òÅñÅÍ
ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÃ¶ ê¿æ Çòð¯èÆ ÕÅðòÅÂÆ
Õðé Ü» ðÇÔå çÆ Áò¾Ç×ÁÅ Õðé òÅñ¶
ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ÇÜÃ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå
ÃÅÇÔì å¯º åéÖÅÔÆÁÅ ÕðÅð Çç¾åÅ ÜÅ
ü¾ÕÅ þ À¹Ã çÆ ÁðçÅÃ òÆ åÖå ÃÅÇÔì
Óå¶ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ Áå¶ éÅ ÔÆ À¹ÃçÆ í¶àÅ
òÆ êzòÅé þÍ ÇÂÃç¶ ìÅòÜ±ç Ü¶ Õ¯ÂÆ è¯Ö¶
éÅñ ×¯ñÕ ÇòÚ îÅÇÂÁÅ êÅ Ü»çÅ þ å»
ÇÂÔ ÇÂÕ Ô¯ð èÅðÇîÕ Áò¾Ç×ÁÅ þÍ
AIHD ÇòÚ ìÇñÀ± Ãàð çÆ í¶ºà Úó· ü¾Õ¶
ÃÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Á§çð
êzî¹ÖåÅ éÅñ ÇÂÃ íÅòéÅ çÅ ÇÂÕ ì¯ðâ
ñ¾×Å Ô¹§çÅ ÃÆ ÇÜÃ Óå¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ
ÇÂÃ åÖå ÃÅÇÔì Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ êzÅäÆ
îÅåð ÇÃ¾Ö ×Ëð ÇÃ¾Ö çÆ ÁðçÅÃ Ô¯ ÃÕçÆ
þ êð ÇÕÃ¶ êÇåå Áå¶ åéÖÅÔÆÂ¶ ÇÃ¾Ö
çÆ ÁðçÅÃ  êzòÅé éÔÆº, À¹Ô ×¯ñÕ
ÇòÚ í¶àÅ éÅ êÅÂ¶Í

ê¿ÜÅì ÓÚ B.AB Õð¯ó ò¯àð
AC ÃÆà» ñÂÆ BD,DCC ê¯Çñ¿× ìÈæ, êÇàÁÅñÅ ÓÚ Ç÷ÁÅçÅ å¶ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÓÚ Ãí å¯º Ø¼à ò¯àð

J A Õð¯ó AA ñ¾Ö IB Ô÷Åð IEI îðç ò¯àð J A Õð¯ó GG Ô÷Åð EDC Á½ðå ò¯àð

Ú¿âÆ×ó· : ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ
ÇÃÇìé ÃÆ. é¶ ê¿ÜÅì çÆÁ» AC ñ¯Õ ÃíÅ
ÃÆà» ç¶ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé» Áå¶ Õ°¼ñ
ò¯àð» ìÅìå ÜÅäÕÅðÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ A îÅðÚ B@BD å¼Õ
ê¿ÜÅì ÇòÚ Õ°¼ñ B Õð¯ó AB ñ¼Ö GA
Ô÷Åð BDF ò¯àð ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ A Õð¯ó
AA ñ¼Ö IB Ô÷Åð IEI ê°ðô ò¯àð Ôé
ÜçÇÕ A Õð¯ó GG Ô÷Åð EDC ÁÏðå ò¯àð
ÔéÍ Õ°¼ñ GDD àð»ÃÜËºâð ò¯àð ÔéÍ AC
ÃÆà» ñÂÆ Õ°¼ñ BD,DCC ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé
ÃæÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇòÃæÅð ÓÚ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ×°ðçÅÃê°ð ñ¯Õ ÃíÅ
ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé AHIE Ôé
Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ AE ñ¼Ö IE
Ô÷Åð C@@ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö DD
Ô÷Åð BII îðç ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö E@
Ô÷Åð IFE ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ CF ò¯àð
àð»ÃÜËºâð ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» Á¿ÇîzåÃð ÃÆà
ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé AFGF Ôé Áå¶
Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ AE ñ¼Ö IC Ô÷Åð
HDF ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö CF Ô÷Åð IFF
îðç ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö EF Ô÷Åð HB@
ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ F@ ò¯àð àð»ÃÜËºâð ÔéÍ
ÖâÈð ÃÅÇÔì ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé

AIGD Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ
AF ñ¼Ö EE Ô÷Åð DFH ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ H
ñ¼Ö G@ Ô÷Åð CCG îðç
ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö HE Ô÷Åð
FG ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ FD
ò¯àð àð»ÃÜËºâð ÔéÍ Üñ¿èð
(ðÅÖòÄ) ÃÆà ñÂÆ Õ° ¼ñ
ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé AIEA Ôé
Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ
AF ñ¼Ö DA Ô÷Åð HGB ÔËÍ
ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö ED Ô÷Åð
DH îðç ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö
HG Ô÷Åð GHA ÁÏðå ò¯àð
ÔéÍ DC ò¯àð àð»ÃÜËºâð
ÔéÍ Ô°ÇôÁÅðê°ð (ðÅÖòÄ)
ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé AIFC Ôé
Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ AE ñ¼Ö IC
Ô÷Åð AH ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö BF Ô÷Åð
FGI îðç ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö FF Ô÷Åð
BIF ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ DC ò¯àð

àð»ÃÜËºâð ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÅé¿çê°ð
ÃÅÇÔì ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé B@FF

Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ AG ñ¼Ö
AA Ô÷Åð BEE ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö IC
Ô÷Åð EFG îðç ò¯àð ÜçÇÕ H ñ¼Ö AG
Ô÷Åð FBG ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ FA ò¯àð
àð»ÃÜËºâð ÔéÍ ñ°ÇèÁÅäÅ ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ

ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé AHDB Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð»
çÆ Ç×äåÆ AG ñ¼Ö BH Ô÷Åð FAI ÔËÍ

ÇÂé·» ÇòÚ I ñ¼Ö BB Ô÷Åð
E îðç ò¯àð ÜçÇÕ H ñ¼Ö F
Ô÷Åð DHD ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ
AC@ ò¯àð àð»ÃÜËºâð ÔéÍ
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì (ðÅÖòÄ)
ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé
AHB@ Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð»
çÆ Ç×äåÆ AE ñ ¼Ö CI
Ô÷Åð AEE ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ
H ñ¼Ö AF Ô÷Åð GGE îðç
ò¯àð ÜçÇÕ G ñ ¼Ö BB
Ô÷Åð CEC ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ
BG ò¯àð àð»ÃÜËºâð ÔéÍ

ëðÆçÕ¯à (ðÅÖòÄ) ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿×
Ãà¶ôé AFHH Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ
Ç×äåÆ AE ñ¼Ö GH Ô÷Åð ICG ÔËÍ
ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö CD Ô÷Åð DIC îðç
ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö DD Ô÷Åð CFC

ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ HA ò¯àð àð»ÃÜËºâð
ÔéÍ Çëð¯÷ê°ð ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿×
Ãà¶ôé AI@B Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ
Ç×äåÆ AF ñ¼Ö EG Ô÷Åð ACA ÔËÍ
ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö GC Ô÷Åð FHD îðç
ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö HC Ô÷Åð D@B
ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ DE ò¯àð àð»ÃÜËºâð
ÔéÍ À°¼èð ìÇá¿âÅ ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿×
Ãà¶ôé AHAD Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ
Ç×äåÆ AF ñ¼Ö CH Ô÷Åð HHA ÔËÍ
ÇÂé·» ÇòÚ H ñ¼Ö FC Ô÷Åð IHI îðç
ò¯àð ÜçÇÕ G ñ¼Ö GD Ô÷Åð HF@
ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ CB ò¯àð àð»ÃÜËºâð
ÔéÍ Ã¿×ðÈð ÃÆà ñÂÆ Õ° ¼ñ ê¯Çñ¿×
Ãà¶ôé AGFE Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ
Ç×äåÆ AE ñ¼Ö E@ Ô÷Åð AG ÔËÍ ÇÂé·»
ÇòÚ H ñ¼Ö B@ Ô÷Åð HGI îðç ò¯àð
ÜçÇÕ G ñ¼Ö BI Ô÷Åð IB ÁÏðå ò¯àð
ÔéÍ DF ò ¯àð àð»ÃÜ Ë ºâð ÔéÍ
êÇàÁÅñÅ ÃÆà ñÂÆ Õ°¼ñ ê¯Çñ¿× Ãà¶ôé
B@GG Ôé Áå¶ Õ°¼ñ ò¯àð» çÆ Ç×äåÆ
AG ñ¼Ö HG Ô÷Åð GDG ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ
I ñ¼Ö CE Ô÷Åð BCH îðç ò¯àð ÜçÇÕ
H ñ¼Ö EB Ô÷Åð DCC ÁÏðå ò¯àð ÔéÍ
GF ò¯àð àð»ÃÜËºâð ÔéÍ
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Ú¿âÆ×ó· : â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çò¿×
ç¶ î°ÖÆ êÌçÆê Õñ¶ð é¶ Ú¿âÆ×ó· çÆ
ÁçÅñå ÇòÚ èÅðÅ AFD åÇÔå ÇìÁÅé
çðÜ ÕðòÅÂ¶ Ôé ÇÜÃ ÇòÚ ì¶ÁçìÆ
çÆÁ» ØàéÅò» ñÂÆ â¶ðÅ î°ÖÆ ðÅî ðÔÆî
å¶ ÔéÆêÌÆå éÈ¿ î°¼Ö ÃÅÇ÷ôØÅóÅ ç¼ÇÃÁÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¼ÃäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ Çòô¶ô Ü»Ú
àÆî å¶ ëðÆçÕ¯à ê°ñÆÃ é¶ êÌçÆê Õñ¶ð
éÈ¿ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ×°ðÈ×ÌÅî å¯º
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ êÌçÆê Õñ¶ð é¶
ÇìÁÅé» ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô
í×½óÅ éÔÄ ÃÆ å¶ â¶ð¶ ÇòÚ ÔÆ
î½ÜÈç ÃÆÍ À°Ã éÈ¿ B@AD ÇòÚ â¶ð¶
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çò¿× çÅ î°ÖÆ æÅÇêÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ îÅðÚ-ÁêðËñ B@AE
ÇòÚ À°Õå ç¯ò» é¶ ì°ðÜ ÜòÅÔð
ÇÃ¿Ø òÅñÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö êÌÚÅðÕ ìÅð¶
â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» ñÂÆ Çéðç¶ô ÜÅðÆ
ÕÆå¶ ÃéÍ
Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
çÆ èðî êÌÚÅð Õî¶àÆ ê¿ÜÅì ç¶
Ú¶ÁðîËé îéÜÆå ÇÃ¿Ø í¯îÅ é¶
B@AE Çò¼Ú ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ Ô¯ÂÆ
ì¶ÁçìÆ çÅ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä Óå¶
ÕÇæå î°ñ÷î ÇÃðÃÅ â¶ðÅ î°ÖÆ ðÅî ðÔÆî
Áå¶ ÔéÆêÌÆå çÆ Ç×zøåÅðÆ çÆ î¿× ÕÆåÆ
ÔËÍ ÃÌÆ í¯îÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò» éÈ¿ ê¿ÜÅì
ÇñÁÅ Õ¶ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ çÆ ìÅðÆÕÆ éÅñ
Ü»Ú êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
â¶ðÅ î°ÖÆ ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÃÅæÆ êÌçÆê Õ°îÅð
ò¼ñ¯º ÕìÈñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé çÆ ÃÅðÆ ÃÅÇÜô

≈Ó ‘∆Ó Â∂ ‘È∆ÍÃ∆Â È»ø Ó∞º÷ √≈«˜Ùÿ≈Û≈ Áº«√¡≈

ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ ÓÚ â¶ðÅ ÁÅ×È é¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÂ¶

ðÅî ðÔÆî Áå¶ ÔéÆêÌÆå é¶ ðÚÆ ÃÆÍ ÃÌÆ
í¯îÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ç¯ô ÕìÈñä òÅñÅ
å¶ â¶ðÅ î°ÖÆ Óå¶ ç¯ô ñ×ÅÀ°ä òÅñÅ
À°é·» çÅ ÁÅêäÅ é÷çÆÕÆ ÃÅæÆ ÔË éÅ
ÇÕ Õ¯ÂÆ Çòð¯èÆÍ À°é·» é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÔéÆêÌÆå éÈ¿ òÆ
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ â¶ðÅ î°ÖÆ éÈ¿
Ü¶ñ· å¯ º êÌ ¯âÕôé òÅð¿à Óå¶ ê¿ÜÅì

ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ååÕÅñÆ
î°¼Ö î¿åðÆ îðÔÈî êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ
Áå¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ ò¯à» õÅåð â¶ðÅ
î°ÖÆ éÈ ¿ ìÚÅÀ° ºç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ì¶ÁçìÆ
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ç¯ íðÅò» ð°Çê¿çð ÇÃ¿Ø
å¶ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ê¿Ü×ðÅÂÆº éÈ¿ ÇÂÃ ÞÈá¶
Õ¶Ã Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÃÆÍ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º òÆ
ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÅ
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

åñò¿âÆ ÃÅì¯ : Ô°ä Üç¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ
êÌ¶îÆ å¶ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ
Õ»â ç¶ î° ¼Ö ç¯ôÆÁ» ÓÚ¯º ÇÂÕ êÌçÆê
Õñ¶ð é¶ ÇÂÔ Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ
ì ¶ÁçìÆ ç ¶  î ° ¼Ö ÃÅÇÜôØÅó ¶  â ¶ðÅ
ÇÃðÃÅ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Áå¶
À °Ã ç ¶  éÅñ ðÇÔä òÅñÆ ñóÕÆ
ÔéÆêÌÆå ÔË å» Çøð òÆ ÃðÕÅð À°é·»
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ Õð ðÔÆ, å» ÇÂÔ
ÇÜ¼æ¶ î¿çíÅ×Å ÔË, À°¼æ¶ Ã¿ç¶ÔÜéÕ òÆ
ÔËÍ À°Õå ÇòÚÅð» çÅ êÌ×àÅòÅ åõå

â¶ðÅ î°ÖÆ å¶ ÔéÆêÌÆå ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ éÅ
Ô¯äÅ î¿çíÅ×Å : Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø

ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ¶ Üæ¶çÅð ÇÃ¿Ø
ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Ôðê Ì Æå ÇÃ ¿Ø é ¶

ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÕÆåÅÍ
ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌçÆê Õñ¶ð
ç¶ ÇìÁÅé» å¯º ÃÇæåÆ ÃÅø Ô¯ ×ÂÆ ÔË
ÇÕ â¶ðÅ î°ÖÆ é¶ ÁÅêä¶ Ú¶ÇñÁ» ðÅÔÄ
ì¶ÁçìÆ ÕðòÅÂÆ ÔË, å» ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
éÈ¿ â¶ðÅ î°ÖÆ Áå¶ À°Ã çÆ ÃÅæÆ ñóÕÆ
ÇÖñÅø á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ
êð ÁÜ¶ å¼Õ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯äÆ ÇÜ¼æ¶
ÕÂÆ ÃòÅñ» éÈ ¿ Üéî Çç¿çÆ ÔË À° ¼æ¶
ÃðÕÅð ÇÖñÅø ÇÃ¼Ö» çÆ ì¶íð¯Ã×Æ òÆ
òè ðÔÆ ÔËÍ

â¶ðÅ î°ÖÆ å¶ ÔéÆêÌÆå ù Ç×zøåÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶ : ÔðîÆå ÇÃ¿Ø ÕÅñÕÅ
éòÄ Çç¼ñÆ : Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ é¶ î¿× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ
ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ
êÌ¶îÆ Áå¶ î°¼Ö î°ñ÷î êÌçÆê Õñ¶ð ò¼ñ¯º
Çç¼å¶ ÇìÁÅé» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ
î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Áå¶ ÔéÆêÌÆå éÈ¿
å°ð¿å Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö
×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé
ÔðîÆå ÇÃ¿Ø ÕÅñÕÅ å¶ Üéðñ ÃÕ¼åð
Ü×çÆê ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÔ°å
ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ç¶ô Çòç¶ô çÆ Ã¿×å ìð×ÅóÆ
ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ Áå¶ Õ¯àÕê°ðÅ å¶ ìÇÔìñ
Õñ» ×¯ñÆ Õ»â îÅîñ¶ çÅ ÇÂéÃÅë î¿×
ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Üç¯º î°¼Ö
î°ñ÷î êÌçÆê Õñ¶ð é¶ èÅðÅ AFD åÇÔå
îËÇÜÃàð¶à ÃÅÔîä¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅ
Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ îÆÇà¿× ç½ðÅé

ÔéÆêÌÆå é¶ Ãê¼ôà ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ î½Õ¶
Óå¶ ÔÅ÷ð â¶ðÅ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî é¶ òÆ
ÇÂÃ ìÅð¶ ÔÅîÆ íðÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ìÔ°å ÔÆ î¿çíÅ×Æ ×¼ñ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì çÆÁ»
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ

êÌåÆÕðî éÔÄ Çç¼åÅ Áå¶ Ãí é¶ î¯é
èÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ í×ò¿å
îÅé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÒÁÅêÓ ÃðÕÅð éÈ¿
å°ð¿å îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ»
ÔéÆêÌÆå, ðÅî ðÔÆî å¶ Ô¯ð î°ñ÷î» éÈ¿
Ç×zëåÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
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âðÅÂÆòð» Áå¶ ÁÅéð Áêz¶àð» (Owner-Operator) çÆ ÷ð±ðå þ

 ‚≈¬∆Ú Á≈ ÿæ‡Ø ÿæ‡
ÁØ √≈Ò Á≈ Â‹Ï≈ ‘ØÚ∂

ÕËñÆë̄ðéÆÁÅ å̄º ÇîâòËÃà, ÕËñÆë̄ðéÆÁÅ å̄º ÂÆÃà ȬÃà, ÕËñÆë̄ðéÆÁÅ å̄º àËÕÃÃ (Texas)

Á³ÇîzåÃð / éòÄ Çç¾ñÆ : Á³ÇîzåÃð éÈ¿
é¶ó¶ íÇòÖ ÓÚ ÇÂÕ ò¼âÆ õ°ô õìð Çîñä
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ôÇÔð ç¶ é°ÔÅð ìçñä ÓÚ
ñ¼×¶ ×°ðÈ é×ðÆ ç¶ ÃêÈå ÃÅìÕÅ ðÅÜçÈå
Ã. åðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ é¶ Á¼Ü Çòç¶ô
î¿åðÆ âÅ. ÁËô ÜËô¿Õð éÅñ î°ñÅÕÅå
Õðé å¯º ìÅÁç ÇÕÔÅ Á³ÇîzåÃð ÓÚ ìÔ°å
Üñç ÇÂÕ ÁîðÆÕé Õ½ºÃñ¶à Ö°ñ·òÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¿ï°Õå ðÅÜ
ÁîðÆÕÅ çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º íÅðå ÓÚ ç¯ Ô¯ð
éò¶º Õ½ºÃñ¶à Ö¯ñ¶ ÜÅä¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ¯º
ÇÂÕ Á³ÇîzåÃð ÓÚ Ö°ñ·òÅÀ°ä çÆ íÅðåÆ
Çòç¶ô î¿åðÆ âÅ. ÁËô ÜËô¿Õð é¶ ÔÅîÆ íðÆ
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á³ÇîzåÃð ÓÚ ÁîðÆÕé
Õ½ºÃñ¶à ç¶ Ö°¼ñ·ä éÅñ ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÕ¶ ç¶
ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÂ¼æ¯º ÔÆ òÆ÷¶ ÔÅÃñ Õðé,
òêÅðÆÁ» éÈ¿ ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð» éÈ¿ òèÅÀ°ä
Áå¶ ç¯Ô» ç¶ô» ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÁÅêÃ ÇòÚ
Ü°óé êÌåÆ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÃÔÈñå»
Çîñä×ÆÁ»Í
ÇÂÕ ðÅÜçÈå òÜ¯º Ã. åðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ
é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇòÚ ÁÅêäÆ Ã¶òÅÕÅñ ç¶
éò¿ìð, B@BC ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ ç¶
ÃÆÁÅàñ Çò¼Ú íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à Ö¯ñ·ä çÅ
îÅä ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ ÇÂæ¶ Õ½ºÃñ¶à Ö¯ñ·ä çÅ
øËÃñÅ G òð·¶ êÇÔñ» B@AF Çò¼Ú íÅðå
ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ Áå¶
ååÕÅñÆ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ
úìÅîÅ ò¼ñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ç¯Ô» ç¶ô»
ÓÚ éò¶º Õ½ºÃñ¶à Ö¯ñ·ä çÆ êðÃêð ï¯ÜéÅ
åÇÔå Ã¿ï°Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º íÅðå
ÓÚ ç¯ éò¶º Õ½ºÃñ¶à Ö¯ñ·¶ ÜÅä¶ ÔéÍ ÇÂÃ

Á§ÇîzåÃð ÓÚ ÁîðÆÕé Õ½ºÃñ¶à Ö°ñ·òÅò»×¶ : åðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ

å¯º êÇÔñ» ðÅÜçÈå Ã¿èÈ Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé
ç¶ ÇòÖ¿âé å¯º ìÅÁç AIIB ÓÚ ïÈÕð¶é
çÆ ðÅÜèÅéÆ ÕÆò ÓÚ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ
Ö¯ñ·ä çÅ îÅä ÔÅÃñ Õð Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
ÃðçÅð Ã¿èÈ é¶ Çòç¶ô î¿åðÆ âÅ. ÜËô¿Õð
éÅñ Á³ÇîzåÃð Á¿åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶
å¯º ÕÅð×¯ Ã¶òÅò» ô°ðÈ Õðé Áå¶ Â¶Áð
Õ°éËÕàÆÇòàÆ òèÅÀ°ä ìÅð¶ òÆ ÚðÚÅ
ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¯º ÁîðÆÕÅ,
ÕËé¶âÅ, ïÈðêÆÁé Áå¶ ÖÅóÆ ç¶ô» éÅñ
Â¶Áð Õ°éËÕàÆÇòàÆ òèÅÂ¶ ÜÅä çÆÁ»
ÁÃÆî Ã¿íÅòéÅò» ÔéÍ ÕÅð×¯ ÃÔÈñå»
éÅñ òêÅðÆÁ», ÕÅð¯ìÅðÆÁ» Áå¶ ÇÕÃÅé»
éÈ¿ ëñ ëðÈà Áå¶ Ãì÷ÆÁ» Çòç¶ôÆ î¿âÆ
åÕ êÔ°¿ÚÅÀ°ä çÆ ÃÔÈñå Çîñ¶×Æ, ÇÜÃ

éÅñ À°é·» çÆ ÁÅîçéÆ ÓÚ íÅðÆ òÅèÅ Ô¯
ÃÕ¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á³ÇîzåÃð ÇÂÕ
èÅðÇîÕ Õ¶ºçð ÔÆ éÔÄ, ÇÂÔ ÃÇíÁÅÚÅðÕ,
ÃËð ÃêÅàÅ, À°çï¯Ç×Õ Áå¶ òêÅðÕ Õ¶ºçð
òÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ Ô°éðî¿ç é½ÜòÅé» çÆ Õ¯ÂÆ
ÕîÆ éÔÄÍ
ÃðçÅð Ã¿èÈ é¶ âÅ. ÜËô¿Õð éÅñ Çòç¶ô» ÓÚ
êó·ÅÂÆ Áå¶ Õ¿î Õðé ñÂÆ ×ÂÆ é½ÜòÅéÆ
çÆ ÃÇæåÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕé Õ¿êéÆÁ»
ÁËîÅ÷¯é, îÅÂÆÕÌ¯ÃÅëà, ì¯ÇÂ¿×, àðËòñ
Õ¿êéÆ ÁËÕÃêÆâÆÁÅ, ñ×÷ðÆ ëËôé Çðà¶ñð
é½ðâÃàz ¯î Ãî¶å êÌî°¼Ö ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿×
Õ¿êéÆÁ»  Áå¶ Ô¯ð ò¼âÆÁ» åÕéÆÕÆ
Õ¿êéÆÁ» å¯º Á³ÇîzåÃð ÓÚ êÈ¿ÜÆ Çéò¶ô
ÕðÅÀ°ä ìÅð¶ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

Ì≈Â∆ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ‚≈. ¡À√ ‹ÀÙø’ È∂ Ì∆ ‘≈Ó∆

éòÄ Çç¼ñÆ : ÁîðÆÕÅ ÓÚ íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ
ðÅÜçÈå åðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ íÅÜêÅ ÓÚ ôÅÇîñ
Ô̄ ×Â¶ ÔéÍ åðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ éÈ¿ Á¿ÇîzåÃð
å̄º ñ̄Õ ÃíÅ À°îÆçòÅð ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ÇÕÁÅÃ
ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇëñÔÅñ Á¿ÇîzåÃð å¯º
Õ»×ðÃ ç¶ ×°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÏÜñÅ ñ̄Õ ÃíÅ îËºìð
ÔéÍ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ÁÏÜñÅ ç¶ ÇõñÅø íÅÜêÅ Ã¿èÈ
éÈ¿ Ú̄ä îËçÅé ÓÚ À°åÅð ÃÕçÆ ÔËÍ AIHH ìËÚ
ç¶ ÁÅÂÆ. ÁËø. ÁÇèÕÅðÆ åðéåÅðé Ç÷ñ·¶ ç¶
ðÅÂ¶ ì°ðÜ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÔéÍ ÇÜé» çÆ
ô°ðÈÁÅåÆ êó·ÅÂÆ Á¿ÇîzåÃð ÓÚ Ô̄ÂÆÍ åðéÜÆå
ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ ç¶ ÇêåÅ Çìôé ÇÃ¿Ø Ãî°¿çðÆ ×°ðÈ
éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ î̄ãÆ Ú»Ãñð ÃéÍ
À°é·» ç¶ çÅçÅ å¶ÜÅ ÇÃ¿Ø Ãî°¿çðÆ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ
Ãé Áå¶ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ, îçé î¯Ôé
îÅñòÆÁÅ Áå¶ î½ñÅéÅ Áìç°ñ ÕñÅî ÁÅ÷Åç
éÅñ Õ¿î Õð Ú°¼Õ¶ ÔéÍ åðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÃÌÆñ¿ÕÅ
ÓÚ íÅðå ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÓÚ

¡ø«ÓzÂ√ ÂØ∫ ÒÛ √’Á∂ ‘È ⁄Ø‰

ÁîðÆÕÅ ÓÚ íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅÜçÈå
åðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ íÅÜêÅ ÓÚ ôÅîñ

íÅðå ç¶ BHò¶º ðÅÜçÈå ðÇÔ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ åðéÜÆå
ÇÃ¿Ø éÈ¿ íÅÜêÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Çòé¯ç
åÅòó¶, åð°ä Ú°¼Ø Áå¶ îéÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇÃðÃÅ
é¶ ÔË¼âÕ°ÁÅðàð ÇòÖ¶ êÅðàÆ ÓÚ ôÅÇîñ
ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°é·» íÅÜêÅ ÓÚ ôÅÇîñ Ô̄ä å̄º
ìÅÁç ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» å̄º êÌèÅé
î¿åðÆ éÇð¿çð î̄çÆ éÅñ Õ¿î ÕÆåÅ ÔËÍ ÖÅÃ å½ð
Óå¶ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÃÌÆñ¿ÕÅÍ åðéÜÆå ÇÃ¿Ø é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇòÕÅÃ çÆ ìÔ°å ñ¯ó ÔË Áå¶
ÇÂÔ ÇòÕÅÃ Á¿ÇîzåÃð å¼Õ òÆ êÔ°¿ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔËÍ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ÔÆ íÅôé ÓÚ Ã¿èÈ é¶ Ã¿Õ¶å
Çç¼å¶ ÇÕ À°Ô òÆ ÁÅêä¶ ×ÌÇÔ ÔñÕ¶ å̄º Ú̄ä
ñóéÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅÜêÅ
ÓÚ ôÅÇîñ Ô̄ Õ¶ ÁÅêä¶ ×ÌÇÔ ôÇÔð Á¿ÇîzåÃð
çÆ îçç Õðé Óå¶ Õ¶ºçÇðå ÔéÍ Ü¶Õð êÅðàÆ
éÈ¿ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ Ú̄ä ñóé éÅñ À°Ô
Á¿ÇîzåÃð ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ îçç Õð ÃÕç¶ Ôé
å» À°Ô ÷ðÈð Ú̄ä ñóé×¶Í
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ÒÒAIHD : Üçº̄ À°Ô ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÁÅÂ¶ÓÓ ÇÕåÅì çÅ
Á¿×ð¶÷Æ å¶ ê¿ÜÅìÆ Çò¼Ú êÅá å¶ ÇòÚÅð ×¯ôàÆ

ÃðÆ : Á¿×ð¶÷Æ Áå¶ ê¿ÜÅìÆ Çò¼Ú êÌÕÅÇôå
ÒÒAIHD : Üçº̄ À°Ô ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÁÅÂ¶ÓÓ ÇÕåÅì
ê¼åðÕÅð Áå¶ ñ¶ÖÕ ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º
ÇÃ¼Ö» ç¶ AIHD ç¶ Ã¿åÅê ìÅð¶, ì¼ÇÚÁ» Áå¶
é½ÜòÅé» ñÂÆ ÇñÖÆ ×ÂÆ îÔ¼åêÈðé ÇÕåÅì
ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ØàéÅò» å¶ î½ÜÈçÅ ÔÅñå»
éÈ¿ ÃÔÆ êÌÃ¿× Çò¼Ú ê¶ô ÕðçÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì
çÅ ê¿ÜÅìÆ Áå¶ Á¿×ð¶÷Æ Çò¼Ú êÅá Áå¶
ÇòÚÅð ×¯ôàÆ çÅ Çòô¶ô êÌ̄×ðÅî I îÅðÚ
Ççé ôÇéÚðòÅð éÈ¿ ÜðéËñ ÁÅðàÃ ÁÕËâîÆ
å¶ ×°ðçÆê ÁÅð ÁÕËâîÆ ÃðÆ ÇòÖ¶
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
êÌ̄×ðÅî ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú ÃæÅéÕ îÈñ ÇéòÅÃÆÁ»
çÆ èðåÆ ìÅð¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ôËðë é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕåÅì Õ¶òñ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ éÔÄ
ìñÇÕ ìÅÕÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ñÂÆ òÆ ÜÅäÕÅðÆ
Áå¶ Ç×ÁÅé íðêÈð ÔËÍ ÁÅð¿í Çò¼Ú
Á¿åððÅôàðÆ ÁÏðå ÇçÔÅó¶ éÈ¿ ÃîðÇêå
êÌ¯×ðÅî Çò¼Ú Õ¿î å¶ ÜÅé» ×òÅÀ°ä
òÅñÆÁ» î÷çÈð Ü» ÇÔ¿ÃÅ çÅ ÇôÕÅð ÁÏðå»
åº̄ ÇÂñÅòÅ, ç°éÆÁ» íð ç¶ Çò¼Ú ÇÜé» ÁÏðå»
çÆÁ» Üìð ç½ðÅé ÜÅé» ×ÂÆÁ», À°Ôé»
éÈ¿ ÇÂ¼Õ Çî¿à çÅ î½é ð¼Ö Õ¶ ôðè»ÜñÆ í¶à
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ê°ÃåÕ ÃîÅ×î îé°¼ÖÆ

Ô¼Õ» éÈ¿ ÃîðÇêå ôÖÃÆÁå îÅðÇàé é¯îñð
çÆ D@òÄ ìðÃÆ éÈ¿ ÃîðÇêå Ô¯ÇÂÁÅ,
ÇÜÔé» çÆ îôÔÈð ÕÇòåÅ ÒÒÜç¯º À°Ô î¶ð¶
ñÂÆ ÁÅÂ¶....ÓÓ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ ÇÕåÅì çÅ
é» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ÇÕåÅì
çÅ Á¿×ð¶÷Æ Çò¼Ú êÅá ñ¶ÖÕ Áå¶ ê¼åðÕÅð
×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ Ã°äÅÇÂÁÅÍ ê¿ÜÅìÆ Çò¼Ú
ÕÔÅäÆÕÅð ÔðêÌÆå Ã¶ÖÅ é¶ êÅá êÇóÁÅ
Áå¶ ÇÚ¼åðÕÅð ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ÇÕåÅì çÆÁ»
ê¶ºÇà¿×÷ ìÅð¶ ð½ôéÆ êÅÂÆÍ êÌ¯×ðÅî çÅ
Ã¿ÚÅñé âÅ ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÕðÇçÁ»,

ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ òðåîÅé ÔÅñÅå ìÅð¶
ÇòÚÅð» Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í
Ô¯ðé» ì°ñÅÇðÁ» Çò¼Ú Ã°éÆñ Õ°îÅð ôðîÅ,
ÚËéñ ÒîÇÔÕ ê¿ÜÅì çÆÓ ç¶ Ã¿ÚÅñÕ
Õ¿òñÜÆå ÇÃ¿Ø Çæ¿ç, ÇÃ¼Ö ì°¼èÆÜÆòÆ ÜðéËñ
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ Áå¶ Çà¼êäÆÕÅð ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø
é¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÁÇîå¯Ü
Ã¶ñ÷, é¶ó¶ çôî¶ô çðìÅð åº̄, ×°ðç°ÁÅðÅ
ÇÃ¿Ø ÃíÅ ÃðÆ å¯º Ôð ÁËåòÅð éÈ¿ Áå¶
ÇÂ¿âÆÁÅ ì°¼Õ òðñâ Ãà¯ð åº̄ ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¶º
ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ

ç¯ òÕå çÆ ð¯àÆ ñÂÆ ÃÖå ÇîÔéå Õð ðÔ¶
íÅðå ç¶ H@% ÇÕÃÅé» îÜçÈð» ç¶ Ô¼æÍ

ÁÜ îËéÈ¿ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÃÇåéÅî ÇÃ¿Ø êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇÂ¼Õ åÃòÆð, Õ¯à ñÖê¼å Ü¶ñ· ç¶
×¶à åº̄ ìÅÔð ÇéÕñç¶ çÆ ÁÅêä¶ ÇðÕÅðâ Çò¼Úº̄ ñ¼íÆ ÔË Í
ÜÈé HD Õ¶Ã òÅñ¶ çñÆê ÇÃ¿Ø Ô°ðÄ ×¶à ç¶ ìÅÔð Öó·¶ Ôé Í
Ã¯ÇÚÁÅ ÇÂÔ åÃòÆð ÁÅê Ã¼í éÅñ òÆ Ã»ÞÆ Õð» Í
òËÃ¶ ÇÂÔé» Ã¿ØðôÆ ÇÃ¿Ø» çÅ Ã¿Øðô Ô°ä ê°ðÅäÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË..... Í Ø¼à ÔÆ Õ¯ÂÆ ïÅç
ÕðçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÂÔé» ÇÃ¿Ø» ç¶ êÇðòÅð» ç¶ ÜÆÁ ÃÅñ» ìÅç ÔÆ Çîñä ÁÅ ÃÕ¶ Ôé Í
Ü¶ îËéÈ¿ í°¼ñçÅ éÔÄ, ÃÇåéÅî ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ AC/AD ÃÅñ ìÅç Ô¯ÂÆ À°Ã çÆ ÇðÔÅÂÆ ìÅç
ÔÆ Çîñä ñÔ¯ð êÔ°¿Ú ÃÕ¶ Ãé Í                                 ×ÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, çñ ÖÅñÃÅ

ê°ðÅäÆÁ» ×¼ñ»

ÕËé¶âÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ úàòÅ Çò¼Ú F îÅðÚ
çÆ ðÅå éÈ¿ ÚÅð ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å Û¶
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ÃÌÆ ñ¿ÕÅ éÅñ Ãì¿èå D@ òÇðÁ» çÆ
ÁÏðå, À°Ãç¶ ÚÅð ì¼Ú¶ å¶ ÇÂ¼Õ Çðôå¶çÅð
éÈ¿ Õ?åñ Õðé Áå¶ ÁÏðå ç¶ êåÆ éÈ¿ ÷ÖîÆ
Õðé ç¶ ç¯ô Ô¶á ÃÌÆ ñ¿ÕÅ åº̄ êÆÇóå êÇðòÅð
Õ¯ñ êó·ÅÂÆ Õðé ÁÅÇÂÁÅ Á¿åððÅôàðÆ
ÇòÇçÁÅðæÆ AI ÃÅñÅ ë¶ìÇðú â¶÷¯ÇÂÃÅ
ê°ÇñÃ é¶ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
òÅðçÅå éÅñ ÃÇÔî çÅ îÅÔ½ñ êÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ úàÅòÅ ê°ÇñÃ ç¶ î°ÖÆ ÁËÇðÕ Ãà¼ìÃ
é¶ òÆðòÅð éÈ¿ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»ÚÕðåÅò» éÈ¿ ÇÂ¼Õ
å¶÷ èÅð òÅñÅ ÔÇæÁÅð ÇîÇñÁÅ ÔË Ü¯
ÕÇæå å½ð Óå¶ Ô¼ÇåÁÅò» Çò¼Ú òðÇåÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ Õåñ éÈ¿
Òç°ÖçÅÂÆ Áå¶ ×°¿ÞñçÅð Ü»ÚÓ ÇÕÔÅ ÔËÍ
ì¶ôÕ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÃ ÃîÈÇÔÕ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶
ìÅð¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ÕÅðé» çÅ êåÅ éÔÄ

ÚÅð ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å Û¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶
Çò¼Ú ÃÌÆñ¿ÕÅ çÅ Á¿åð-ðÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Ç×zëåÅð

ñ¼× ÃÇÕÁÅ, êð ÇÂÃ ç°¼ÖçÅÂÆ ØàéÅ é¶
ÕËé¶âÅ òÃç¶ Á¿åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»

Ãî¶å î¼çç Õðé òÅñ¶ êÇðòÅð» Á¿çð
×ÇÔðÆ ÇÚ¿åÅ çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜ Çç¼åÅ ÔËÍ

ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» ÇòÚ ê°Çåé éÈ¿ íÅðÆ ìÔ°îå
îÅÃÕ¯ : ò¯Çà¿× å¯º ìÅÁç ÁËñÅé¶ êÇÔñ¶
ÁÇèÕÅðå éåÆÇÜÁ» Áé°ÃÅð òñÅçÆîÆð
ê°Çåé é¶ HH% ò¯à» éÅñ ðÈÃ ç¶
ðÅôàðêåÆ çÆ Ú¯ä ÓÚ íÅðÆ
ìÔ°îå ÔÅÇÃñ ÕÆåÅ ÔËÍ ðÈÃ ç¶
Õ¶ºçðÆ Ú¯ä ÕÇîôé Áé°ÃÅð
ê°Çåé ÁÃÇÔîåÆ Óå¶ ñ×ÅåÅð
ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ ìÅÁç ÁÅêä¶
ñ×í× Ú½æÅÂÆ ÃçÆ ç¶ ôÅÃé éÈ¿
F Ô¯ð ÃÅñ» ñÂÆ òèÅÀ°ä ñÂÆ
ÇåÁÅð Ôé å¶ ðÈÃ ÓÚ î¼åçÅé åº̄ ìÅÁç
ÁËñÅé¶ ô°ðÈÁÅåÆ éåÆÇÜÁ» Áé°ÃÅð À°é·»
Õ¯ñ ñ×í× HH ëÆÃçÆ ò¯à» Ôé å¶ ÔÅñ¶
BD ëÆÃçÆ Ö¶åð» çÆ Ç×äåÆ ÔÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÔËÍ ÇÂÔ Ú¯ä ïÈÕð¶éÆ Çî÷ÅÂÆñ» å¶ âð¯é»

ç°ÁÅðÅ ðÈÃ Á¿çð ÔîÇñÁ» ç¶ ÇòÚÕÅð
Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÓÚ ÕÂÆ ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ

ê¯Çñ¿× ÇÂÕ ÃÖå Çéï¿åÇðå
òÅåÅòðä ÓÚ Ô¯ÂÆ ÇÜ¼æ¶ ê°Çåé
éÈ¿ ÇÃðë Çå¿é Çòð¯èÆÁ» ç¶
î°ÕÅìñ¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ
ÇêÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ê°Çåé
ç¶ Õ¼àó ÇÃÁÅÃÆ ç°ôîä
ÁñËÕÃÆ é¶òñéÆ çÆ ÁÅðÕÇàÕ
Ü¶ñ· ÓÚ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å¶ Ô¯ð

ÁÅñ¯ÚÕ Ü» å» Ü¶ñ· ÓÚ Ôé Ü» ö°ñÅî
ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ Ô÷Åð» Çòð¯èÆÁ» é¶ ê¯Çñ¿×
Ãà¶ôé» Óå¶ Çòð¯è êÌçðôé ÕÆåÅ å¶ Ã¿ï°Õå
ðÅÜ ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¯à» éÅ å»
ÁÅ÷Åç ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ Çéðê¼Ö ÃÆÍ

ÇÃ¼èÈ ÇÂ¼Õ çÔÅÕ¶ ìÅÁç Õ°îËºàðÆ ìÅÕÃ ÓÚ òÅêÃÆ ñÂÆ ÇåÁÅð
êÇàÁÅñÅ : ÇÂ¿âÆÁé êÌÆîÆÁð ñÆ×
(ÁÅÂÆêÆÁË¼ñ) ðÅÔÄ ñ×ê× ÇÂÕ çÔÅÕ¶
ìÅÁç Õ°îËºàðÆ ìÅÕÃ ÓÚ òÅêÃÆ Õðé ñÂÆ
ÇåÁÅð ÃÅìÕÅ íÅðåÆ ÇÕzÕàð éòÜ¯å ÇÃ¿Ø
ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÆ× éÅñ éÅ ÇÃðë
íÅðå Ã×º̄ Ô¯ð ç¶ô» éÈ¿ òÆ àÆ-B@ Çòôò
Õ¼ê àÆî çÆ Ú¯ä Õðé Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂ¼Õ çÔÅÕ¶ ç½ðÅé ÇÃ¼èÈ
ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú Ãð×ðî ÃéÍ ÇÃ¼èÈ é¶
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÒÁÅÂÆêÆÁË¼ñ
Çòôò Õ¼ê ñÂÆ îÅÔ½ñ ÇÃðÜ¶×ÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé
Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇÕzÕà àÈðéÅîËºà éÔÄ Ö¶ÇâÁÅ
ÜÅò¶×ÅÍ ç°éÆÁÅ çÆÁ» é÷ð» ÁÅÂÆêÆÁË¼ñ
Óå¶ Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ Õ¯ÂÆ íÅðåÆ ÔÆ
éÔÄ Ã×º̄ Çòç¶ôÆ ÇÖâÅðÆ òÆ ÇÂÃ àÈðéÅîËºà
ÓÚ Ú¿×Å êÌçðôé Õð¶×Å å» À°Ô ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ àÆî ÓÚ Ü×·Å ìäÅ ÃÕ¶×ÅÍÓÓ
ð¯ÇÔå ôðîÅ Áå¶ ÇòðÅà Õ¯ÔñÆ é¶ ÇêÛñ¶
àÆ-B@ Çòôò Õ¼ê åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ ëÅðîËà

ÓÚ ìÔ°å¶ îËÚ éÔÄ Ö¶â¶ êð ÁÅÀ°ä òÅñ¶
Çòôò Õ¼ê ñÂÆ ç¯ò» çÆ íÅðåÆ àÆî Çò¼Ú
Ú°ä¶ ÜÅä çÆ Ã¿íÅòéÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ê°¼Û¶
×Â¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú
ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÀ°¼æ¶ ç¯ò» çÆ
ñ¯ó êò¶×ÆÍ À°Ô ÇÕzÕà Ü×å
ç¶ î¯ÔðÆ ÇÖâÅðÆ ÔéÍ ñËÁ
ÁÅÀ°ºçÆ-Ü»çÆ ðÇÔ¿çÆ ÔË êð
Ô°éð Ôî¶ôÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍÓÓ ÇÃ¼èÈ
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËº Õ¯ÔñÆ éÈ¿ íÅðå
çÅ Ãðì¯åî ì¼ñ¶ìÅ÷ ÕðÅð
ç¶ò»×ÅÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ÕÅðé À°Ã çÆ
ÇëàéË¼Ã ÔËÍ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º À°Ã çÆ À°îð òèçÆ
ÜÅ ðÔÆ ÔË, À°Ô Ô¯ð Çë¼à Ô°¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
åÕéÆÕÆ å½ð Óå¶ À°Ô ôÅéçÅð ì¼ñ¶ìÅ÷ ÔË
Áå¶ Çå¿éº̄ ëÅðîËà» ÇòÚ ãñ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ
×¼ñ ð¯ÇÔå Óå¶ òÆ ñÅ×È Ô°¿çÆ ÔËÍÓÓ ÇÃ¼èÈ é¶
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÂ¼Õ ð¯÷Å Çòôò Õ¼ê ÓÚ íÅðåÆ
àÆî ç¶ êÌçðôé ìÅð¶ ÇÕÔÅ, ÒÒàÆî é¶ Çòôò

Õ¼ê ÓÚ ìÔ°å òèÆÁÅ Ö¶ÇâÁÅÍ ÇÂ¼Õ õðÅì
îËÚ éÅñ àÆî çÅ íÇò¼Ö åËÁ éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕçÅÍ î¶ðÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ àÆî

ñ¿î¶ Ãî¶º å¼Õ ðÅÜ Õð¶×Æ
ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå Çò¼Ú
ÇÕzÕàð» éÈ¿ ÇòÕÃå Õðé
çÆ êÌäÅñÆ ìÔ°å òèÆÁÅ
ÔËÍÓÓ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅâ¶
Ãî¶ º ÓÚ ÖðÅì ñËÁ ç¶
ìÅòÜÈç ÇÕÃ¶ ÇÖâÅðÆ éÈ¿
àÆî ÓÚ ÇÂÃ ñÂÆ ìðÕðÅð

ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã çÆ æ» ñËä
ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇÖâÅðÆ ÇåÁÅð éÔÄ Ô°¿çÅ ÃÆÍ
Ô°ä ÔÅðÇçÕ ê¿ÇâÁÅ î°¿ìÂÆ ÇÂ¿âÆÁé÷
Çò¼Ú ÕêåÅé òÜº̄ íÅðåÆ ÕêåÅé ð¯ÇÔå
ôðîÅ çÆ Ü×·Å ñË ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶
ìÔ°å òèÆÁÅ êÌçðôé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ð¯ÇÔå
çÅ ÇéðÅçð éÔÄ ÔË Ã×¯º Ã¯Ú-ÃîÞ Õ¶
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ øËÃñÅ ÔËÍÓÓ
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ÃðçÅð î¼ñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÃ¼Ö ê³æ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÜÅÇäÁÅ êÇÔÚÅÇäÁÅ éÅî ÔËÍ ÇÜé·» é¶ ìÚêé åº̄ ñËÕ¶ Á¼Ü å¼Õ ÇÜæ¶ Øð» çÆ ×ðÆìÆ éÅñ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅ, À°æ¶ ô¹ðÈ åº̄ ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ Õçð» ÕÆîå» ñÂÆ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ
ÕÂÆ òÅð ðÃå¶ ÓÚ ÁÅðÇæÕ Áå¶ Ô¯ð ÁóÚé» ð°ÕÅòà» ÁÅÂÆÁ» êð ×°ð±° ç¶ ÇéîÅä¶ ÇÃ¼Ö ò»× Ô¼ÃÕ¶ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅÍ íÅò¶º ìÚêé ÓÚ ÁÇå ×ðÆìÆ ÕÅðé ÃåòÆº çÆ êó·ÅÂÆ Çò¼Ú¶ Û¼âÕ¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ÓÚ î÷çÈðÆ ÕðéÆ êÂÆ êð
Ô½ÃñÅ éÅ Û¼ÇâÁÅÍ ÕÅðÖÅé¶ ÓÚ Õ³î ÕðÕ¶ î¹ó ÃÕÈñ ÓÚ çÅÖñÅ ñË ÇñÁÅ Áå¶ Õ³îÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ êó·ÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ÇÕåÅì» êó· êó· Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ Ô¯ð ÜÅäÈ Áå¶ ôðèÅñÈ Ô°³ç¶ ×Â¶Í ÇêåÅ ôzÆ
ÇÕôé Ú³ç Áå¶ îÅåÅ éÅî Õ½ð ÜÆ çÆ ÇÃ¼ÖÆ éÅñ ÁÇå ñ×ÅÀ° Áå¶ èÅðÇîÕ ÇçzóåÅ é¶ ÃðçÅð î¼ñ ÇÃ¼Ø À°êð ×ÇÔðÅ êzíÅò Û¼ÇâÁÅÍ âÆ.Â¶.òÆ. ÕÅñÜ Üñ§èð êzÆ-ïÈéÆòðÇÃàÆ êÅÃ Õðé À¹êð§å AIG@ ÇòÚ Indian Posts

And Telegraph Department Üñ§èð À°éÅ ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆ Áå¶ D@ ÃÅñ é½ÕðÆ Õðé ìÅÁç Ãz. î¼ñ ÇÃ³Ø ÜÆ B@A@ ÓÚ ÇðàÅÇÂð Ô¯ ×Â¶ Áå¶ À°é·» é¶ ÇÃ¼ÖÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ñÂÆ êÈðÅ Ãî» Õ³î ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð
Çç¾åÅÍ ÃðçÅð ÃÅÇÔì ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÇîÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã³ÃæÅò» ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð» òÜº̄ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶ À°é·» çÆ ôÅçÆ AIGD Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ Ô°ä Çå³é ê¹¾åð» ç¶ ìÅê Ôé À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ À°êð â±§ØÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ Áå¶ À°é·» é¶
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ»Í ÃÅñ B@AE-AF åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ À°é·Å çÆÁ» ÚÅð ê¹ÃåÕ» Ûê Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» Çò¼Ú A. ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ éÅçÆ ê¹¼åð ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð - ê³é¶ B@@, B. Òîé ÕÆ ÕàÆÁË îËñÓ ê³é¶
H@, C. âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶âÕð ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º éÅ ìä ÃÕ¶ (ç¯ôÆ Õ½ä) ê³é¶ EEH, D. ÇÃ¼Ö Çîôé å¶ âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶âÕð - ê³é¶ CIB, E. ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ê³ÜòÆº ê¹ÃåÕ Òê³æ êzÕÅôÓ íÅÂÆ ðåé ÇÃ³Ø í³×È ÕÇòåÅ åº̄ òÅðåÕ ÇòÚ
Ô¼æ ÇñÖå êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°êð¯Õå ê¹ÃåÕ Ü¯ ñóÆ é§. C Áå¶ D Óå¶ ÔË, ÇÂé·» ç¯Ô» ê¹ÃåÕ» çÅ Á³×ð¶÷Æ Áé°òÅç ÇÂÕ¼á¶ ÔÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÔ ÇÃ¼è ÕðÕ¶ ÕÆ ÇÃ¼Ö» é¶ âÅÕàð Á³ì¶çÕð ù ÇÃ¼Ö éÔÆº ìäé Çç¼åÅÍ ÞÈá
ÇÃ¼è ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ î¼æ¶ åº̄ Õñ§Õ è¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÃìÈå» ÃÅÇÔå ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º ×»èÆ éÇÔðÈ Áå¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ Ô¯ð ÇÔ³çÈ ñÆâð éÔÆº ÃÆ ÚÔ°³ç¶ ÇÕ âÅÕàð Á³ì¶Õð ÇÃ¼Ö Áå¶ À°Ã éÅñ À°Ãç¶ êËð¯ÕÅð ÇÃ¼Ö ìäé å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ
Ç×äåÆ òè ÜÅò¶ ÇÜÃù À°Ã Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» é¶ ìÔ°å Úå°ðÅÂÆ éÅñ Ö¶ÇâÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ âÅÕàð Á³ì¶çÕð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îËº ÇÔ³çÈ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êð ÇÔ³çÈ îð»×Å éÔÆºÍ ÇÂÃ ñÂÆ âÅÕàð Á³ì¶çÕð é¶ ÕÂÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ì¹¼è èðî ×zÇÔä
Õð ÇñÁÅ êð ÃðçÅð î¼ñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» ÇÖñÅë ÃÅÇÜô åÇÔå ÇÃðÜÆ Çî¼æ å¯óÕ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã¹éÇÔðÆ ê³ÇéÁ» ÓÚ ÁÅêäÅ éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÁÃÆÂ ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ç¶ êÅáÕ» ñÂÆ ô¹ðÈ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÜæ¶ ÁÃÆº
ÇÃ¼Ö ÃÕÅñð Ã. î¼ñ ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ åÇÔ Ççñ åº̄ è³éòÅç Õðç¶ Ô» À°æ¶ ÃÅù ÁÅÃ ÔË ÇÕ êÅáÕ êó·Õ¶ ÷ðÈð ñÅí ñËä×¶¶ –è³éòÅç ÃÅÇÔå ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ

(ÇêÛñ¶ Á§Õ çÆ ìÅÕÆ)
J ÁÅ×±Á» å¶ êzÚÅðÕ» é±§ Çê¿â» ÇòÚ ç½ðÅ
Õðé ñÂÆ ðÇÔìðÆ (Guidance) òÅÃå¶
ÇÕÃ¶ òÆ Ã±ì¶ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ êËîÅé¶ (Scal) ç¶
éÕÇôÁ» çÆ ñ¯ó êò¶ å¶ À¹Ã ìÅð¶ Ôð
ÇÕÃî çÆ òÅÕøÆÁå Ôð Ãî¶º ê¹ÚÅÀ¹ä é±§
ÇåÁÅð Ô»Í

×¹ð± ê¿æ çÅ çÅÃ
Áîð ÇÃ§Ø

éÅéð¶ðÆ ÃÕ¾åð
ÃzÆ ×¹ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ, Çôñ»× (ÁÅÃÅî)

ÖÅñÃÅ ÃîÅÚÅð, B@ ëðòðÆ AICF, Á§Õ
AE, ÇÜñç CG, ê¿éÅ-AA
ý òÅÇÔ×¹ð± ÜÆ ÕÆ øåÇÔ¨
×¹ðç¹ÁÅðÅ ×÷à Á§ÇîzåÃð, BB ëðòðÆ
AICF
ô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ
ÁËñÅé é§ìð DH
Ãðì-ÇÔ§ç ÇÃ¾Ö Çîôé ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ô¯ zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ
Á§Çåzî Õî¶àÆ é¶ ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã ÕðÕ¶ ÇÕ
ÇÃ¾ÖÆ ç¶ êzÚÅð çÅ Õ§î Ççé-ì-Ççé ò¾è
ÇðÔÅ þ Áå¶ ê¿ÜÅì å¯º ìÅÔð ç¶ Ã±ÇìÁ»
ÇòÚ õÅÃ ÕðÕ¶ êzÚÅð çÆ ìÔ¹å òè¶ð¶ ñ¯ó

ÇÃ¾Ö Çîôé Áå¶ å¶ âÅ. íÆî ðÅú Á§ì¶âÕð

(ÚñçÅ)

þ, ÃÅð¶ ÇÔ§ç¹ÃåÅé ÇòÚ ÇÃ¾Ö èðî êzÚÅð
Õðé òÅÃå¶ ÁÅêäÆ BE-A-CF çÆ
ÇÂÕ¾åðåÅ ÇòÚ ÒÒÃðì ÇÔ§ç ÇÃ¾Ö Çîôé
(ôz̄îäÆ Õî¶àÆ)ÓÓ ç¶ éÅî À¹å¶ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ
êzÚÅð ì¯ðâ ÕÅÇÂî Õð Çç¾åÅ þÍ¯
ÇÔÃ ìÅð¶ ÇòÚ ô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êz.
Õî¶àÆ çÆ Á§Çåzî Õî¶àÆ å¯º Û¹¾à ò¾âÆÁ»
ò¾âÆÁ» ÃÅðÆÁÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» ç¶
êzèÅé, ê¿ÜÅì¯º ìÅÔð ÇÃ¾ÖÆ êzÚÅð ÇòÚ
ÇçñÚÃêÆ ð¾Öä òÅñ¶ Ã¾Üä Áå¶ ÇÂÃ
Õ§î ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ ñËä òÅñÆÁ»
Ã¹ÃÅÇÂàÆÁ» ç¶ À¹Ø¶ êzåÆÇéè ôÅîñ ÕÆå¶
×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» Ã¾Üä» êÅÃ¯º À¹é·» é±§
ÇÂÃ Çîôé ÇòÚ ð¾Ö¶ ÜÅä ñÂÆ À¹é·» çÆ
ð÷Åî§çÆ êzÅêå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ, ÇÜÃ
ÕðÕ¶ À¹é·» ç¶ éÅî æ¯ó·¶ Ççé áÇÔð Õ¶
êz×à ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í êÇÔñ¶ ÇõÁÅñ¶ ÃÆ
ÇÕ éÅî» òÆ ð÷Åî§çÆ ê¹¾Üä Áå¶ Çîôé
ç¶ Çéïî ÁÅÇç ìäé À¹êð§å ÔÆ
ÒÒÇîôéÓÓ ç¶ ÕÅÇÂî Ô¯ä çÆ õìð ÇòÃæÅð
éÅñ êzÕÅÇôå ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, êð Ô¹ä
Ã§×å» çÆ åÆìð À¹âÆÕ ò¶Ö Õ¶ ÔÅñÆº
ÇÂÔ Á¾Öð Ã§×å» çÆ Ç×ÁÅå ñÂÆ Ã§×å»
çÆ í¶à ÔéÍ çÅéÆ Ã¾Üä» é±§ íÆ Çîôé ç¶

ñÅÂÆø îËºìð ìäé ñÂÆ Çéïî ÇòÚ
×¹§ÜÅÇÂô ð¾ÖÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

çÅÃ-îÆå ÃÕ¾åð,
ô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ,

ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ÜÆÍ
ÇîåÆ E.@B.AICF

ì¶éåÆ
ê¿ÜÅì å¯º ìÅÔð ç¶ ÁÛ±å» ÇòÚ êzÚÅð
çÆ ñ¯ó é±§ Ôð ÇÂÕ ÇÃ¾Ö îÇÔÃ±Ã Õð
ÇðÔÅ þÍ ÕÂÆ æ» Óå¶ ÇÂÃ À¹çî ñÂÆ
ÇåÁÅðÆÁ» íÆ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ô¯zîäÆ
×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÇÃ¾Ö ê¿æ çÆ
Ã¶òÅ ÇòÚ ì¶éåÆ ÕðçÆ þ ÇÕ ÇÂÔ À¹µçî
ìóÅ ÷ð±ðÆ þ Áå¶ ìÅòÜ±ç Ô¯ð ê¿æÕ
Á½Õó» ç¶ ÃÅð¶ åÅä éÅñ Ü¹à Õ¶ Õðé
òÅñÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ
é±§ ÁÅêä¶ Ô¾æ ÇòÚ ñË ÇñÁÅ þ Áå¶ ×¹ð±
å¶ Ã§×å» ç¶ Çç¾å¶ ìñ ç¶ ÁÅÃð¶ ÇÂÃ
é±§ Ú§×Æ åð·» ÇéíÅÀ¹äÅ þÍ Õ§î ô¹ð± Ô¯
Ç×ÁÅ þÍ
Ã§×å» êÅÃ ì¶éåÆ þ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ
æ» æ» ò¾Öð¶ êzì§è Õðé çÆ ñ¯ó þÍ ÇÂÃ
åð·» Õðé éÅñ åÅÕå, ÖðÚ å¶ ð¹ÚÆ
ò§âÆ ÜÅä çÅ âð þÍ ÃÅðÅ êzì§è ÇÂÕ
Õ¶ºçð å¯º Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÜÃ ÇÜÃ Üæ¶ Ü»
Ã¾Üä é±§ ÇÂÃ À¹çî ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé

çÆ Ãîð¾æÅ Ô¯ò¶, À¹Ô ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é±§ ÇñÖ
í¶Ü¶Í

çÅÃ-îÆå ÃÕ¾åð
ôz̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzìì§èÕ Õî¶àÆ

÷ð±ðÆ ì¶éåÆ
ô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, ÁÅÇç
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, çÃî ×z§æ çÆ ìÅäÆ
Áå¶ ìÅäÆ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ é±§ ÇÔ§çÆ ÇòÚ
ÛêòÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹§çÆ þ, ÇÂÃ ñÂÆ Ãî±Ô ÇÃ¾Ö
Ã¹ÃÅÇÂàÆÁ», ÃíÅò», Çéðîñ å¶ À¹çÅÃÆé
ÁÖÅÇóÁ» å¶ Ô¯ð ÇòçòÅé Ã¾Üä» çÆ
Ã¶òÅ ÇòÚ ÇìéË þ ÇÕ ÇÜæ¶ ÇÜæ¶ À¹êð¯Õå
ìÅäÆÁ» ÇòÚ¯º ÇÔ§çÆ ÇòÚ ÛêÆ Ô¯ÂÆ Õ¯ÂÆ
ìÅäÆ Ü» À¹Ã çÅ Õ¯ÂÆ ÇÔ¾ÃÅ ÇÕÃ¶ êÅÃ Ô¯ò¶
Ü» ÇÕÃ¶ æ» Ô¯ä çÅ ÇÕÃ¶ é±§ êåÅ Ô¯ò¶,
À¹Ô ìÔ¹å Û¶åÆ çøåð ôz̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êzì§èÕ Õî¶àÆ é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂåñÅÔ ç¶ä
çÆ ÇÕðêÅñåÅ Õð¶Í Ã¾Üä Üé ÇÂåñÅÔ
ç¶ä ò¶ñ¶ ÛêÆ ìÅäÆ ìÅð¶ êzËÃ, ÛÅêä òÅñ¶
å¶ Ã§é ÁÅÇç çÅ ê±ðÅ ê±ðÅ ÔòÅñÅ ç¶ä
çÆ Ö¶Úñ ÷ð±ð ÕðéÍ

çÅÃ-îÆå ÃÕ¾åð
ôz̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆÍ

õÅñÃÅ ÃîÅÚÅð E îÅðÚ AICF, ÇÜñç
CG, Á§Õ I, ê¿éÅ-D
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Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì çÆ ÕÆðåé êð³êðÅ

Çòôò êÌÇÃ¼è ×°ðîÇå Ã¿×Æå ç¶ ô¯îäÆ ÕÆðåéÆÂ¶ âÅ. ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç°ÁÅðÅ ÃæÅÇêå ×°ðîÇå Ã¿×Æå êð¿êðÅ éÈ¿ òðåîÅé Ãî¶º ê°éð Ã°ðÜÆå Õðé Çò¼Ú
Çòñ¼Öä ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅê ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú ÇêÛñ¶ D@ òÇð·Á» å¯º ìå½ð âÆé å¶ êÌ¯ëËÃð ÕÅðÜ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅêéÈ¿ ×°ðîÇå Ã¿×Æå Çò¼Ú
íÅðå çÅ Ãðò¯åî ðÅôàðêåÆ ÁËòÅðâ, ôz ¯îäÆ ðÅ×Æ ÁËòÅðâ Áå¶ ×ñ¯ìñ ê¼èð À°¼å¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ò¼ñ¯º  ÃéîÅé Çç¼å¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ×°ðÈ ÇÕðêÅ ç°ÁÅðÅ ÁÅêé¶
ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ Ã¿êÈðé ðÅ×» å¶ Çîôðå ðÅ×» çÅ AIII Çò¼Ú ÇòôÅñ ÇðÕÅðÇâ¿× ÕðòÅÂÆÍ ò¼Ö ò¼Ö ÁÅâÆú
ÇòÜÈÁñ Õ¿êéÆÁ» å¶ ïÈÇàÀ±ì À°¼å¶ ÁÅêçÆÁ» Áé¶Õ ÕÆðåé ÇðÕÅðÇâ¿×÷ ÔéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ», ÕÅñÜ» ÃÕÈñ» Çò¼Ú êÆ. ÁËÚâÆ å¼Õ ×°ðîÇå Ã¿×Æå ÃìÜËÕà òÜ¯º ñÅ×È
ÕðòÅÇÂÁÅ, êó·ÅÇÂÁÅ Áå¶ ç¶ô Çòç¶ô» çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú ÕÂÆ ×°ðîÇå Ã¿×Æå ÇòíÅ×» çÆ ÃæÅêéÅ ÕðòÅÂÆÍ -éÅðæ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÁÅêé¶ ðÅ×ÅåîÕ ÕÆðåé
çðìÅð» å¶ ×°ðîÇå Ã¿×Æå ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê» ç°ÁÅðÅ ò¼âÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ -BA ê°ÃåÕ» CB Ã¿êÅÇçå ê°ÃåÕ» å¶ B@@ å¯º ò¼è Ö¯Ü ñ¶Ö ÇñÖ¶ ÔéÍ  ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ êÆÁËÚ âÆ å¼Õ çÅ ÁÇèÁÅêé ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ -ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì å¯º å¿åÆ ÃÅ÷ ñÅ×È ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú ÁÅêçÆ êÌî°Ö íÈÇîÕÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅéÈ¿ êzÃ¿éåÅ ÔË ÇÕ
ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ÁçÅð¶ ñÂÆ âÅ. ÃÅÇÔì é¶ ×°ðîÇå Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ íðêÈð ðÚéÅ í¶ÜÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ôëå¶ å¯º ÁÃÆº ÇÃ¼Ö ê¿æ çÆ îÔÅé ôõÃÆÁå âÅ. ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ òñ¯º ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ
ç¶ êÅáÕ» ñÂÆ ñóÆòÅð ÁÅðàÆÕñ ÛÅêÕ¶ îÅä ÔÅÃñ Õð ðÔ¶ Ô» :  -è¿éòÅç ÃÅÇÔå ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ

×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ Ã³×Æå ù
ì¹ÇéÁÅçÆ îÔ¼åò Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ
êzÚÇñå ò¼Ö-ò¼Ö Ã³×Æå èÅðéÅò» ÇÂÃ å¼æ
çÅ êzîÅä ÔéÍ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Ã³×Æå
ÇòèÅé çÆ Áé°ÃÅðÆ ðÅ×ÅåîÕ ôìç ÕÆðåé
êz³êðÅ, ñ̄Õ Ã³×ÆåÕ Á³× å̄º Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì çÆ
êð³êðÅ, ñ̄Õ ÃÅ÷» éÅñ ǕàÆÁÅ ÃÅ÷ å̄º Çìé»
ÇÃ¼èÆÁ» èÅðéÅò» ÇòÚ ìÅäÆ çÅ ×ÅÇÂé,
ãÅâÆ ÕñÅ, ÕòÆÅðÆ ÕñÅ çÆ êz³êðÅ ÃçÆÁ»
å̄º ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ êzÚÇñå ÔË ÇÜÃ éÅñ ×°ð
ôìç å¶ ×°ð ÇÂÇåÔÅÃ ç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö èðî çÅ
Çéð³åð êðÚÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶
ôÅÃåðÆ Ã³×Æå çÆ ÃéÅåéÆ êð³êðÅ Áå¶ ñ̄Õ
Ã³×Æå çÆ ç¶ÃÆ êð³êðÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇí³é
×ÅÇÂé ðÈê, è¹éÆÁ» å¶ ÃÅ÷» çÅ íðê±ð êzï̄×
ÕÆåÅ ÔËÍ ðÅ×ÆÁ» ðìÅìÆÁ» ç¹ÁÅðÅ çðìÅð
ÃÅÇÔì ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ðÅ×ÅåîÕ
êð³êðÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ ×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì é¶
ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ òð×¶
î¯ÔðÆ ×°ðÇÃ¼Ö» çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ çðìÅð
ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕzîÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì
Õ¼ãä çÆ êð³êðÅ ÚñÅÂÆÍ
Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÔ ÕÆðåé êð³êðÅ (òÅðÆÁ»
çÅ ÕÆðåé) Ã³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Çòñ¼Öä
ÃðÈê ð¾ÖçÆ ÔË ÇÜÃ çÅ ÃÅèÅðé ÕÆðåé ÇòÚ
ÇéôÇÚå éÔÆº Ô̄ ÃÇÕÁÅ Üç̄º ÇÕ ÇÂÃ êð³êðÅ
çÅ ×ÅÇÂé ×°ðîÇå Ã³×Æå ç¶ ñ¯Õ ×ÅÇÂé

êzòÅÔ å̄º ÇéðÅñÅ Áå¶ ò¼Öð¶ Ã³×Æå ÇòÇ×ÁÅé
çÅ èÅðéÆ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð ÇÂÃ êð³êðÅ
çÅ ÁÅð³í ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×̄Çì³ç ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅñ
ååº̄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð ×°ðÈ
ÔÇð×̄Çì³ç ÃÅÇÔì ÜÆ âð̄ñÆ é×ð ÇòÖ¶ íÅÂÆ
Ã»ÂÆ çÅÃ å¶ ìÆìÆ ðÅî ìÅÂÆ Õ¯ñ À°é·» çÆ
ôðèÅ êÈðé ñÂÆ ×Â¶ Áå¶ À°æ¶ Õ°Þ Ãî» ÇàÕ
×Â¶Í À°Ôé» å̄º Çê¼Û̄º Ã³×å» ×°ðÈ çÆçÅð ñÂÆ
ÇòÁÅÕ°ñ Ô¯ä ñ¼×ÆÁ»Í ÇÂÃ¶ åð·» Û¶ò¶º ×°ðÈ
ÃÅÇÔì ç¶ ×òÅñÆÁð ÇÕñ¶ ÇòÖ¶ é÷ðì³ç Ô̄ä
Ãî¶º Ã³×å» ×°ðÈ ÃÅÇÔì åº̄ Çê¼Ûº̄ ìÅìÅ ì¹¼ãÅ
ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ
ôìç éÅñ Ü°óé ñÂÆ êz¶ðäÅ Áå¶ À°åôÅÔ
Çç¼åÅ Áå¶ ÃîÈÔ Ã³×å» é¶ Çîñ Õ¶ ÃÅèÅðé
è¹é» À°Î¼å¶ ÕÆðåé çÅ ÇÂÔ êðòÅÔ ÚñÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ ôìç ÕÆðåé Ú½ÕÆ ç¶ Ãî¶º, ÇòèÆ Áå¶
ÃæÅé ìÅð¶ ÒÃÈðÜ êzÕÅôÓ ÇòÚ ÇÂÀ°º òðäé
ÔË : Ã³ÇèÁÅ îÇÔ Ã̄çð° êá ÕðÕËÍÍ í̄× êð¶ å¶
ÃðèÅ èðÕËÍÍ Õð ì³çÇÔ ì³çé Õð ÁÅÛËÍÍ
ìÔ°å ÚñÇÔ ÃÇå×°ð Õ¶ êÅÛËÍÍ29ÍÍ ìóÆ
êzç¼ÛéÅ Ãð ÕÆ ç¶ÇÔÍÍ ê½ð çðÃéÆ çðÃé
ñ¶ÇÔÍÍ Á³åð ÕÆ êzÕðîÅ ÕðËÍÍ Çé§îðÆ Ô̄å êz¶î
Õ¯ èð¶ÍÍ3@ÍÍ íÅÂÆ Çìzè Ãí ÇÃ¼Ö ×°ðçÅÃÍÍ

×Åòå Ú½ÕÆ ôìç êzÕÅôÍÍ Ãé¶ Ãé¶ êzç¼Ûé
ç¶å¶ÍÍ Ãìç êóå ÃîÞå Ã¹Ö ñ¶å¶ÍÍ31ÍÍ
ç¶Öå¶ íÔË êzÃ³é ìñ§çÍÍ ì³çå íÔË ÃzÆ ÔÇð
×¯Çì³çÍÍ è³é Çìzè íÅÂÆ Ã¹í ðÆåÍÍ ÕðÆ
Ã¹èÅðÃð êð èÇð êzÆåÍÍ (19 òÅðÆÁ» (êÇÔñÆ
Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì) êzÕÅô òÜÆð ÇÔ³ç êzËÃ, ÔÅñ
ì÷Åð, Á³ÇîzåÃð, ê³éÅ A-B) À°êð¯Õå
Áé°ÃÅð ò¼Ö ò¼Ö òÅðÆÁ» çÆ ÕÆðåé Ú½ÕÆ
êð³êðÅ Á¼Ü òÆ ÇòçîÅé ÔËÍ ÇÂÃ òÅðÆÁ» çÆ
ÇÂÃ êð³êðÅ ç¶ ôðèÅñÈÁ» òñ̄º ×°àÕ¶ ÇåÁÅð
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÜÃ å̄º ÇÂÃ ÕÆðåé ÇòÚ íÅ×
ñËä òÅñ¶ ÕÆðåé êz¶îÆ ôìç ïÅç Õðç¶ ÔéÍ
òÅðÆÁ» ç¶ ÕÆðåé ç¶ ×°àÇÕÁ» ÇòÚ AI
òÅðÆÁ» ç¶ ôìç Õzî Áé°ÃÅð Çç¼å¶ Çîñç¶
ÔéÍ À°Õå À°µéÆ òÅðÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ìÃ³å
ðÅ× çÆÁ» Û¶ òÅðÆÁ» çÆ êð³êðÅ òÆ Çòô¶ô
ÔË ÇÜÃ çÅ êzÚñé òðåîÅé Ãî¶º çðìÅð
ÃÅÇÔì ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔËÍ ÇÂÔ èÅðéÅ
êzÚÇñå ÔË ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÃ³å ðÅ× çÆ ðÆå îÅØ
çÆ êÇÔñÆ å̄º ñË Õ¶ Ô̄ñ¶ îÔñ¶ åÕ ìÃ³å ðÅ×
ç¶ Åìç Áå¶ ÃòËï¶ êó·é çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÕÆåÆÍ
åç å̄º ÔÆ ÖÅñÃÅ ê³æ ÇòÚ ÇÂÃ ðÅ× ç¶ ôìç

Áå¶ ÃòËï¶ êó·é çÅ ÇðòÅ÷ ÔËÍ ÃzÆ çðìÅð
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÔ ðÃî ôÔÆç» ç¶ ÇÃðåÅÜ íÅÂÆ
îéÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ êzÚÇñå ÕÆåÆÍ À°ç̄º å̄º ÔÆ ÃzÆ
Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì éÅñ ÇÂÔ ÇéðèÅðå ôìç Û¶
òÅðÆÁ» ÇòÚ êó·¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ òÅðÆÁ» çÆ Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì
ÕÆðåé êð³êðÅ çÅ ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ é÷ÅðÅ
ÇòÃîÅçå Õðé òÅñÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ îËñ̄âÆ å¶
ÔÅðî¯éÆ ç¶ Ãî¹¶ñ ç¹ÁÅðÅ ÃîÈÔ ×Åé çÅ
À°åÇÕzôà éîÈéÅ ÃÇÔÜ ðÈê ÇòÚ ÔÆ êzÃå°å
Ô̄ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÃzÆ Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì ç¶ Á¼×¶ òÅðÆ
ÁÅð³í Õðé òÅñ¶ ÇÃ³Ø, ôìç çÆ ê³ÕåÆ
À°áÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ À°é·» ç¶ Çê¼Û¶ Õ°Þ Õ° çÈðÆ
À°µå¶ ÁÅ ðÔÆÁ» Ã³×å» ìóÆ ôðèÅ ÃÇÔå À°Ã
ÔÆ èÅðéÅ À°µå¶ À°é·» ôìç ê³ÕåÆÁ» çÅ
×ÅÇÂé ÕðçÆÁ» ÔéÍ òÅðÆ òÅðÆ ÇÂé·»
ê³ÕåÆÁ» ç¶ ×ÅÇÂé çÆ ÇòèÆ Çòô¶ô Ô¯
ÇéìóçÆ ÔËÍ ÇÕÀ°º Ü¯ ÇÂÔ ôìç Çòô¶ô
×°àÇÕÁ» ç¹ÁÅðÅ Ã³×å» ù êÇÔñ» ÔÆ ÜìÅéÆ
ïÅç Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÕò¶º Ø³ÇàÁ»ì¼èÆ Ã³×å» ÇÂÕ
îé ÇÂÕ ÇÚå Ô̄ Õ¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ Ã¹ð, åÅñ
å¶ ñËÁ ÇòÚ Çîñ Õ¶ ×ÅÇÂé ÕðçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÔ ×°ðÈ òð̄ÃÅÂÆ Ã³×Æå ÇòðÅÃå çÆ Áç¹¼åÆ

ÇîÃÅñ ÔËÍ òÅðÆÁ» çÆ Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì çÆ ÕÆðåé
êzäÅñÆ çÆ Ôð òÅðÆ Á³å ÇòÚ í¯× Ãî¶º
êÀ°óÆÁ», ìÃ³å òÅð Áå¶ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ
çÆÁ» êÀ°óÆÁ» ñ×ÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ À°Õå òÅðÆÁ» çÆ Ú½ÕÆ
ÃÅÇÔì ÕÆðåé êð³êðÅ çÅ Ã³×ÆåÕ ÁÇèÁËé
ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÃ çÅ Áñ½ÇÕÕ é÷ÅðÅ Ã¹ÇäÁ»
ÔÆ ìäçÅ ÔËÍ ÇÂÔ îËñ̄âÆ å¶ ÔÅðî̄éÆ ç¶ Ã¹î¶ñ
ç¹ÁÅðÅ ÃîÈÔ ×Åé çÅ À°åî éîÈéÅ ÔËÍ ÃzÆ
Ú½ÕÆ ÃÅÇÔì ç¶ Á¼×¶ òÅðÆ ÁÅð³í Õðé òÅñ¶
ÇÃ³Ø, ôìç çÆ ê³ÕåÆ À°áÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶
À°Ôé» ç¶ Çê¼Û¶ Õ°Þ Õ° çÈðÆ À°Î¼å¶ ÁÅ ðÔÆÁ»
Ã³×å» ìóÆ ôðèÅ ÃÇÔå À°Ã¶ ÔÆ èÅðéÅ À°Î¼å¶
À°Ôé» ôìç ê³ÕåÆÁ» çÅ ×ÅÇÂé ÕðçÆÁ»
ÔéÍ òÅðÆ òÅðÆ ÇÂÔé» ê³ÕåÆÁ» ç¶ ×ÅÇÂé
çÆ ÇòèÆ ÇòÇôôà Ô̄ ÇéìóçÆ ÔËÍ ÇÂé·» ôìç»
çÅ ×ÅÇÂé Ã³×å» ÜìÅéÆ ïÅç ÕðçÆÁ» ÔéÍ
Ú½ÕÆ ÕÆðåé çÆ ÇÂÔ Ã¶òÅ íÅÂÆ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø
å̄º ê³Ü¶ êÆóÆÁ» åÕ À°é·» ç¶ ò³ô÷» ç¹ÁÅðÅ
Á¼Ü òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÜÔó¶ ×°ðÇÃ¼Ö ÃçÆÁ» åº̄
×ÅÇÂé çÆ ÇéÅÕÅî Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé À°Ô
è³éåÅ ç¶ ï̄× ÔéÍ Üç̄º òÅðÆ òÅðÆ ê³ÕåÆÁ»
çÅ À°áÅé Ô¯ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË å» ÇÂÃ ÕÆðåé
×ÅÇÂé êð³êðÅ ÇòÚº̄ À°êÜä òÅñÆ ÔÅðî¯éÆ
Ã³×Æå ç¶ ÇÜÇ×ÁÅÃÈÁ» å¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù
ÇÂÃ ç¶ ×ÇÔð¶ Ã³×ÆåÕ ÁÇèÁËé ò¼ñ êz¶Çðå
ÕðçÆÁ» ÔéÍ



√≈‚∂ ÒØ’ 21B@-BF Ó≈⁄ B@BD

Á³ÇîzåÃð : ôz¯îäÆ ê¿æ ÁÕÅñÆ ì°¼ãÅ çñ
ç¶ Û¶ò¶º î°ÖÆ Áå¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì
ç¶ Üæ¶çÅð ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ
ôÔÆçÆ ôåÅìçÆ ç¶ ×°ðîÇå ÃîÅ×î Çò¼Ú
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö Ã¿êðçÅò»,
ÃíÅ Ã°ÃÅÇÂàÆÁ», çñ» Áå¶ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø
Üæ¶ì¿çÆÁ» ò¼ñ¯º ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø éÈ¿ ïÅç
ÕðÇçÁ» ÁÕÆçå í¶à ÕðÇçÁ» íñÆí»å
Ã¿êÈðé Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ÇÃ¿Ø
ÃÅÇÔì Ç×. ðØìÆð ÇÃ¿Ø î°ÖÆ ×Ì¿æÆ Ã¼ÚÖ¿â
ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì é¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ
ôÔÆçÆ å¯º ç¯ Ã½ ÃÅñ ìÅÁç Â¶â¶ ò¼â¶
ÃîÅ×î» ðÅÔÄ ì°¼ãÅ çñ ò¼ñ¯º êÈðÆ ÃðèÅ
íÅòéÅ éÅñ ïÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÆðåÆîÅé ÃæÅêå Õðé çÅ
ÕÅðÜ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð ìÅìÅ
ìñìÆð ÇÃ¿Ø ÁÕÅñÆ IF Õð¯óÆ ç¶ ÇÔÃ¶
ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñ ê°ðÖ é¶ À°é·» ç¶ ÇÃð
å¶ Ô¼æ èð Õ¶ ôåÅìçÆ îéÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ Áé¶Õ» ÇÃ¿Ø ÃÈðî¶ êËçÅ ÕÆå¶
Ôé, À°é·» ÇòÚ ÔÆ Õ½î ç¶ îÔÅé ÜðéËñ
çÈñ¶ Ã¶ð ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø Ô¯Â¶ ÔéÍ
À°Ô îðïÅçÅ ç¶ èÅðéÆ å¶ ðÇÔå ç¶

×°: ì°ðÜ ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ÇòÖ¶ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø çÆ ôÔÆçÆ ôåÅìçÆ Ã¿êÈðéåÅ ×°ðîÇå ÃîÅ×î Ã§êé
Ô÷Èð ÃÅÇÔì å¯º ê°Ü¶ Ú¯ñ¶ éÅñ ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ¿Ø çÅ ÃéîÅé

êÇÔð¶çÅð Ãé, À°é·» ÖÅñÃÅ ðÅÜ ç¶
ÇòÃæÅð ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÅñ ï°¼è ñó¶ å¶
ÇÜ¼å¶Í ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ¿Ø
ç¶ Ãî¶å ÇÃ¿Ø» é¶ ì°¼ãÅ çñ ò¼ñ¯º ÇçñÜÆå
ÇÃ¿Ø ì¶çÆ çÆ Ã¿êÅçéÅ Ô¶á ÚñçÅ ðÃÅñÅ
TÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø Ã¿ç¶ôU ðñÆ÷ ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ Ãî¶º Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ÕðéËñ ÇÃ¿Ø,
íÅÂÆ ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ×°ðÇÂÕìÅñ
ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø îÇÔåÅ Ú½ºÕ

ÕÆðåé ç°ÁÅðÅ Áå¶ íÅÂÆ Ã°ÖÜÆå ÇÃ¿Ø
Õé¼·ÂÆÁÅ é¶ ÕæÅ ÇòÇÖÁÅé ðÅÔÄ ÔÅ÷ðÆ
íðÆÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ
Üæ¶çÅð Ç×. ×°ðìÚé ÇÃ¿Ø, ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì
Ç×. Ã°ñåÅé ÇÃ¿Ø Üæ¶. åõå Õ¶Ã×ó·
ÃÅÇÔì é¶ ì°¼ãÅ çñ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ê°ðÅåé
ÜðéËñ» ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ì°¼ãÅ çñ
ÔÆ Ãî°¼Ú¶ ÖÅñÃÅ ê¿æ çÆ Á×òÅÂÆ ÕðçÅ
ÇðÔÅ ÔË å¶ À°é·» é¶ ÃÅéî¼åÅ ÇÂÇåÔÅÃ

ÇÃðÇÜÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Üæ¶çÅð ìÅìÅ
ìñìÆð ÇÃ¿Ø ÁÕÅñÆ IF Õð¯óÆ çÅ åõå
ÃÌÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º í¶ÇÜÁ»
Ú½ñÅ ÃÅÇÔì éÅñ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ À°é·» ì¯ñÇçÁ» ÃÅðÆ Ã¿×å çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔìÅé å¶ ÁÅÂ¶
êÌåÆ ÇéèÆÁ» çÅ Çòô¶ô å½ð å¶ ÃéîÅé
ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃîÈÔ Ã°ÖîéÆ Ã¶òÅ Ã°ÃÅÇÂàÆÁ»

çÆ î°ÖÆ ìÆìÆÁ» éÈ¿ ÃÌÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ç¶
Øð çÅ ÖÜÅéÅ å¶ ÇÃðêÅú éÅñ
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º ìÅìÅ
ÇìèÆÚ¿ç ÃÅÇÔì Ã¿êðçÅ åðéÅ çñ ò¼ñ¯º
ìÅìÅ éÅÔð ÇÃ¿Ø ÃÅè, ÇîÃñ ôÔÆç»
åðéÅçñ ìÅìÅ ìÕÅñÅ ç¶ î°ÖÆ ìÅìÅ Ü¯×Å
ÇÃ¿Ø, åðÃ¶î ÇÃ¿Ø î¯ð»òÅñÆ, îÅåÅ
ÇòêéêÌÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ, âÅ. ìÆìÆ
ÃÇåêÌÆå Õ½ð, ìÅìÅ î¶Üð ÇÃ¿Ø çôî¶ô
åðéÅçñ, ìÅìÅ çðôé ÇÃ¿Ø àÅÔñÅ
ÃÅÇÔì, ìÅìÅ Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø Çî¼áÅ ÇàòÅäÅ,
Ã. ÇòÜË ÇÃ¿Ø ÃÕ¼åð, ìÅìÅ ðØìÆð ÇÃ¿Ø
ÇÖÁÅñ¶òÅñ¶, ìÅìÅ Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø
ÇÖÁÅñ¶òÅñ¶, ìÅìÅ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔåÅ
Ú½ºÕ, ìÅìÅ ×°ððÅÜ ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ÔðçÆê
ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ì°¼è ÇÃ¿Ø Çé¼Õ¶ Ø°¿îä, ìÅìÅ
×°ðêÌåÅê ÇÃ¿Ø Çà¼ÕÅ, Ã. ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø
îðòÅÔ, Ã. ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ,
ìÅìÅ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ÇÂ¿çðìÆð ÇÃ¿Ø
ÃåñÅäÆ, ìÅìÅ éÇð¿çð ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ
îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ì°¼ãÅ Ü¯Ôó, íÅÂÆ îéÜÆå
ÇÃ¿Ø îËºìð ôz¯.×°.êÌ Õî¶àÆ, ìÆìÆ êðîÜÆå
Õ½ð Çê¿ÕÆ, ìÅìÅ Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø î½ð,
Ç×ÁÅéÆ í×òÅé ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ é¶ Ãà¶Ü çÆ
ìÅÖÈìÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ

Á³ÇîzåÃð : ôz¯îäÆ ê¿æ ÁÕÅñÆ ì°¼ãÅ çñ
ç¶ Û¶ò¶º î°ÖÆ Áå¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì
ç¶ Üæ¶çÅð ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ
ôÔÆçÆ ôåÅìçÆ ç¶ Ã¿êÈðéåÅ ÃîÅ×î» Ãî¶º
ì°¼ãÅ çñ ò¼ñº̄ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð ìÅìÅ
ìñìÆð ÇÃ¿Ø ÁÕÅñÆ IF Õð¯óÆ çÆ
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ×åÕÅ î°ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶
×Â¶ ÇÜÃ Çò¼Ú ñ×í× òÆÔ àÆî» é¶ íÅ×
ÇñÁÅÍ ÇÜÃ Çò¼Ú Çò¼Ú ÁÇîå¯Ü ×åÕÅ
ÁÖÅóÅ Á³ÇîzåÃð, åò êÌôÅÇç ×åÕÅ
ÁÖÅóÅ ÕÅñ¶ Ø¿éê°ð, ×°ðÈ ÕÆÁÅ ë½Ü»
×åÕÅ ÁÖÅóÅ Û¼ÜÅ òÅñ, ìÅìÅ çÆê ÇÃ¿Ø
×åÕÅ ÁÖÅóÅ ÃÕ¼åðÆ ìÅö, ëåÇÔ ÇÃ¿Ø
Õ¶ Üæ¶ ÇÃ¿Ø ×åÕÅ ÁÖÅóÅ ñ°ÇèÁÅäÅ,
íÅÂÆ ì¼ÇÚåð ÇÃ¿Ø ×åÕÅ ÁÖÅóÅ ÔáÈð,
ìÅìÅ ìÆð ÇÃ¿Ø ×åÕÅ ÁÖÅóÅ ðÅÜÅÃ»ÃÆ,
ôz ¯îäÆ ×åÕÅ ÁÖÅóÅ ðÅîÃð, ê¿ÜÅì
×åÕÅ ÁÕËâîÆ ìàÅñÅ, ìÅìÅ ìØ¶ñ ÇÃ¿Ø
×åÕÅ ÁÖÅóÅ Õ¯à ÖÅñÃÅ, ê¿æ ÖÅñÃÅ
×åÕÅ ÁÖÅóÅ Û¶ÔðàÅ, ô¶ð ÖÅñÃÅ ×åÕÅ
ÁÖÅóÅ Á³ÇîzåÃð ÁÅÇç àÆî» é¶ ×åÕ¶ ç¶
Ü½Ôð ÇòÖÅÂ¶Í íÅ× ñËä òÅñÆ Ôð àÆî éÈ¿

ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ôåÅìçÆ éÈ¿ ÃîðÇêå
ì°¼ãÅ çñ ò¼ñº̄ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ×åÕÅ î°ÕÅìñ¶

ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ôåÅìçÆ éÈ¿
ÃîðÇêå ïÅç×ÅðÆ ÃéîÅé ÇÚ¿é· éÅñ
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ Ãî¶º ì°¼ãÅ çñ ç¶ ÃÕ¼åð Ã. ÇçñÜÆå
ÇÃ¿Ø ì¶çÆ é¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì
ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ¿Ø ÁÕÅñÆ
IF Õð¯óÆ ò¼ñº̄ ôÃåð ÇòÇçÁÅ ç¶ êÌÚÅð
êÌÃÅð ñÂÆ Ôð ÃÅñ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ Ãî¶º ÃÌÆ
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ç¯ ð¯÷Å ÇÂ¿àðéËôéñ
×åÕÅ î°ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé Â¶ò¶º ÔÆ

ÖÅñÃ¶ çÆ ÃÅÜéÅ ÇçÔÅó¶ å¶ ×°: ç¶×Ãð
ÃÅÇÔì ì¶ð ÃÅÇÔì ÛÅÀ°äÆ ì°¼ãÅ çñ, åõå
ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì åñò¿âÆ ÃÅì¯ ìÇá¿âÅ
ÇòÖ¶ òÆ ×åÕ¶ î°ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé
Â¶Ã¶ Ã¿çðí Çò¼Ú ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø
çÆ ôÔÆçÆ ôåÅìçÆ éÈ¿ ÃîðÇêå ×°: ì°ðÜ
ÁÕÅñÆ ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ¿Ø ÇòÖ¶ òÆ Çòô¶ô å½ð
Óå¶ Ü¿×ÜÈ ï°¼è ÕñÅ éÈ¿ À°åÃÅÔå Õðé ñÂÆ
Áå¶ é½ÜòÅéÆ éÈ¿ éÇôÁ» å¶ Õ°ðÆåÆÁ» åº̄
çÈð ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÔ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ èÅðÇîÕ ðòÅÇÂå» Áé°ÃÅð
îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ : ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø èÅîÆ

Á¿Çî zåÃð : ôÌ ¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé
ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ òñ¯ º
Ç Â ¼ æ ¶  Ã Ì Æ  × ° ð È  ð Åîç ÅÃ  î Ëâ ÆÕñ
ï Èé Æòð ÇÃà Æ  ÇòÖ ¶  è ðî  ê Ì Ú Å ð
Õî¶àÆ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ çÆ Á×òÅÂÆ
ÕðÇçÁ» ÃÌÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì Ô¯ñÅ
îÔ ¼ñ Å  îé ÅÀ °ä  Ã ¿ ì ¿ è Æ  ÇòÚ Å ð »
Õðé å¯ º ÇÂñÅòÅ ×°ð È ÁîðçÅÃ ÜÆ
ç¶ Ü¯åÆ Ü¯Çå ÇçòÃ çÆ DE@ ÃÅñÅ
ôå Åìç Æ  Ã ¿ ì ¿ è Æ  × ° ðç °Á Å ð Å  Ã Ì Æ
×¯ÇÂ ¿çòÅñ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ Çòô¶ô
çøåð Ö¯ñ·ä éÈ ¿ òÆ êÌòÅé×Æ Çç¼åÆ
×ÂÆÍ ÁËâò¯Õ¶à èÅîÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ã Ì Æ  × ° ð È  × ¯ Çì ¿ç  ÇÃ ¿Ø  ÜÆ  é ¶  Ã Ì Æ
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ Óå¶ Ô¯ñÅ
îÔ ¼ñÅ îéÅÀ °ä çÆ ê Ì ¿êðÅ  ÁÅð ¿í
ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÃÅñ
Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ î½Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Ã¿×å»
åõå  Ã Ì Æ  Õ ¶ Ã×ó ·  Ã Å Ç Ôì  ÇòÖ ¶
éåîÃåÕ Ô° ¿çÆÁ» ÔéÍ ÇêÛñ¶ Õ°Þ
Ãî¶ º å¯ º  Õ°Þ ôðÅðåÆ ñ¯Õ ×°ð È Øð
çÆ îÇðïÅçÅ ç ¶  À °ñà Ô °ñóìÅ÷Æ
Õð Õ ¶  Ã ¿×å» ñÂÆ  ê Ì ¶ ô ÅéÆ  ê ËçÅ
Õðç ¶  ÔéÍ  À °é · »  ÇÕÔÅ  ÇÕ  Ô ¯ñ Å
îÔ ¼ñÅ  õÅñÃÅÂÆ  ÜÅÔ ¯  ÜñÅñ çÅ
ê Ì å ÆÕ  Ô Ë ,  Ç ÜÃ  é È ¿  è Å ð Ç îÕ
ê Ì ¿ ê ð Åò »  Áé ° Ã Å ð  Ô Æ  îé ÅÀ °ä Å
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ êÌèÅé èÅîÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ Ã Ì Æ × °ð È  ÁîðçÅÃ ÜÆ ç ¶  Ü ¯åÆ
Ü ¯ Çå  ÇçòÃ çÆ  ôåÅìçÆ  Ãå ¿ìð

îÔÆé¶ Ã ÌÆ ×¯ÇÂ ¿çòÅñ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã¿ì ¿èÆ Ãì-
Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ôåÅìçÆ
ÃîÅ×î» éÈ ¿  ñË Õ¶ ÇÜ¼æ ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ
ì ÅÀ °ñ Æ  Ã Å Ç Ôì  Ã Ì Æ  × ¯ Ç Â ¿ çò Åñ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ èðî êÌÚÅð Õî¶àÆ çÅ
çøåð  Ö ¯ Çñ · Á Å  Ü Åò ¶× Å ,  À ° æ ¶
õÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ AD ÁêÌ Ëñ éÈ ¿
ôå Åìç Æ  é È ¿  Ã îð Çêå  × ° ðî Çå
ÃîÅ×î Áå¶ Á¿Çî zå Ã¿ÚÅð ÃîÅ×î
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÕ¼åðåÅ ÓÚ
ê ¿æ ðåé Üæ ¶çÅð × °ðÚðé ÇÃ ¿Ø
à½ÔóÅ ÇÂ ¿ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ÁËâò»Ã
Ãà¼âÆ÷ ÇÂé ÇÃÖÇÂ÷î ìÔÅçð×ó·
êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ Ü°âÆôÆÁñ ÁÕËâîÆ
ô ° ð È  Õðé  ñÂ Æ  Õñ ÅÃ  ð È î  Áå ¶
ñóÕÆÁ» òÅÃå¶ Ô¯Ãàñ ÇåÁÅð Õðé
ç¶  ÕÅðÜ» é È ¿  ê ÌòÅé×Æ òÆ Çç ¼åÆ
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ¼åðåÅ ÓÚ èðî êÌÚÅð
Õî ¶ à Æ  ç ¶  î Ë º ì ð  Çê zåê Åñ  ÇÃ ¿Ø ,
ÁÜÅÇÂì ÇÃ ¿Ø ÁÇíÁÅÃÆ, Ã °Öòðô
ÇÃ ¿Ø  ê ¿é È ,  ð Åîê Åñ  ÇÃ ¿Ø
ìÇÔäÆòÅñ, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø òäòÅñÅ,
îéÜ Æå  ÇÃ ¿Ø  ì ¼ ê ÆÁ Åä Å ,
å¶ÇÜ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ñÅâòÅ, ÁîðÜÆå
ÇÃ¿Ø ì¿âÅñÅ, ú. ÁË ¼Ã. âÆ. ÃåìÆð
ÇÃ¿Ø èÅîÆ, ÃÕ¼åð ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø
ÕÅÔñò», ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ âÆé âÅ:
Â ¶ .  ê Æ .  Ç Ã ¿Ø ,  î Æå  ÃÕ ¼åð  ê Ì ¯ .
Ã °Öç¶ò ÇÃ¿Ø Ãî¶å Ô¯ð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ÓÚ òÇèÁÅ
Õñ¶ô ÇðôÆ Ã°éÕ éÈ¿ ìçñä ñÂÆ À°¼áÆ î¿×

ñ¿âé : ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ÁÅî Ú¯ä» å¯º êÇÔñ»
Ã¼åÅèÅðÆ Õ¿÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ÇòÚ Á¿çðÈéÆ Õñ¶ô
Áå¶ ñÆâðÇôê ìçñä çÆ î¿× òèÆ ÔË ¢ êð
ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÆ êÌèÅé î¿åðÆ ÇðôÆ Ã°éÕ éÈ¿
ÁËåòÅð éÈ¿ àð»Ãê¯ðà î¿åðÆ îÅðÕ ÔÅðêð çÅ
Ãîðæé ÇîÇñÁÅ¢ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÇðôÆ Ã°éÕ é¶
ç¶ô ÇòÚ Ãî¶º å¯º êÇÔñ» îÂÆ ÇòÚ Ú¯ä» Ô¯ä
çÆ Ã¿íÅòéÅ å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔË¢ Üç ÇÕ
Çéïî» Áé°ÃÅð ÁÅî Ú¯ä» ÇòÚ Õ°Þ îÔÆé¶ ÔÆ
ìÚ¶ Ôé, Õ¿÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÓÚ
ì×ÅòåÆ Ã°ð ò¼è ðÔ¶ Ôé¢ àð»Ãê¯ðà î¿åðÆ
îÅðÕ ÔÅðêð é¶ ÇÂÕ àËñÆÇò÷é î°ñÅÕÅå çÏðÅé
ÃÕÅÂÆ ÇéÀ±÷ éÈ¿ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇðôÆ Ã°éÕ ÔÆ êÅðàÆ

çÆ Á×òÅÂÆ Õðé×¶ Áå¶ À°é·» çÆ Á×òÅÂÆ
ÇòÚ ÔÆ Õ¿÷ðò¶Çàò Ã¿ÃçÆ À°îÆçòÅð Ú¯ä
ñóä×¶ ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ ï¯ÜéÅò» Áé°ÃÅð
Õ¿î Õð ðÔ¶ Ô», îÇÔ¿×ÅÂÆ ØàÅÀ°ä Áå¶ àËÕÃ
ØàÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯óÄç¶ Õçî À°áÅ ðÔ¶ Ô»Í
ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ÓÚ òÇèÁÅ Õñ¶ô
ÇðôÆ Ã°éÕ éÈ¿ ìçñä ñÂÆ À°¼áÆ î¿× çÈÜ¶ êÅÃ¶
êÅðàÆ ç¶ Ã¿Ãç îËºìð» çÅ ÇÂÕ ÃîÈÔ ÇðôÆ Ã°éÕ
çÆ æ» ÔÅÀ±Ã ÁÅë ÕÅîé÷ çÆ é¶åÅ êËéÆ î¯ðâ½ºà
éÈ¿ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔË ¢ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ Á¿çð
ÇÜæ¶ ÕÅà¯ Õñ¶ô ò¼èçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, À°¼æ¶
ÔÆ Ãðò¶Öä» ÇòÚ ñ¶ìð é¶ Õ¿÷ðò¶Çàò êÅðàÆ
çÆ ÔÅñå êåñÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË ¢
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ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÔÅé ÁÅ×È îðÔÈî âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ ç¶ ÁèÈð¶ ÕÅðÜ éÈ¿ Á¾×¶ å̄ðé ñÂÆ
ÇÃ¼Ö ÁÃ¿ìñÆ ÁÅë ÁîðÆÕÅ òñ̄º AF îÅðÚ éÈ¿ ÇôÕÅ×̄ ç¶ ÁËàñ»ÇàÃ ìËºÕà°ÔÅñ Çò¼Ú ê¿æÕ ÇÂÕ¼åðåÅ
«√º÷ª Á≈ ⁄‡≈È Úª◊ √≈Ê Á∂‰ Ú≈Ò∂ ’ª◊√ÓÀÈ ‚ÀÈ Ï‡È «Ú√∂Ù ÂΩ ”Â∂  Í‘∞ø⁄∂

êËñÅàÅÇÂé/ÇôÕÅ×¯, (ÃÅâ¶ ñ¯Õ) : ÇÃ¼Ö Õ½î
ç¶ î°¼ÇçÁ» éÈ¿ òÅÇô¿×àé âÆÃÆ Çò¼Ú ñ½Çì¿×
ðÅÔÄ Áå¶ âÅÕàð ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ ç¶
ÁèÈð¶ ÕÅðÜ éÈ¿ Á¾×¶ åð̄é ñÂÆ Ôº̄ç Çò¼Ú
ÁÅÂÆ Ã¿ÃæÅ ÇÃ¼Ö ÁÃ¿ìñÆ ÁÅë ÁîðÆÕÅ
òñ¯º AF îÅðÚ éÈ¿ ÇôÕÅ×¯ ç¶ ÁËàñ»ÇàÃ
ìËºÕà°ÔÅñ Çò¼Ú ê¿æÕ ÇÂÕ¼åðåÅ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ÇÃ¼Ö ÁÃ¿ìñÆ  ÁÅë ÁîðÆÕÅ òñ¯º
ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ ÇÂÔ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú çÈÜÆ
ÇÂÕ¼åðåÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ êÇÔñÆ ÇÂÕ¼åðåÅ

ÇéÀ±ÜðÃÆ çÃ¿ìð B@BC Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÃÆÍ ÇÂé·» ÇÂÕ¼åðåÅò» çÅ î°¼Ö îÕÃç
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» éÈ¿ ÁÃ¿ìñÆ òñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ
ñ½Çì¿× ðÅÔÄ À°áÅÂ¶ îÃÇñÁ» Áå¶ ÁÅêäÆ
ÕÅð×°ÜÅðÆ å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö
ÁÃ¿ìñÆ ÁÅø ÁîðÆÕÅ B@BC Ô¯ºç Çò¼Ú
ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÁÃ¿ìñÆ ç¶ ÇÂÃ Ãî¶º Çå¿é
ÇâðËÕàð ÃÌ. êòé ÇÃ¿Ø, ÃÌ. ÃòðéÜÆå
ÇÃ¿Ø å¶ ÃÌ. ÇÃîðÜ¯å ÇÃ¿Ø ÔéÍ ÇÂÔ Ã¿ÃæÅ
âÅÕàð ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ ç¶ ê°ðÅä¶

ÃÅæÆ ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃîËé ÇîÃàð âÅé
ìðàé ç¶ éÅñ òÅÇô¿×àé âÆÃÆ Çò¼Ú Õ¿î
ÕðçÆ ÔËÍ Ã¿ÃæÅ òñ¯º ÇÃ¼Ö ïÈæ éÈ¿ ÁÅêä¶
éÅñ Ü¯óé ç¶ òÆ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
ÔéÍ ÇÃ¼Ö ÁÃËºìñÆ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ Ã¼ç¶
êÔ°¿ÚÆÁ» Ã¿ÃæÅò» å¶ ôÖôÆÁå» ç¶ éÅî
êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ ôÌ ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð
ÇôÕÅ×¯ ïÈÇéà êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ
ÃÅÇÔì ÕÅðÃ¶òÅ ç¶ îËºìð ê¿æÕ Ãñ¶à çÆ

àÆî å¶ Ãê¯àð êÆÁËÚú, êÆÃÆÁËÃ ç¶
ÃÅìÕÅ ÁÔ°ç¶çÅð, ô¶ð¶ ê¿ÜÅì Ãê¯ðàÃ
Õñ¼ì ÇôÕÅ×¯, ô¶ð¶ ê¿ÜÅì Ãê¯ðàÃ Áå¶
ÕñÚðñ Õñ¼ì ÇôÕÅ×¯ çÆ Ãî°¼ÚÆ àÆî
êÔ°¿ÚÆÍ Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°¿Ú¶ îÇÔîÅé ÃÌ.
ð°Çê¿çð ÇÃ¿Ø ìÅá À°ÔÅÇÂú, ÃÌ.
ÁÅÇ×ÁÅêÅñ ÇÃ¿Ø ìÅá òðÜÆéÆÁÅ,
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø òðÜÆéÆÁÅ Áå¶ ÃÌ.
çñìÆð ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ å¶ êÇðòÅð Ç×ñÃìð×
ÇÂñÆéÅÇÂÃ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ Ã¿å ìñìÆð

ÇÃ¿Ø é¶ ÇéíÅÂÆÍ ì°ñÅÇðÁ» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö
ÁËÃ¿ìñÆ ÁÅë ÁîðÆÕÅ òñ¯º Ãz. êòé ÇÃ¿Ø
òðÜÆéÆÁÅ, Ãz. ÇÃîðÜ¯å ÇÃ¿Ø Õ»×ðÃîËé
ÇîÃàð âÅé ìðàé,  Ã¿×åÆ å½ð Óå¶
ì°ñÅð¶ Ãz. ÜËðÅî ÇÃ¿Ø, Ãz. ÔðÕÆðå ÇÃ¿Ø
Ã¿èÈ, Ãz. ÁÅÇ×ÁÅêÅñ ÇÃ¿Ø ìÅá, Ãz.
êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ, Ãz. ÃåéÅî ÇÃ¿Ø
ÁÏñÖ Ãé Áå¶ Ãî°¼Ú¶ å½ð Óå¶ êÔ° ¿Ú¶
îÇÔîÅé» çÅ è¿éòÅç Ãz. î¼Öä ÇÃ¿Ø Õñ¶ð
òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
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êËñÅàÅÇÂé/ÇôÕÅ×¯, (ÃÅâ¶ ñ¯Õ/î¼Öä
ÇÃ¿Ø Õñ¶ð ÇôÕÅ×¯) ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì
Çò¼Ö¶ ÇÃ¼Ö ÁÃ¿ìñÆ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶
âÅÇÂðËÕàð ÃÌ. êòé ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶ AG
îÅðÚ ÁËåòÅð ç¶ Çòô¶ô çÆòÅé» Çò¼Ú
Ã¿×å» éÅñ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í
ÇÜé·» Çò¼Ú î°×ñ ÃÅîðÅÜ å¯º ñË Õ¶ ÇìÌÇàô
ÃÅîðÅÜ å¼Õ å¶ Çëð ÇìÌÇàô ÃÅîðÅÜ å¯º
ñË Õ¶ ç¶ô ç¶ ìàòÅð¶ å¯º ñË Õ¶ Á¼Ü å¼Õ

ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ é½ÜòÅé» éÈ¿ îÅð î°ÕÅÀ°ä å¶ ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô
√ø◊Â È»ø √≈ÚË≈È «‘‰ Á∆ ¡Í∆Ò Ú∆ ’∆Â∆ : √Ã ÍÚÈ «√øÿ ÷≈Ò√≈

ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ êËñÅàÅÇÂé ÇôÕÅ×¯ ×°ðç°ÁÅðÅ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ÁÃ¿ìñÆ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ ì°ñÅÇðÁ» çÆ
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ òñ¯º Ã¿×å» éÅñ Ã»Þ êòÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶
À°é·» éÈ¿ ÇÃðêÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÔ¿çÈÇÂ÷î ç¶ ëÅôÆòÅçÆ ðÅÜ òñ¯º ÇÃ¼Ö
Õ½î Óå¶ ÕÆå¶ Ø¯ð Á¾ÇåÁÅÚÅð» Áå¶
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» éÈ¿ åÇÔÃ éÇÔÃ
Õðé çÆ çÅÃåÅé å¶ Ô°ä ìÅÔðñ¶ ç¶ô»
Çò¼Ú òÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ é½ÜòÅé» éÈ¿ îÅð
î°ÕÅÀ°ä å¶ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ×ñå ã¿×
éÅñ ìçéÅî Õðé å¼Õ çÆ Ã»Þ Ã¿×å
éÅñ êÅÂÆ å¶ Ã¿×å éÈ¿ ÃÅòèÅé ðÇÔä
çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆÍ Á¼Ü Ü¯ ÇÕÃÅé» éÅñ

å¶ íÅÂÆ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË À°Ã êÌåÆ òÆ Ã¿×å» ù ç¼ÇÃÁÅÍ
À°é·» òñ¯º òÅÇô¿×àé âÆÃÆ Çò¼Ú ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ ñÅÇì¿× ìÅð¶ òÆ ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ
ÇÕ Ü¶ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ Á¾Ü ÇÕÃ¶ Óå¶ Ô¯ ðÔ¶
Á¼ÇåÁÅÚÅð ç¶ ÃìÈå Ôé å» ÃÅéÈ¿ Ççú
ÁÃÄ å°ÔÅâ¶ ñÂÆ âÆÃÆ Çò¼Ú ÁòÅ÷
À°áÅò»×¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ïÈæ éÈ¿ Ã°Ú¶å
Áå¶ ÇåÁÅð ðÇÔä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ Ã¿×å

òñ¯º òÆ À°é·» ç¶ Ôð ì¯ñ éÈ¿ ìó¶ ÇèÁÅé
éÅñ Ã°ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ êòé ÇÃ¿Ø çÅ ì¯ñä
çÅ ã¿× ìóÅ ÔÆ ÇêÁÅðÅ ÔË Ôð ÇÂÕ éÈ¿
ÁÅêä¶ ì¯ñ» éÅñ Ü¯óÕ¶ ð¼ÖçÅ ÔËÍ êòé
ÇÃ¿Ø å¶ ÇÃîðÜ¯å ÇÃ¿Ø é¶ ÇôÕÅ×¯ ç¶ ïÈæ
éÅñ ÇÂÕ ç¯ îÆÇà¿×» òÆ ÕÆåÆÁ»Í Ã¿×å
ç¶ Õ°Þ îËºìð» òñ¯º À°é·» ç¶ ÇòÚÅð Ã°äÕ¶
ïÈæ éÅñ Ø¼à¯ Ø¼à ÃÅñ C/D îÆÇà¿×»
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Ü¯ À°é·» òñ¯º î¿é

ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶
êÌì¿èÕ» òñ¯º À°é·» éÈ¿ ç°ìÅðÅ ÁÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ é¶ ÔËâ ×Ì¿æÆ íÅÂÆ ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø
ðÅÔÄ ÃÌ. êòé ÇÃ¿Ø Áå¶ Ãz. ÇÃîðÜ¯å ÇÃ¿Ø
éÈ¿ ÇÃðêÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÃÌ. êòé ÇÃ¿Ø òñ¯º ÃîÈÔ êÌì¿èÕ» Áå¶
Ã¿×å» çÅ òÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ Çîñ¶ ÇêÁÅð
å¶ ÃÇåÕÅð ñÂÆ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

Á§ÇîzåÃð : ôÌ̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
ò¼ñ̄º ÇÃÕñÆ×ð å¶ òäÜÅð¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» çÆÁ»
ÃÕÈñ/ÕÅñ÷ çÆÁ» ëÆÃ» ñÂÆ C@ ñ¼Ö CC
Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ ðÅôÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ôÌ̄îäÆ
Õî¶àÆ êÌèÅé ÁËâò̄Õ¶à ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ ç¶
Çéðç¶ô» åÇÔå ÇÂÔ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ èðî êÌÚÅð
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð íÅÂÆ ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÁÇíÁÅÃÆ
é¶ Û¼åÆÃ×ó· Áå¶ Á»èð êÌç¶ô ÃÈÇìÁ» ç¶ ò¼Ö-
ò¼Ö æÅò» Óå¶ êó·ç¶ ÇÃÕñÆ×ð å¶ òäÜÅð¶
ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ëÆÃ» ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÃÕÈñ» éÈ¿ Ã½ºêÆÍ
Ç÷Õðï̄× ÔË ÇÕ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ̄º ÇÃÕñÆ×ð
ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÃòË-Çéðíð ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ôð
ÃÅñ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ÃÕÈñ ëÆÃ» íðé çÅ ëËÃñÅ
ÕÆåÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ̄º
ÇòÇçÁÕ ÃÅñ B@BC-BD çÆÁ» ëÆÃ» í¶ÜÆÁ»
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» èðî
êÌÚÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð íÅÂÆ ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø
ÁÇíÁÅÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄
ðÅÂ¶ê°ð, Û¼åÆÃ×ó· Áå¶ Á»èð êÌç¶ô ç¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ÃÕÈñ» ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ÇÂæ¶ êó· ðÔ¶
ÇÃÕñÆ×ð å¶ òäÜÅð¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ëÆÃ»

ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÃÕñÆ×ð å¶ òäÜÅð¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ëÆÃ» ñÂÆ Çç¼å¶ C@ ñ¼Ö CC Ô÷Åð ð°êÂ¶

ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÃÕÈñ» å¶ ÕÅñÜ» éÈ¿ Ã½ºêÆÁ»
×ÂÆÁ» ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆå¶ ÓÚ ôÌ̄îäÆ
Õî¶àÆ ò¼ñ̄º ÕÆå¶ ×Â¶ ëËÃñ¶ Áé°ÃÅð ÃÅñ íð
çÆÁ» ëÆÃ» ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º Ö°ç ÜÅ Õ¶ Üî·»

ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, å» Ǖ ÇÂÃ çÆ Ã°Ǖ×
òðå̄º ïÕÆéÆ ìäÆ ðÔ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
ëÆÃ» ç¶ä çÅ î¿åò ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ»
éÈ¿ ÃòË-Çéðíð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁå ÕðéÅ

ÔË, å» Ǖ íÇò¼Ö Çò¼Ú À°Ô ÁÅêä¶ êËð» Óå¶ Öó·¶
Ô¯ ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ñÂÆ Ö°ôÆ çÆ
×¼ñ ÔË ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ ì¼Ú¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶
ÃÇÔï̄× éÅñ êó· Õ¶ é½ÕðÆÁ» êÌÅêå Õð ðÔ¶

Ôé, Ǖ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÅ ÃÔÅðÅ ìäç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» éÅñ Ã. ÇçñôÅÔ ÇÃ¿Ø Áé¿ç,
ìÆìÆ Õ°ñçÆê Õ½ð Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÂ¿ÃêËÕàð
Ã. î̄ÔéçÆê ÇÃ¿Ø ôÅîñ ÔéÍ
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ìÇá¿âÅ : êÌÇÃ¼è îðÔÈî ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ å¶
ÁçÅÕÅð ô°íçÆê ÇÃ¿Ø À°ðø ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ
ç¶ Øð Á¼Ü î°ó À°Ã Ãî¶º ÇÕñÕÅðÆÁ»
×È¿ÜÆÁ», Üç¯º À°é·» çÆ îÅåÅ Úðé Õ½ð
çÆ Õ°¼Ö¯º ÇÂÕ ê°¼å é¶ Üéî ÇñÁÅÍ À°Ô
ìÇá¿âÅ ç¶ êÅòð ÔÅÀ±Ã ð¯â Óå¶ ÃÇæå
ÇÜ¿çñ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ çÅõñ Ãé, ÇÜæ¶
Á¼Ü Ãò¶ð¶ ÕðÆì E:EH Óå¶ À°é·» ê°¼å é¿È
Üéî Çç¼åÅÍ ÇÜÀ°º ÔÆ Ãò¶ð¶ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶
ÇêåÅ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ Øð ê°¼å ç¶
Üéî ñËä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ çÆ
åÃòÆð Ãî¶å Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ã»ÞÆ
ÕÆåÆ å» ç¶ô-ç°éÆÁ» ÇòÚ òèÅÂÆ ç¶ä
çÅ ç½ð ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÜçÇÕ À°é·» ç¶ ò¼âÆ
Ç×äåÆ êÌÃ¿ÃÕ À°Õå ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶
îÇáÁÅÂÆ å¶ ë°¼ñ» ç¶ ×°ñçÃå¶ ñË Õ¶
êÔ°¿Ú¶Í
ÇÂÃ î½Õ¶ êÌÇÃ¼è ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ å¶ Çøñî

ÁçÅÕÅð ×°ðçÅÃ îÅé å¶ ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ
ç¶ êÌèÅé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ðÅÜÅ òÇó¿×
îÅåÅ Úðé Õ½ð å¶ ÇêåÅ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø éÈ¿
î°ìÅðÕìÅç ç¶ä ñÂÆ ÔÃêåÅñ êÔ¿°Ú¶Í
îÅåÅ Úðé Õ½ð çÅ Üä¶êÅ Õðé òÅñ¶
ÇÜ¿çñ ÔÃêåÅñ ç¶ ×ÅÇÂéÆ âÅÕàð ðÜéÆ
ÇÜ¿çñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅåÅ òñ¯º ÁÅêäÆ
Õ° ¼Ö ÇòÚ ì¼ÚÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ
ÁÅÂÆ.òÆ.ÁË¼ë. ÇòèÆ çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ
ÔË, Ü¯ ÇÕÃ¶ ìÅÔðÆ ÔÃêåÅñ å¯º ÕðòÅÂÆ
×ÂÆ ÔË êð À°é·» Õ¯ñ îÅåÅ ç¶ ×ðíòåÆ
Ô¯ä ç¶ Ú½æ¶ îÔÆé¶ å¯º ñË Õ¶ ÇÂñÅÜ Ú¼ñ
ÇðÔÅ ÃÆ å¶ À°Ô Õ¼ñ· ì¼Ú¶ éÈ¿ Üéî ç¶ä
ñÂÆ À°é·» ç¶ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ çÅÖñ Ô¯Â¶
Ãé, ÇÜæ¶ À°é·» çÆ Õ°¼Ö¯º Á¼Ü Ãò¶ð¶ ÕðÆì
E ò¼Ü Õ¶ EH Çî¿à Óå¶ ÇÂÕ ì¼Ú¶ (ñóÕ¶)
é¶ Üéî ÇñÁÅÍ âÅÕàð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ì¼ÚÅ å¶ Ü¼ÚÅ êÈðÆ åð·» å¿çð°Ãå Ôé,
ÇÜé·» éÈ¿ Õ°Þ Ççé» å¼Õ Û°¼àÆ ç¶ Çç¼åÆ
ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô-ç°éÆÁ» ç¶
Õð¯ó» ñ¯Õ» çÆÁ» À°îÆç» Ãé ÇÕ ÇÃ¼èÈ
îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ Øð î°ó ÇÕñÕÅðÆ ×È¿Ü¶ å¶

√’≈ Â∂ Á«ø«Á¡ª È»ø ºÏ Á∆ «¬√ Ïı«ÙÙ
ÂØ∫ √Ï’ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ : ÏÒ’Ω «√øÿ «√ºË»

Òô°íçÆêÓ ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å
Û¯à¶ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ çÅ é»Á

À°é·» é¶ òÆ ìóÆ åÕéÆÕ å¶ ÃÈÞ-ìÈÞ éÅñ
êÈð¶ Õ¶Ã éÈ¿ ÁÅêäÆ àÆî çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ
é¶êð¶ ÚÅÇóÁÅÍ
ÁÅêä¶ Øð ì¼ÚÅ êËçÅ Ô¯ä ç¶ Õ°Þ Ø¿ÇàÁ»
ìÅÁç ÔÆ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ ÇêåÅ ìñÕ½ð
ÇÃ¿Ø òñ¯º ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶
êÌË¼Ã ÕÅéøð¿Ã ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ô°í î¶ðÅ éÔÄ, ç¶ô-ç°éÆÁ» ç¶
Õð¯ó» ñ¯Õ» çÅ ê°¼å ÃÆ å¶ À°é·» çÆÁ»
ç°ÁÅò» ÃçÕÅ À°Ã é¶ î°ó À°é·» ç¶ Øð
Üéî ÇñÁÅÍ
ÇÂÃ õ°ôÆ çÆ ØóÆ ÇòÚ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø é¶
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð å¶ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ ÕÅåñ» Óå¶
î°ó òð·ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» çÇð¿ÇçÁ» éÈ¿
ð¼ì çÆ ÇÂÃ ìõôÆô å¯º ÃìÕ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔË, ÇÕ À°é·» ÇÕò¶º î¶ð¶ ê°¼å çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÕðÕ¶
Õð¯ó» ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» çÅ Õåñ
ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìó¶ ç°¼Ö çÆ ×¼ñ

ÔË ÇÕ î¶ðÅ ê°¼å ÃðÕÅð éÈ¿
B Õð¯ó çÅ àËÕÃ íðçÅ ÃÆ
êð À°Ã çÆ ðÅÖÆ Õðé çÆ
ìÜÅÂ¶ ×°¿ÇâÁ» éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
ç¶ Õ¶ Ã¿íÅñ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅÍ îËº Üçº̄ ÁçÅñå ÇòÚ
ê¶ôÆ Óå¶ Ü»çÅ Ô» å» î¶ð¶
éÅñ ÇÃðø Çå¿é Ã°ð¼ÇÖÁÅ
ÕðîÆ Ô°¿ç¶ Ôé êð Üç¯º ô°í
ç¶ Ô¼ÇåÁÅð¶ ìçîÅô ê¶ôÆ
Óå¶ Ü»ç¶ Ôé å» À°é·» çÆ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÅ Ç÷¿îÅ ÇÂÕ

âÆ.ÁË¼Ã.êÆ. ê¼èð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ éÈ¿ Ã½ºÇêÁÅ
Ü»çÅ ÔË êð Ô°ä å» Ô¯ð òÆ ç°¼Ö çÆ ×¼ñ
ÔË ÇÕ Õ¶ ºçð ÃðÕÅð é¶ î¶ð¶ ê° ¼å ç¶
Ô¼ÇåÁÅð¶ çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» À°Ã éÈ¿ ê¿ÜÅì
å¯º ìÅÔðÆ Ü¶ñ·» ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð
Á¼Ü ç¶ Ã°íÅ×¶ Ãî¶º ò»× ð¼ì ç¶ Øð ç¶ð
ÔË, Á¿è¶ð éÔÄÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð» çÅ
õ÷ÅéÅ íðé òÅñÅ ÃÈì¶ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ
ìÅÇô¿çÅ Ã°ð¼ÇÖÁå éÔÄ êð Á¼Ü ìçîÅô»
çÆ Ú½èð ÔËÍ ê¿ÜÅì ÓÚ Áîé-ÕÅéÈ¿é é»Á
çÆ Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ éÔÄÍ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ Øð î°ó ê°¼å çÆ çÅå
ñÂÆ Õð¯ó» ñ¯Õ» òñº̄ î¿×ÆÁ» ç°ÁÅò» ñÂÆ
À°é·» ç¶ ÃçÅ ÇðäÆ ðÇÔä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶
À°é·» éÅñ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ åÅÇÂÁÅ ÚîÕ½ð
ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃ¼èÈ
îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ ÇêåÅ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø òñ¯º
ÁÅêä¶ Øð ê°¼å çÅ Üéî Ô¯ä çÆ õ°ôÆ
ÔÃêåÅñ ç¶ Áîñ¶ éÅñ Õ¶Õ Õ¼à Õ¶
îéÅÂÆ ×ÂÆÍ À°é·» éÈ¿ òèÅÂÆÁ» ç¶ä
òÅÇñÁ» çÅ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ å»åÅ ñ¼Ç×ÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ

éòÆº Çç¾ñÆ : îðÔÈî ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ
ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ç¶ Øð
ÇÂ¼Õ Û¯àÅ îÇÔîÅé ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ô°íçÆê
ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ çÆ î» Úðé Õ½ð é¶ ÁËåòÅð
éÈ¿ ì¶à¶ éÈ¿ Üéî Çç¼åÅ ÔËÍ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶
Õåñ å¯º ìÅÁç êÇÔñÆ òÅð ìñÕ½ð
ÇÃ¿Ø ç¶ Øð Ö°ôÆ çÅ îÅÔ½ñ ÔËÍ ÇÂÔ
ì¼ÚÅ ÁÅÂÆòÆÁËë åÕéÆÕ ðÅÔÄ êËçÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÁÅÂÆòÆÁËë
åÕéÆÕ éÅñ ì¼Ú¶ ç¶ Üéî ìÅð¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð å¯º Çðê¯ðà î¿× ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ÇòÚ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð éÈ¿ ê°¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ

îÈÃ¶òÅñÅ çÆ î» é¶ EH ÃÅñ çÆ À°îð¶ ÇÕò¶º Çç¼åÅ ì¼Ú¶ éÈ¿ Üéî?
 Õ¶ºçð é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð

å¯º î¿Ç×ÁÅ ÜòÅì

ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÆ ÕÅðòÅÂÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÁÅÂÆòÆÁËë åÕéÆÕ
çÆ òðå¯º ñÂÆ Úðé Õ½ð çÆ À°îð éÈ¿
ñË ÃòÅñ ÕÆå¶ ÔéÍ ÕÅéÈ¿é î°åÅìÕ
ÁÅÂÆòÆÁËë åÕéÆÕ çÆ òðå¯º BA å¯º
E@ ÃÅñ çÆ À°îð å¼Õ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ
ÔË, êð Úðé Õ½ð çÆ À°îð EH ÃÅñ
ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÔËÍ
Õ¶ ºçð é¶ ÇÚ¼áÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ
Çðê¯ðà ÇîñÆ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÇÃ¼èÈ
îÈÃ¶òÅñÅ çÆ îÅåÅ ÃÌÆîåÆ Úðé ÇÃ¿Ø é¶
EH ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú ÁÅÂÆòÆÁËë ðÅÔÄ
ì¼Ú¶ éÈ¿ Üéî Çç¼åÅ ÔËÍ ÕÅéÈ¿é î°åÅìÕ
ÇÂÃ åÕéÆÕ çÆ òåð¯º Ãî¶º ÁÏðå ñÂÆ
ÇéðèÅðå À°îð ÃÆîÅ BA-E@ ÃÅñ ç¶
ÇòÚÕÅð ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õðé
Áå¶ Â¶.ÁÅð.àÆ. (ð Ë×Èñ¶ôé) ÁËÕà,
B@BA ç¶ Áé°ÃÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÕÆåÆ
×ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ Çðê¯ðà í¶ÜÆ ÜÅò¶Í

Ú ¿âÆ×ó· :  îðÔ Èî ê ¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ
ô°¼íçÆê ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ À°ðø ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ
ç¶ îÅÇêÁ» Øð ê°¼åð çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ
ÔËÍ îðÔÈî ×ÅÇÂÕ çÆ îÅåÅ Úðé Õ½ð
é¶ EH ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ IVF ðÅÔÄ
ì¼Ú¶ éÈ¿ Üéî Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚÅñ¶
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð
Õ¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð å¯º ÜòÅì î¿Ç×ÁÅ ÔËÍ
Õ ¶ ºçð ÃðÕÅð î °åÅìÕ Assisted

Reproductive Technology

(regulation) act B@BA ç¶ Ã ËÕôé
BA (ÜÆ) (ÁÅÂÆ) Áé°ÃÅð, ART ÃðÇòÃ
ñËä ñÂÆ À°îð çÆ ÃÆî» BA å¯º E@ ÃÅñ
å¼Õ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÚ¼áÆ ðÅÔÄ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
Ã¿ìÇèå ÇòíÅ× ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú
ÕðÕ¶ Áå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ ÕÆ ÁËÕôé
ÇñÁÅ ÔË À°Ã çÆ Çðê¯ðà Õ¶ºçð ÃðÕÅð
ç¶ êÇðòÅð íñÅÂÆ ÇòíÅ× éÈ¿ í¶Ü¶Í
ÇÂÃ éÈ¿ ñË Õ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃÔå î¿åðÆ
çÅ êÇÔñÅ ÇìÁÅé ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇÃÔå î¿åðÆ âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ìñÕ½ð

ÁÃÄ îÈÃ¶òÅñÅ êÇðòÅð éÈ¿ ȬÂÆ ÇÚ¼áÆ éÔÄ Õ¼ãÆ : ÇÃÔå î¿åðÆ âÅ. ìñìÆð ÇÃ§Ø

ÇÃ ¿Ø Áå¶ Úðé Õ ½ð é È ¿  ñ ¼Ö-ñ¼Ö
òèÅÂÆÁ» Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶
ò¼ñ¯º À°é·» éÈ¿ ÇìñÕ°¼ñ êz¶ôÅé éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ À°Õå ÇÚ¼áÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶
í¶ÜÆ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ¬¿ìó ÚÅñ» Ú¼ñ
ðÔÆ ÔË, À°é·» çÆ Ã¯Ú ØàÆÁÅ ÔËÍ À°é·»
íð¯ÃÅ çòÅÇÂÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
À°é·» éÈ ¿  ÇìñÕ° ¼ñ òÆ êð¶ôÅé éÔÄ
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ

ê¿ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ò¼ñ¯º Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ
òÆ ÃêôàÆÕðé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·»
àòÆà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ, ÒçðÁÃñ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð å¯º ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ îÅåÅ ÜÆ
ÃðçÅðéÆ Úðé Õ½ð ç¶ ÁÅÂÆ.òÆ.ÁËø.
ÇÂñÅÜ çÆ Çðê¯ðà çÆ î¿×, Õ¶ºçð çÆ
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å îÅé ê ¿ÜÅìÆÁ» çÆÁ»
íÅòéÅò», À°é·» ç¶ Ü÷ìÅå» çÅ Ççñ¯º
ÃéîÅé Õðç¶ Ôé, êð ÇÂé·» ÕÅö÷Åå»
çÆ î¿× Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÔËÍ ÃîÈÔ ê¿ÜÅìÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ
ç¶ êÇðòÅð ç¶ ô°íÇÚ¿åÕ» éÈ¿ ÁêÆñ ÔË
ÇÕ À°Ô ÁøòÅÔ» å¯º Ã°Ú¶å ðÇÔäÍÓ ÇÂÃ
ç¶ éÅñ ÔÆ Õ¶ºçð ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ê¼åð òÆ
Ã»ÞÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
    çðÁÃñ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð å¯º ÇÃ¼èÈ
îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ îÅåÅ ÜÆ ÃðçÅðéÆ Úðé
Õ½ð ç¶ ÁÅÂÆ.òÆ.ÁËø. ÇÂñÅÜ çÆ Çðê¯ðà
çÆ î ¿×, Õ ¶ ºçð çÆ @BJPDIndia

ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË

îÅéÃÅ : îðÔÈî ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÇÃ¼èÈ
îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ ÇêåÅ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ é¶
éò¶º Üéî¶ ê°¼å ç¶ çÃåÅò¶÷ î¿×ä ñÂÆ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
À°é·» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
Òå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ì¼Ú¶ ç¶ çÃåÅò¶÷»
ñÂÆ À°é·» éÈ¿ êÌ¶ôÅé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÃðÕÅð î¶ð¶ éòÜ¿î¶ ê°¼å ìÅð¶ ÕÅ×÷-ê¼åð
î¿× Õ¶ êÌ¶ôÅé Õð ðÔÆ ÔË: ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ø½Ü ÇòÚ é½ÕðÆ Õðç¶
ðÔ¶ Ôé Áå¶ íÅðåÆ ÕÅéÈ¿é çÆ ìÔ°å Õçð
Õðç¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ÇÕÃ¶ ÕÅéÈ ¿é çÆ
À°ñ¿ØäÅ éÔÄ ÕÆåÆ Áå¶ ÃÅð¶ ÕÅéÈ¿éÆ
çÃåÅò¶÷ ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ì¼ÚÅ Û¯àÅ ÔË Áå¶ ÔÃêåÅñ
ÇòÚ ÷¼ÚÅ ì¼ÚÅ âÅÕàð» çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á

ÔéÍ ÇÂæ¯ º  ÇòÔñ¶ Ô ¯Õ¶ Ü¯ ÃðÕÅð
çÃåÅò¶÷ î¿×¶×Æ, ç¶ Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í À°é·»
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ êÌôÅÃé òÅð òÅð
çÃåÅò¶÷ çÆ î¿× ÕðÕ¶ êÌ¶ôÅé Õð ÇðÔÅ
ÔËÍ À°èð ÇÂÔ îÅîñÅ ðÅÜÃÆ ðÈê èÅð
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÂÆ é¶åÅ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶
ÇêåÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ

Ú¿âÆ×ó· : ÇÂ¼Õ ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé Çò¼Ú,
ê¿ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé
ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ðÅÜÅ òÇó¿× é¶ ÁÅÂÆòÆÁËë
ÇÂñÅÜ ç°ÁÅðÅ Ã. ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø Áå¶ Úðé
Õ½ð ÜÆ ç¶ éòÜ¿î¶ ì¼Ú¶ ç¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú
Üéî ñËä åº̄ ìÅÁç ê¿ÜÅì Áå¶ ðÅôàðÆ
ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò» ç°ÁÅðÅ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶
êÇðòÅð Òå¶ êÅÂ¶ ×Â¶ ì¶ñ¯ó¶ çìÅÁ Áå¶
êÌ¶ôÅéÆ ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶
Ã¿ì¯Çèå ÕÆåÅÍ ðÅÜÅ òÇó¿× é¶ ÇÕÔÅ, TÇÃ¼èÈ
îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ ÇéîÅä¶ êÇðòÅð ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø
ÇÃ¼èÈ ÜÆ Áå¶ îÅåÅ Úðé Õ½ð ÜÆ çÆ ç°ðçôÅ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ÇÂÃ ç¶ êÌôÅÃÇéÕ å¿åð
ç°ÁÅðÅ À°é·» Òå¶ êÅÂ¶ ×Â¶ ×Ëð-÷ðÈðÆ
êÌ¶ôÅéÆ Áå¶ çìÅÁ ç¶ ÇòÚÕÅð âÈ¿ØÆ

ÇéðÅôÅÜéÕ ÔË Áå¶ ÇÂÃ êÇðòÅð é¶ ÕÅøÆ
î°ÃÆìå» Þ¼ñÆÁ» Ôé Áå¶ Á¿å Çò¼Ú À°Ôé»
ç¶ éòÜ¿î¶ ì¼Ú¶ ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ Ö°ôÆ çÆ
ÞñÕ çÅ Áé°íò Õðé Òå¶, ÃðÕÅð ç¶
çÖñ éÅñ À°Ôé» çÆ éòÄ Ö°ôÆ éÈ¿ í¿×
Õðé çÅ õåðÅ ÔËÍ” ÇéðÅôÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ»,

À°Ôé» é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ, TÀ°é·» ç¶ ê°¼åð çÅ
Üéî ÃîÈÇÔÕ Ö°ôÆ çÅ êñ ÃÆ, Ü¯ ê¿ÜÅì
Ü» íÅðå çÆ ÃÆîÅ å¯º ìÅÔð ×È¿ÜçÅ ÃÆÍ
ÔÅñ»ÇÕ, ÇÂÃ Ö°ôÆ ç¶ î½Õ¶ éÈ¿ Çò×Åóé
ñÂÆ ÃðÕÅðÆ Õ¯Çôô» éÈ ¿ ò¶ÖäÅ
ÁëÃ¯ÃÜéÕ ÔËÍ ìñÕ½ð ÇÃ¿Ø ÜÆ, ÇÂ¼Õ
ÇÃè»åÕ ÁÅÚðä òÅñ¶ ÇÂéÃÅé Áå¶ ÇÂ¼Õ
ÃÅìÕÅ Ã¶òÅçÅð, Ü¯ ÇÕ ì¶ô¼Õ IVF

êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ Çéï¿åÇðå Õðé òÅñ¶ ÃÅð¶
êÌ ¯à¯Õ¯ñ» çÆ êÅñäÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔ
ì¶ÇÂéÃÅøÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂîÅéçÅð ÇòÁÕåÆ
éÈ¿ ÇÃðø ÃðÕÅð çÆ Áï¯×åÅò» Òå¶ ÃòÅñ
Öó·¶ Õðé, íÅÜêÅ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Õðé Ü»
ÁÅêä¶ ê°¼åð ñÂÆ ÇÂéÃÅø çÆ î¿× Õðé
ñÂÆ ìçéÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ”

ÃðÕÅð òñº̄ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ êÇðòÅð éÈ¿ å¿×-êÌ¶ôÅé éÔÄ Õðé ç¶ò»×¶ : òÇó¿×
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GòÆ º  é Ëôéñ ÇÃ ¾Ö â ¶Á êð ¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ
Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
ÇòÃÅÖÆ çÆÁ» ñ¾Ö ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

âÅ. Ôðçî ÇÃ§Ø ÁÅ÷Åç

ô̄zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁîðÆÕÅ òñ̄º ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ
êzåÆÕ ÇÃ¾Ö GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé
âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø Õ°ñÅð
êzèÅé ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁîðÆÕÅ

ÁîðÆÕÆ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ ÇÃ¾Ö» çÆ î¹Õ§îñ Á÷ÅçÆ
ñÂÆ ÇÂÕ Þ§â¶ Ô¶á ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä çÆ ÁêÆñÍ

Ãz. ìÈàÅ ÇÃ¿Ø Öð¯ç,
ÕéòÆéð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁîðÆÕÅ

ÇÃ¾Ö» çÆ ÁÅòÅ÷ Ãz. ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Ú¾áÅ
òðÜÆéÆÁÅ òñº̄ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶
CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ú¼áÅ
òðÜÆéÆÁÅ

ÇÃ¾Ö» çÅ ÁÅ÷ÅçÆ Çìé» Õ¯ÂÆ Ô¾ñ éÔÆº
ê±ð¶ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¾Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð
Á¾Ü å¾Õ ÇÕÃ¶ ÇÃ¾Ö é±§ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÇÃ¾Ö»
çÆÁ» èÆÁ» íËä éÅñ Çå§é Ççé ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
Áå¶ ÇÃ¾Ö» é±§ ÇÜªç¶ ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö» é±§ Á¾Ü
å¾Õ Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÇÃ¾Ö» çÅ ÁÅêä¶ Øð
Çìé» Õ¯ÂÆ Ô¾ñ éÔÆºÍ

âÅ. ìÖôÆô ÇÃ§Ø Ã§è± (SFJ)
Õ½ºÃñ ÁÅë ÖÅÇñÃåÅé

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé
âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ
Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ
CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é± § ñ¾Ö-ñ¾Ö
òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. í×å ÇÃ¿Ø êËéÇÃñò¶éÆÁÅ

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

ÇÃ¾Ö ÕñÚð, Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé
Ãz. çÇò§çð ÇÃ§Ø ì¯êÅðÅÂ¶ òñº̄ ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ
çÅ êzåÆÕ GòÆº é Ëôéñ ÇÃ ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶
CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé
ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ, ÇðÚî¿â ÇÔ¼ñ, ÇéÀ±ïÅðÕ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î
ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ

Ã. ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø
ìðÅó ÇéÀ±ÜðÃÆ

ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¾Ö» çÆ ÁÅòÅ÷ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇðÚî§â
ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ êzèÅé Ãz. í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø ì¯êðÅÂ¶ òñº̄ Ãî±Ô
ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé
âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ
ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ

Ãz. í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶, êÌèÅé ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ
Ã°ÃÅÇÂàÆ, ÇðÚî¿â ÇÔ¼ñ, ÇéÀ±ïÅðÕ

ÁîðÆÕé ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º Ãî±Ô ÇÃ¾Ö
Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé
âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ
Á÷ÅçÆ ñÂÆ Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ü×å é±§ ÇÂÕ Þ§â¶ Ô¶á
ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä çÅ Ã¾çÅÍ

Ãz. ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø Ô¯áÆ, êzèÅé
ÁîðÆÕé ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÁîðÆÕÅ

ÇÃ¾Ö» çÅ Ô¹ä ÁÅêä¶ Øð Çìé» Áå¶ î¹Õ§îñ
Á÷ÅçÆ åº̄ ò×Ëð Õ¯ÂÆ Ô¾ñ éÔÆº

âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø òñº̄ ÇÃ¾Ö
â¶Á êð¶â ÓÚ êÔ¹§Úä çÅ Ã¾çÅ

ÁîðÆÕÅ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â ÓÚ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ

òÅÇô§×àé âÆÃÆ çÆ À¹Ô
èðåÆ þ ÇÜæ¶ ÁîðÆÕÅ íð
å¯º üä¶ Ô¯Â¶ Õ»×ðÃîËé
ÃËé¶àð Áå¶ ç¹éÆÁÅ íð
ç¶ ÁÅ×± êÔ¹§Úç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶
ç¶ ÇÃ¾Ö êð¶â ÇÃ¾Ö Ôº̄ç ñÂÆ
ÁÇÔî ÃæÅé ð¾ÖçÆ þÍ
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ì¶éåÆ þ
ÇÕ ÇÂæ¶ êÇðòÅð Ãî¶å
êÔ¹§Ú Õ¶ Ôð ÃÅñ ÔÅ÷ðÆÁ»
íÇðÁÅ ÕðéÍ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ
ÁÜÅçÆ çÅ êzåÆÕ Áå¶
Washington, D.C å¯º
Õ ½î çÆ Á³åððÅôàðÆ
ÁòÅ÷ éËôéñ ÇÃ¼Ö â¶Á
êð¶â USA Ü¯ ÇÕ ÃîÈÔ
ÇÃ¼Ö Ã³×å», ×°ðç¹ÁÅðÅ
ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» êzì³èÕ

Õî¶¶àÆÁÅ Áå¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ CBEò¶º ÖÅñÃÅ
ê³æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ ù ÃîðÇêå ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ
ÂÆÃà Õ¯Ãà òñ¯º 7th éËôéñ ÇÃ¼Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔÆ ÔË ÃîÈÔ Ã³×å» ù êzòÅð Ãî¶å êÔ°³Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. ÇÔ¿îå ÇÃ¿Ø,
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ïÈÁËÃÂ¶

òÅÇô§×àé å̄º Õ½î
çÆ Á§åðÅôàðÆ
ÁÅòÅ÷ ÖÅÇñÃåÅé
Áë¶Áð ÃËºàð
òñº̄ ÁîðÆÕÅ ÓÚ
òÃç¶ Ãî±Ô ÇÃ¾Ö»
é±§ ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ
éÃñÕ¹ôÆ çÆ

D@òÆº òð·¶×§ã À¹êð Áå¶ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ Ãî±Ô Ã§×å» é±§ êÔ¹§Úä
çÆ ì¶éåÆÍ
âÅ: ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð ÃËºàð,

òÅÇô¿×àé âÆ.ÃÆ.

ê±ð¶ íÅðå ÇòÚ
ÇÃ¾Ö» çÆ
éÃñÕ¹ôÆ é±§ D@
ÃÅñ Ô̄ ×Â¶Í ÇÕÃ¶
ÃðÕÅð Áå¶ ÇÕÃ¶
íÅðåÆ ÁçÅñå
é¶ ÇÃ¾Ö» é±§
ÇÂéÃÅø éÔÆº
Çç¾åÅÍ ÇÃ¾Ö» ç¶
ÕÅåñ À¹Ú
ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶
ÇìðÅÜîÅé Ôé

Áå¶ Ô¹ä Çòç¶ô» ÓÚ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÇÂéÃÅø î§×ä
òÅñ¶ ÁÅ×±Á» ç¶ Õåñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ
ÇÂ§åÔÅ é±§ á¾ñ· êÅÀ¹ä ñÂÆ ê±ðÆ Õ½î é±§ ÇÂÕ Þ§â¶
Ô¶á ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ Õ¶ Õ½î çÆ î¹Õ§îñ Á÷ÅçÆ çÆ ×¾ñ
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø Õ¯ÁÅðâÆé¶àð,
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ

√≈‚∂ ÒØ’

éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â ÓÚ Ã§×å» Ô¹§î
Ô¹§îÅ Õ¶ êÔ¹§Úä : Ãz. ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø

òÅÇô§×àé çÆ éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â ÇÃ¾Ö» ÓÚ
ÁÇÔî ÃæÅé ð¾ÖçÆ þ : Ãz. ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø  Õ§×

ÇÃ ¾Ö»  çÆ

Á Å ò Å ÷

éËôéñ ÇÃ¾Ö

â ¶Á êð ¶â

òÅ Çô §×àé

âÆÃÆ ÇòÖ ¶

Ã î ± Ô

Ã §×å» é ± §

êÔ¹ §Úä çÆ

ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶

ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§

ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, Ãê¯ÕÃîËé ÇÃ¼Ö

Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ïÈ ÁËÃ Â¶

ÇéÀ ±ïÅðÕ
çÆÁ» ÇÃ¾Ö
Ã§×å» òñ¯º
C B E ò ¶ º
ÖÅñÃÅ ê¿æ
ç¶ ÃÅÜéÅ
ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å»
é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö
ò è Å Â Æ Á »

Áå¶ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. ×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø Õ¿×
ÇÔÀ±îé ðÅÇÂàÃ ÕÇîôéð

ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇòÃÅÖÆ F ÁêzËñ B@BD Ççé ôéÆòÅð é±§
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ÁîðÆÕÆ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ
ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÇêzåêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ
ÇéÀ±ÜðÃÆ

ÇÃ¾Ö» çÆ ÁÅòÅ÷ Ãz. ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ÇòðÕ
ÇéÀ±ÜðÃÆ òñ¯º Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ
ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ

Ãz. ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ÇòðÕ
ÕÅàð¶à ÇéÀ±ÜðÃÆ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ
ÇÃàÆ Õ½ºÃñð

ÇÃ¾Ö Ã§×å» é± § GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹ §Úä çÆ ì ¶éåÆ å¶
ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ
Ã¾çÅÍ ÇÃ¾Ö» çÆÁ» èÆÁ» íËä éÅñ Çå§é Ççé
ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð ÇÃ ¾Ö» é ± §  Õ ¯ÂÆ
ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ

Ãz. ìñÇÜ§çð ÇÃ §Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ
ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-
ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ðÅÜÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìç¶ôÅ ÇéÀ±ÜðÃÆ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ
ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-
ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø ÇÂ¿âÆÁÅéÅ

ÇéÀ±ïÅðÕ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö
òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø Ççúñ ÇéÀ±ïÅðÕ

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

√≈‚∂    Ò
Ø’

Ãz. Ãðòä ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ òñ¯º Ãî±Ô ÇÃ¾Ö
Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶
CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Ãðòä ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô̄ Õ¶ Õ½î
ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ CBEò¶º
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é±§ òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. À±èî ÇÃ¿Ø òðÜÆéÆÁÅ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö
â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ
ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é± § ñ¾Ö-ñ¾Ö
òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. éòå¶Ü ÇÃ¿Ø å¶ÜÆ êËéÇÃñò¶éÆÁÅ

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ
ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§
ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÁòåÅð ÇÃ¿Ø ê¿éÈ (SFJ)

íÅðå ÇòÚ ÇÃ¾Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð
Á¾Ü å¾Õ ÇÕÃ¶ ÇÃ¾Ö é±§ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ
GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆ Ã§×å òèÅÂÆÍ

Ãz. Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ, ÇëñÅâ¶ñëÆÁÅ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö
â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø Ö¾àóÅ
ÇéÀ±ÜðÃÆ

ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶
ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ
ÇÃ¾Ö» çÆÁ» èÆÁ» íËä éÅñ Çå§é Ççé
ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð ÇÃ¾Ö» é±§ Á¾Ü å¾Õ
Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ

Ãz. Ü¯×ðÅÜ ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. ÜÅëÆ ÇÃ¿Ø ÇÂ¿âÆÁÅéÅ

ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ òñ¯º GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö
â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø,
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ

ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö òñ¯º CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ é±§ ÃîðÇêå ÇÃ¾Ö
ȬÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà ȬÃà òñ̄º GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö êð¶â ï±ÁËÃÂ¶ ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔ¶ ÃîÅ×î ÓÚ Ã§×å»
êÇðòÅð Ãî¶å êÔ¹§Úä çÆ Ḉ êÅñåÅ ÕðéÍ

Ãz. ÔðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø, ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö

îËðÆñËºâ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ
ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é± §
ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ìÖôÆô ÇÃ¿Ø îËðÆñËºâ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é±§ òèÅÂÆÁ»Í GòÆº    éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á
êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ
å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ
Ã¾çÅÍ

Ãz. ÔðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ ÇÃ¾Ö GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ
ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-
ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìç¶ôÅ, òðÜÆéÆÁÅ

ÁîðÆÕÅ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§
GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé
âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ CBEò¶º
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ìñÅÕÅ ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ é±§
ÃîðÇêå ÇÃ¾Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà
òñº̄ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö êð¶â ï±ÁËÃÂ¶ ÇòÖ¶ Ô¯
ðÔ¶ ÃîÅ×î ÓÚ Ãî±Ô Ã§×å» êÇðòÅð Ãî¶å
êÔ¹§Úä çÆ Ḉ êÅñåÅ ÕðéÍ

Ãz. çñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

√≈‚∂    Ò
Ø’

ÇéÀ±ÜðÃÆ çÆÁ» ÇÃ¾Ö Ã§×å» òñ¯º CBEò¶º
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é± § ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ» Áå¶ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. êzçÆê, ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, ÇéÀ±ÜðÃÆ

òðÜÆéÆÁÅ çÆ Ã§×å òñ¯º ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ
çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶
CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. çÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ççú òðÜÆéÆÁÅ

ê±ð¶ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¾Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð
Á¾Ü å¾Õ ÇÕÃ¶ ÇÃ¾Ö é±§ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ  ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä
çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆ Ã§×å é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÔðÚðé ÇÃ¿Ø êËéÇÃñò¶éÆÁÅ
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Ãz. ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ ÇéÀ±ïÅðÕ òñ¯º GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ çÆÁ» ñ¾Ö ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ ÇéÀ±ïÅðÕ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ»
Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. ×°ðî¶ñ ÇÃ¿Ø, ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö
â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ÇéÀ±ïÅðÕ

ÁîðÆÕÆ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆÍ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ
ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ñÅñ ÇÃ¿Ø, êËéÇÃñò¶éÆÁÅ

CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é±§ òèÅÂÆÁ»Í GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á
êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶
ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ

Ãz. àÇÔñ ÇÃ¿Ø, ÇéÀ±ïÅðÕ

ÁîðÆÕÆ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆÍ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇÃ¾Ö» çÆ Á÷ÅçÆ çÅ êzåÆÕ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö
â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø Çì¼ñÅ ÇéÀ±ïÅðÕ

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ
ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. îÇÔåÅì ÇÃ¿Ø òðÜÆéÆÁÅ

Ãz. ÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø îËðÆñËºâ òñ¯º CBEò¶º ÖÅñÃÅ
ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§
ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á
êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆÍ

Ãz. ÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø îËðÆñËºâ

ÇÃ¾Ö» çÆ ÁÅòÅ÷ Ãz. Ã¼Üä ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ òñ¯º
GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ
ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§
ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Ã¼Üä ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ
ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î
ñÂÆ ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ CBEò¶º ÖÅñÃÅ
ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§
ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Ü¯×Å ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ

ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ ÁÅòÅ÷ Ãz. ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø
ÇéÀ±ïÅðÕ òñ¯º Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº
éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶
êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ å¶ ÇéèóÕ Ô¯ Õ¶ Õ½î ñÂÆ
ÁòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅÍ

Ãz. ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇéÀ±ïÅðÕ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. çñ¶ð ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â
òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶
CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø
êÌèÅé ÇÃ¿Ø ÃíÅ ×ñËéðÅÕ, ÇéÀ±ÜðÃÆ

GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé
âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» Ãî±Ô
Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. éÇð¿çð ÇÃ¿Ø òðÜÆéÆÁÅ

ÇÃ¾Ö» é±§ ÇÜªç¶ ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö» é±§ Á¾Ü å¾Õ
Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ GòÆº éËôéñ ÇÃ¾Ö â¶Á
êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆ Ã§×å òèÅÂÆÍ

Ãz. ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø, êÌèÅé
×°ðç°ÁÅðÅ çÃî¶ô çðìÅð, ÕÅàð¶à ÇéÀ±ÜðÃÆ

ÇéÀ±ïÅðÕ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
çÆÁ» Ãî±Ô Ã§×å» é±§ ñ¾Ö-ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, ÇéÀ±ïÅðÕ

Ãz. ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ òñ¯º GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä
çÆ ì¶éåÆ Áå¶ CBEò¶º ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÃÅÜéÅ
ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ çÆÁ» ñ¾Ö ñ¾Ö òèÅÂÆÁ»Í

Ãz. ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇéÀ±ïÅðÕ

ÁîðÆÕÆ çÆÁ» Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ã§×å» é±§ GòÆº éËôéñ
ÇÃ¾Ö â¶Á êð¶â òÅÇô§×àé âÆÃÆ  ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä çÆ
ì¶éåÆ Áå¶ ÇÃ¾Ö» çÆ î¹Õ§îñ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÇÂÕ
Þ§â¶ Ô¶á ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä çÆ ÁêÆñÍ

Ãz. Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø ÇîÁÅäÆ ÇéÀ±ïÅðÕ

ÇòÃÅÖÆ F ÁêzËñ B@BD Ççé ôéÆòÅð é±§
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ÕôîÆðÆ ÇÃ¼Ö» çÆ é°îÅÇÂ¿çÅ ÜîÅå ÒÁÅñ
êÅðàÆ÷ ÇÃ¼Ö Õ°ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆÓ ç¶
ÁÔ°ç¶çÅð» é¶ ìÆå¶ òð·¶ ÇÂ¼Õ êÌË¼Ã ÕÅéëð¿Ã
ÕðÕ¶, íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà åº̄ î¿× ÕÆåÆ ÃÆ
ÇÕ ñ×í× B@ îÅðÚ, B@@@ éÈ¿ ÕôîÆð
òÅçÆ ç¶ Ç÷ñ·Å Áé¿åéÅ× ç¶ Çê¿â ÇÚ¼áÆ
ÇÃ¿Øê°ðÅ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ CE ÇÃ¼Ö» ç¶
Õåñ¶ÁÅî éÈ¿ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÁÅêäÆ Ü»Ú ç¶
Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÇñÁÅÂ¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÃ¼Ö» ç¶
ÕÅåñ» éÈ¿ îÅðé ç¶ ìÔÅé¶, íÅðåÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
çÃÇåÁ» òñº̄ îÅð¶ ×Â¶ E Çéðç¯ô ÕôîÆðÆÁ»
(êæðÆìñ Õ»â) Ãì¿èÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶
çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÃÆÍ ÒÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé
Õî¶àÆÓ Áå¶ ç¶ô Çòç¶ô ç¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÔ
î¿éäÅ ÔË ÇÕ CE ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî
ï¯ÜéÅì¼è ØàéÅ ÃÆ Áå¶ BD ÃÅñ ìÆåä
ìÅÁç òÆ, ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÇÂéÃÅë éÔÄ ÇîÇñÁÅÍ
À°é·» é¶ B@@B Çò¼Ú òÅêð¶ êæðÆìñ Õ»â
çÆ Ã°äòÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ü¼Ü» ÜÃÇàÃ ìÆ. ÁËÃ.
Ú½ÔÅé Áå¶ ÜÃÇàÃ Ã°å¿åð Õ°îÅð Õ¯ñº̄ î¿×
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ CE ÇÃ¼Ö» ç¶ Õåñ¶ÁÅî Áå¶ E
îÅÃÈî ÕôîÆðÆÁ» éÈ¿ îÅðé çÆÁ» ç¯ò¶º
ØàéÅò» çÆ Ãî»ì¼è Ü»Ú ÕðÕ¶, Ã¼ÚÅÂÆ
ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ç¯ò¶º ØàéÅò»
çÅ ÁÅêÃÆ Ãì¿è ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðåÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» òñº̄ À°Ã
ò¶ñ¶ ç¶ ÁîðÆÕé ðÅôàðêåÆ Çìñ ÕÇñ¿àé
çÆ íÅðå ë¶ðÆ éÈ¿ êÌíÅÇòå Õðé ñÂÆ êÇÔñ»
B@ îÅðÚ, B@@@ éÈ¿ ÕôîÆð òÅçÆ ç¶ Ç÷ñ·Å
Áé¿åéÅ× ç¶ Çê¿â ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ Çò¼Ú CE
ì¶ç¯ô¶ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
Áå¶ Çëð ÇÂé·» Õåñ» çÅ ç¯ô ÕôîÆðÆ
ÖÅóÕÈÁ» ÇÃð îó·é ñÂÆ êæðÆìñ ç¶ E
Çéðç¯ô î°ÃñîÅé ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ îÅð î°ÕÅÂ¶
ÇÕ ÇÂé·» ê¿Ü» é¶ ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ ÓÚ ÇÃ¼Ö»
çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¯
Ú°¼ÕÅ ÔË ÇÕ îÅð¶ ×Â¶ E î°ÃÇñî é½ÜòÅé Õ¯ÂÆ
ÕôîÆðÆ ÖÅóÕÈ éÔÄ ìñÇÕ ÁÅî î°ÃñîÅé
ÃéÍ ÜéòðÆ B@@C ÓÚ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú
ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. éÈ¿ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ.

é¶ B@@F ÓÚ Ü¿îÈ ÕôîÆð ê°ÇñÃ éÈ¿ ÇÂÃ
îÅîñ¶ ÓÚ ÕÇñé ÇÚ¼à Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ Ã¼åòÄ
ðÅôàðÆ ðÅÇÂëñ÷ ç¶ ê¿Ü ë½ÜÆÁ» ÇÖñÅë
îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ
Çìz×¶âÆÁð ÁÜË ÃÕÃËéÅ, ñËëàÆéËºà Õðéñ

ìðÔ¶ºçð êÌåÅê ÇÃ¿Ø, î¶Üð Ã½ðí ôðîÅ, î¶Üð
ÁÇîå ÃÕÃËéÅ Áå¶ ÃÈì¶çÅð ÇÂ¿çð¶Ã ÖÅé Óå¶
ëð÷Æ î°ÕÅìñ¶ ÓÚ ê¿Ü ÁÅî éÅ×ÇðÕ» çÆ
Ô¼ÇåÁÅ çÅ ç¯ô ñ¼×ÅÍ
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÇÂé·» Çòð°¼è ø½ÜçÅðÆ î°Õ¼çîÅ

ÚñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÃÆ êð ø½Ü é¶ Çòô¶ô
ÁÇèÕÅð» åÇÔå ÇÂÃ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅ Çç¼åÆÍ
ÇÃ¼à¶ òÜº̄ ÇÂÔ Õ¶Ã Ã°êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ÚñÅ
Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ îÂÆ B@AB Çò¼Ú ÁçÅñå é¶ ø½Ü
éÈ¿ ç¯ôÆ ø½ÜÆ î°ñ÷î» ÇõñÅø Á¼á ÔøÇåÁ»

Çò¼Ú Õ¯ðà îÅðôñ Õðé Ü» ø½ÜçÅðÆ
ÁçÅñå Çò¼Ú îÅîñÅ ÚñÅÀ°ä Ãì¿èÆ øËÃñÅ
Õðé çÆ ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÃÆÍ ñàÕç¶ ÁÅ ðÔ¶
ÇÂÃ Õ¶Ã éÈ¿ Ô°ä ø½Ü é¶ ì¿ç Õðé çÅ øËÃñÅ
ñË ÇñÁÅ ÔË, Ü¯ ÃÅìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÒÁÃñ
ÕÅåñÓ Õ½ä Ôé Áå¶ ë½Ü ÇÕé·» éÈ¿ ìÚÅ ðÔÆ
ÔË? ø½Ü ò¼ñº̄ ñ¿îÅ Ãî» ÇÂÃ Õ¶Ã éÈ¿ ñàÕÅ
Õ¶ ð¼Öä ìÅÁç ÁÖÆð ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
Áå¶ ÜòÅé» éÈ¿ ìÚÅÀ°ä ç¶ îéô¶ éÅñ ÇÂÃ
î°¼ç¶ éÈ¿ ì¿ç Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ áÆÕ éÔÄ î¿éÆ
ÜÅ ÃÕçÆÍ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ò¼ñº̄ âÈ¿ØÆ Ü»Ú-
êóåÅñ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ éÈ¿ ÞÈáÅ
ÃÅìå Õðé Áå¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà çÆÁ»
ÔçÅÇÂå» ç¶ ìÅòÜÈç ø½Ü ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ ç¯ôÆ
ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÜòÅé» Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ éÅ
Õðé éÈ¿ çð°Ãå éÔÄ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÜÅä-
ì°¼Þ Õ¶ ÕÅéÈ¿é éÈ¿ ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ñË Õ¶
Çéðç¯ô» éÈ¿ îÅðéÅ áÆÕ éÔÄÍ ø½Ü ò¼ñº̄ ÇÂÔ
Õ¶Ã ì¿ç Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅñ ÇÜ¼æ¶ îðÔÈî
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ òÅðÃ ÇÂéÃÅø åº̄ Çòðò¶ Ô¯
×Â¶ Ôé, À°¼æ¶ ÇÂÃ éÅñ ÇéÁ» Áå¶ ÕÅéÈ¿é
À°¼å¶ òÆ ÃòÅñ Öó·¶ Ô¯ä¶ Ã°íÅÇòÕ ÔéÍ ÇÂÔÆ
ÕÅðé ÔË ÇÕ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Üæ¶ì¿çÆÁ» Ü¿îÈ
ÕôîÆð Çò¼Ú¯º ÒÁøÃêÅÓ (ë½Ü éÈ¿ Çòô¶ô
ÁÇèÕÅð Çç¿çÅ ÕÅéÈ¿é) ÔàÅÀ°ä çÆ î¿× Õð
ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ åÇÔå ë½Ü ÁÅî ÕôîÆðÆÁ»
çÅ ÇôÕÅð Ö¶â ðÔÆ ÔËÍ
Ô°ä ÜçÇÕ êæðÆìñ Õ»â ìÅð¶ ÇÂÔ Ãê¼ôà
Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔË ÇÕ îÅðé òÅñ¶ ë½ÜÆ Ãé Áå¶ îðé
òÅñ¶ Çéðç¯ô ÕôîÆðÆ î°ÃñîÅé å» ÕÆ Õ¯ÂÆ
ô¼Õ ìÅÕÆ ðÇÔ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ
ÒÚ CE ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÇÕÃ é¶ Áå¶ ÇÕÃç¶ ÇÂôÅð¶
Óå¶ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ? ÕÆ íÅðå éÈ¿ ç°éÆÁÅ çÅ
Ãí å¯º ò¼âÅ ñ¯Õå¿åð ç¼Ãä òÅñ¶ ñ¯Õ
ç¼Ãä×¶ ÇÕ AD ÃÅñ êÇÔñ» òÅêð¶ ÇÂÃ
Õåñ¶ÁÅî çÅ ÇÂéÃÅë ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÔÅñ¶ å¼Õ
ÇÕÀ°º éÔÄ ÇîÇñÁÅ? ÕÆ ÇÂÔ ñ¯Õ ç¼Ãä×¶ ÇÕ
ë½Ü ÁÅêä¶ ç̄ôÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ
ÇÕÀ°º éÔÄ ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÆ? Ü¶ ÇÂÔ ñ¯Õå¿åð
ÔË å» Çëð åÅéÅôÅÔÆ ÇÕÃ éÈ¿ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé?

Çê¿â ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» éÈ¿ Á¼Ü òÆ ÇÂéÃÅë çÆ À°âÆÕ
ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ (Ü¿îÈ ÕôîÆð): Ç÷ñ·Å
ÁÅé¿åéÅ× ÇòÚ êËºç¶ Çê¿â ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ
ÇòÚ BD ÃÅñ êÇÔñ» ÁäêÛÅå¶
òðçÆèÅðÆÁ» Ô¼æº̄ îÅð¶ ×Â¶ CE Çéðç¯ô ÇÃ¼Ö»
ç¶ êÇðòÅð Á¼Ü òÆ ÇÂéÃÅë çÆ À°âÆÕ ÇòÚ
ÔéÍ ÇÂÃ çðçéÅÕ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» ÇÖñÅø
Á¼Ü å¼Õ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯ä À°å¶ êÆó·å
êÇðòÅð» ç¶ îé» ÇòÚ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ B@ îÅðÚ B@@@ éÈ¿ ÁäêÛÅå¶
òðçÆèÅðÆ ÔîñÅòð» ò¼ñ¯º Çê¿â ÇÚ¼áÆ
ÇÃ¿Øê°ðÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÌÆ ×°ðÈ ÇÃ¿Ø ÃíÅ
Ãî°¿çðÆ ÔÅñ ç¶ ìÅÔð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ
çÆòÅð ç¶ éÅñ AH ÇÃ¼Ö» å¶ ô½ÕÆéê°ðÅ ÇòÖ¶
AG ÇÃ¼Ö» éÈ¿ òÆ ÇÂÕ ñÅÂÆé ÇòÚ Öó·Å ÕðÕ¶
Á¿é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Õ¶ îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ Çê¿â ÇÚ¼áÆ ÇÃ¿Øê°ðÅ ç¶ Õ°¼ñ E@@ Øð»

ÇòÚº̄ åÕðÆìé B@@ î°ÃñîÅé» ç¶ Øð Ôé,
Üç ÇÕ C@@ ÇÃ¼Ö êÇðòÅð ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö
êÇðòÅð» çÅ î°¼Ö ÇÕ¼åÅ Ö¶åÆìÅóÆ å¶ ÖÅÃ
ÕðÕ¶ ìÅ×ìÅéÆ ÔËÍ ×°ðç°ÁÅðÅ Ãî°¿çðÆ ÔÅñ
ç¶ êÌì¿èÕ» ò¼ñ¯º ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ
çÆòÅð éÅñ ñ¼×¶ ×¯ñÆÁ» ç¶ ÇéôÅé» éÈ¿
Ã°ð¼ÇÖÁå ð¼Öä ñÂÆ ôÆô¶ çÆ çÆòÅð å¶ ÜÅñÆ
çÅ ëð¶î ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Üç ÇÕ ÇÂé·»
ÇîzåÕ» éÈ¿ ôðè»ÜñÆ í¶ºà Õðé ñÂÆ ÇÂÕ
ê¼æð òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðç°ÁÅðÅ
ÃÅÇÔì Á¿çð ÇÂé·» ÇîzåÕ ÇÃ¼Ö» çÆÁ»
åÃòÆð» òÆ ÇÂÕ ì¯ðâ À°êð ñ×ÅÂÆÁ»
×ÂÆÁ» ÔéÍ
Çê¿â ç¶ ÇÃ¼Ö êÇðòÅð î°ÃÇñî êÇðòÅð» éÅñ
ðñ ÇîñÕ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé å¶ À°é·» çÆ
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ êÇÔñ» ò»× ÔÆ ìðÕðÅð ÔË,

êð ç¯ôÆÁ» ìÅð¶ ôéÅõå éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ íÇò¼Ö
çÆÁ» êÆó·ÆÁ» ç¶ îé» ÇòÚ êËçÅ Ô¯ä òÅñÆ
×°¼æÆ éÈ¿ Ã°ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅðÆ ÃÚÅÂÆ çÅ

ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÅ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔËÍ Çê¿â ç¶ ÔÆ
òÃéÆÕ éÅéÕ ÇÃ¿Ø Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ ÖÈéÆ Õ»â
ÇòÚ Ö°ç å» ÷ÖîÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔÆ ÃÆ, À°é·» çÅ
é½ÜòÅé ê°¼åð ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø òÆ AH Ô¯ð ÇÃ¼Ö»
Ãî¶å ÇÂÃ Õ»â ÇòÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, é¶

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã éÈ¿ ÃÅðÆ ØàéÅ Á¼Ü å¼Õ êÈðÆ
åð·» Õ¼ñ· ò»× ïÅç ÔËÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì
ç¶ êÌèÅé Ç×ÁÅéÆ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ

×̄ñÆ Õ»â å̄º ìÅÁç ÔîñÅòð å» ëðÅð
Ô̄ ×Â¶, êð âðÇçÁ» ȬÂÆ òÆ Çê¿â òÅÃÆ
çÇÔôå ÕÅðé Øð̄º ìÅÔð éÔÄ ÃÆ ÇéÕñ
ÇðÔÅÍ À°é·» Ô½ÃñÅ ÕðÕ¶ Õ°Þ ÇÃ¿Ø» éÈ¿
éÅñ ÇñÁÅ å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
ê°¼Ü Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ
ìÅÔðÆ Ççzô ìÔ°å ÔÆ ÇíÁÅéÕ ÃÆÍ éÅéÕ
ÇÃ¿Ø å¶ ÇÃðåÅÜ ÇÃ¿Ø ÷ÖîÆ ÔÅñå ÇòÚ

åóë ðÔ¶ Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ éÅéÕ ÇÃ¿Ø ç¶ ñ¼Õ
ÇòÚ å¶ ÃðåÅÜ ÇÃ¿Ø ç¶ ÛÅåÆ å¶ ê¶à ÇòÚ
×¯ñÆÁ» ñ¼×ä ÕÅðé À°Ô ÖÈé¯ ÖÈé Ô¯Â¶ êÂ¶
ÃéÍ Õ¯ÂÆ ÃÅèé éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ å¶ çÇÔôå
ÕÅðé ÇÂé·» ÷ÖîÆÁ» éÈ¿ Ãî¶º ÇÃð ÔÃêåÅñ

éÔÄ ÃÆ êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé
ÃðåÅÜ ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ Øð ÇòÚ ÔÆ åóëçÅ
îð Ç×ÁÅÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ú¶ÁðîËé Çî¼áÅ
ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ å̄º ìÅÁç ì¶ô¼Õ
êÌÃÅôé ò¼ñº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÔîä¶
Ú½ºÕÆ ìäÅ Õ¶ ÃÆæÁÅðæêÆ çÅ ê¼ÕÅ êÇÔðÅ
ñ×Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, êð À°Ã Ççé å̄º ñË Õ¶
Á¼Ü å¼Õ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé Çê¿â êÈðÆ åð·»
ô»å ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ å̄º ìÅÁç
ȬÂÆ òÆ ÇÃ¼Ö Çê¿â Û¼â Õ¶ éÔÄ Ç×ÁÅ å¶ éÅ
ÔÆ ÇÕÃ¶ é¶ ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ Ã̄ÚÆ ÔËÍ Çê¿â ç¶
ñ̄Õ» çÆ î¿× ÔË ÇÕ ôzî̄äÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ å¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð éÈ¿ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ
À°Ô ÇÂé·» CF ôÔÆç ÇÃ¿Ø» çÆ Çê¿â ÇòÚ
ïÅç×Åð ÃæÅêå Õð¶ å» Ǖ À°é·» çÆ ïÅç
ÃçÆòÄ ÕÅÇÂî ð¼ÖÆ ÜÅ ÃÕ¶Í
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ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â ç¶ ÃéÃéÆÖ¶÷ Ö°ñÅÃ¶ ÇÂÃ
Ú¯ä çÅ ð°Ö î¯ó ÃÕç¶ Ôé êð åç Ü¶ ÇÂÃ
ç¶ ÃÔÆ ÃòÅñ Áå¶ Ã¼Ú¶ ÜòÅì ç¶ô çÆ
ÜéåÅ å¼Õ êÔ°¿Ú ÜÅäÍ Ü¶ ÜéåÅ éÈ¿ ÃîÞ
ÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÕÅñ¶
èé éÈ¿ Öåî Õðé ñÂÆ éÔÄ Ã×º̄ ÕÅñ¶ èé
Óå¶ ÃëËçÆ çÅ ð¿×-ð¯×é Õðé ñÂÆ ìäÆ
ÃÆÍ Ü¶ ÇÂÔ ÜéåÅ éÈ¿ êåÅ ñ¼× ÜÅò¶ ÇÕ
ÃðÕÅð é¶ Ôð Õçî Óå¶ ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â
ç¶ Á¿Õó¶ éÈ¿ Û°êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕ¿éÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆÍ Ü¶ Ççé-ÇçÔÅó¶ êÂ¶ ÇÂÃ âÅÕ¶ ç¶
êÈð¶ Ã¼Ú çÅ Ö°ñÅÃÅ Ô¯ ÜÅò¶ å» ì¯ëðÃ Ü»
B-ÜÆ òð×¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ ÇÂÃ ç¶
ÃÅÔîä¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Ö¶â é÷ð ÁÅÀ°ä×¶Í
ì¯ëðÃ ÓÚ Ö¯ÜÆ ê¼åðÕÅð» é¶ FD Õð¯ó çÆ
Çðôòå çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÈ¿ ÃðÕÅð
é¶ ÕçÆ ÕìÈñ éÔÄ ÕÆåÅ, ÁçÅñå ÓÚ
ÃÅÇìå éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ïÈ. êÆ. Â¶. çÆ
ÃðÕÅð ç½ðÅé B-ÜÆ ÓÚ Øêñ¶ çÅ ç¯ô ÕË×
òñ¯º Á¿çÅ÷¶ Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÃÆÍ À°Ô òÆ
ÁçÅñå ÓÚ ÃÅÇìå éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ
ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â çÅ îÅîñÅ å» ô°ðÈ
ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃìÈå
çÆ Ü»Ú çÆ ñ¯ó ÔÆ éÔÄ ÔË-êÈðÅ Ã¼Ú Ãí
ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔËÍ
ÁÃñÆ ÃòÅñ ÇÂÔ éÔÄ ÔË ÇÕ ÇÂÃ
ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â ç¶ ×¯ðÖè¿ç¶ åº̄ Õ°¼ñ ÇÕ¿éÅ
êËÃÅ ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°ºÞ Ô°ä å¼Õ
ÁËñÅé¶ AF,EAH Õð¯ó ð°êÂ¶ ÁÅêä¶-ÁÅê
ÓÚ ìÔ°å ò¼âÆ ðÕî ÔËÍ ÇÂ¿Þ ÃîÞ ñú ÇÕ
ê¿Ü ÃÅñ çÆ ÇîÁÅç ÓÚ Ôð ñ¯Õ ÃíÅ Ö¶åð
ñÂÆ Õ¯ÂÆ C@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ðÅÔÄ
ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ×Â¶ íÅò ÇÃðë ÇÂÃ ï¯ÜéÅ
ðÅÔÄ ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ èé ÇÂÕ ñ¯Õ ÃíÅ
Ö¶åð Áå¶ À°Ã ÓÚ êËä òÅñ¶ ÁÏÃå G
ÇòèÅé ÃíÅ Ö¶åð» ÓÚ êÌåÆ Ö¶åð A@
À°îÆçòÅð» ç¶ ò¼è å¯º ò¼è Ú¯ä ÖðÚ å¯º
òÆ ò¼è ÔËÍ Çëð òÆ ÇÂÔ ðÕî ÁÅêä¶ ÁÅê

ÕÆ ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â Ú¯ä íÈÚÅñ ÃÅÇìå Ô¯ä×¶?

ÓÚ ìÔ°å ò¼âÅ ÃòÅñ éÔÄ ÔËÍ Ã¼Ú ÇÂÔ ÔË
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ Çì÷éË¼Ã ò»× ÇÃÁÅÃå ç¶ è¿ç¶
ÓÚ ÃëËç èé Õ°¼ñ ÖðÚ çÅ ÇÂÕ Û¯àÅ ÇÜÔÅ
ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ Ô°¿çÅ ÔË, ÁÅà¶ ÓÚ ¬ä ç¶ ìðÅìðÍ
ÁÃñÆ Õ»â ÇÃðë AF,EAH Õð¯ó çÅ éÔÄ
ÔËÍ ÇÂÔ å» ÇÃÁÅÃå ç¶ è¿ç¶ çÅ À°Ô Û¯àÅ
ÇÜÔÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË Ü¯ ×ñåÆ éÅñ ÕÅéÈ¿é çÆ
êÕó ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÅðÆ ðÕî ñ¼Ö»
Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÁÃñ ÃòÅñ ÇÂÔ éÔÄ ÔË ÇÕ ÇÂñËÕà¯ðñ
ì»â» ðÅÔÄ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ¿éÅ êËÃÅ
íÅÜêÅ éÈ¿ Ç×ÁÅÍ Ô°ä å¼Õ êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ
Áé°ÃÅð íÅÜêÅ éÈ¿ HBE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶
ì»â Çîñ¶ ÔéÍ íÅò ÇÂÕ¼ñÆ íÅÜêÅ éÈ¿ ÔÆ
úéÅ êËÃÅ ÇîÇñÁÅ ÇÜ¿éÅ ìÅÕÆ ÃÅðÆÁ»
êÅðàÆÁ» éÈ¿ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ íÅÜêÅ éÈ¿
ÇîñÆÁ» ò¯à» ç¶ Áé°êÅå Ü» ç¶ô ÇòÚ
íÅÜêÅ ç¶ Ã¿Ãç îËºìð» Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶
Áé°êÅå å¯º òÆ ò¼è ÔËÍ Ü¶Õð êÌåÆ

À°îÆçòÅð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å»
íÅÜêÅ ç¶ Ôð À°îÆçòÅð Õ¯ñ Çòð¯èÆ Çèð
ç¶ À°îÆçòÅð éÅñº̄ ÕÂÆ ×°äÅ ò¼è Ú¯ä ë¿â
ÃÆÍ Ü¶Õð ÇÂÃ ÓÚ Ú¯ä àð¼Ãà ðÅÔÄ êÌÅêå
Ô¯Â¶ êËÃ¶ Áå¶ êÆ. ÁË¼î. Õ¶Áð é» ç¶ ëð÷Æ
ë¿â éÈ¿ òÆ Ü¯ó ç¶ÂÆÂ¶ å» íÅÜêÅ çÅ Ú¯ä
ë¿â Ãî°¼ÚÆÁ» Çòð¯èÆ Çèð» éÅñº̄ ÕÂÆ ×°äÅ
ò¼è ÔËÍ
êð ÇÂÔ òÆ ÁÃñÆ ÃòÅñ éÔÄ ÔËÍ ÁÃñÆ
ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ôð Çéïî Áå¶ îÇðÁÅçÅ
éÈ¿ åÅÕ Óå¶ ð¼Ö Õ¶ ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â éÈ¿ ÇÕÃ
åðÆÕ¶ éÅñ òÃÈÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð
åÇÔå ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» Ãí Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆ
òðå¯º Õð Õ¶ ÇÂÃ Ú¯ä Ú¿ç¶ éÈ¿ òÃÈñÆ çÅ
è¿çÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ
çÆ ç°ðòðå¯º éÔÄ ÃÆÍ Ã¼Ú ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ
ï¯ÜéÅ ÇÂÃ¶ ÔÆ Õ¿î ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ éÈ¿ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ã¿ÇòèÅé çÆ À°ñ¿ØäÅ
ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ Üç Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ç¶ð

éÅñ ÔÆ ÃÔÆ, ÇÂÃ Óå¶ À°º×ñÆ À°áÅÂÆ åç
Ôð ÃðÕÅðÆ Â¶Ü¿ÃÆ çÆ òðå¯º Õð Õ¶ ÇÂÃ
ç¶ Ã¼Ú éÈ¿ Û°êÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÔ ÇÃðë ÇÂÕ ò¼â¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇízôàÅÚÅð çÅ
îÅîñÅ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÔ ÇízôàÅÚÅð éÈ¿ ÕÅéÈ¿éÆ
ÜÅîÅ ê°ÁÅ Õ¶ Ççé-ÇçÔÅó¶ âÅÕ¶ éÈ¿ ÁÅî
òðåÅðÅ ìäÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ÇñÔÅ÷ éÅñ ÇÂÔ ÁÅ÷Åç íÅðå ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ ÃÕËî ÔËÍ
å°ÃÄ ÇÂÃ âÅÕ¶ ç¶ Õ°Þ éîÈé¶ ç¶Ö¯Í ÇëÀ±Úð
×¶Çî¿× é» çÆ ñÅàðÆ çÆ Õ¿êéÆ Óå¶ B
ÁêÌËñ, B@BB éÈ¿ ÂÆ. âÆ. çÅ ÛÅêÅ êËºçÅ
ÔËÍ À°Ã ç¶ ê¿Ü Ççé Çê¼Û¯º À°Ô Õ¿êéÆ A@@
Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÇÂñËÕà¯ðñ ì»â ÖðÆççÆ
ÔËÍ ÇÂÃ åð·» âÅÕàð ðË¼âÆ é» çÆ ëðî
Óå¶ AC éò¿ìð, B@BC éÈ¿ ÇÂéÕî àËÕÃ
çÅ ÛÅêÅ ÇêÁÅ Áå¶ À°Ã é¶ AG éò¿ìð
éÈ¿ BA Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ì»â ÖðÆç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶
åð·» ì»â çÆ ÖðÆç éÈ¿ Õ»àðËÕà éÅñ

Ü¯óé ç¶ éîÈé¶ éÈ¿ ç¶Ö¯Í ÃÆ. ÁË¼î. ðî¶ô
êÇÔñ» àÆ. âÆ. êÆ. ç¶ ÁÅ×È Ãé, åç
ÇðåÇòÕ êÌÅÜËÕà é» çÆ À°é·» çÆ Õ¿êéÆ
Óå¶ ÛÅêÅ ÇêÁÅÍ Çëð À°Ô ìÆ. Ü¶. êÆ. ÓÚ
Úñ¶ ×Â¶ Áå¶ À°é·» é¶ DE Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶
ì»â ÖðÆç¶Í
ÁÅÇçÇåÁÅ ÇìðñÅ ×ð°¼ê é¶ ECD Õð¯ó ç¶
ì»â ÖðÆç¶Í À°Ã ×ð°¼ê çÆ ×ÌÅÇÃî é» çÆ
Õ¿êéÆ é¶ CC Õð¯ó ç¶ ì»â ñÂ¶Í ÃðÕÅð
é¶ ÁËºàÆ â¿Çê¿× ÇâÀ±àÆ ÔàÅ Çç¼åÆ ÇÜÃ
éÅñ Õ¿êéÆ éÈ¿ ò¼âÅ î°éÅëÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã
Çê¼Û¯º À°é·» éÈ¿ ÇÔîÅÚñ ÓÚ A@IH Õð¯ó
ð°êÂ¶ ç¶ êÅòð êÌÅÜËÕà çÅ á¶ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ÕËò¶ºàð é» çÆ Õ¿êéÆ é¶ ò¼Ö-
ò¼Ö éÅò» Óå¶ FAG Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ì»â
ÖðÆç¶ êð Õ¿êéÆ çÅ Õ°¼ñ î°éÅëÅ A@
Õð¯ó ð°êÂ¶ òÆ éÔÄ ÔËÍ ÁÜ¶ å¼Õ ðÃîÆ
å½ð Óå¶ ÇÂÔ êåÅ éÔÄ ñ¼×Å ÇÕ À°Ô ì»â
ÇÕÃ êÅðàÆ éÈ¿ Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé êð Á¿çÅ÷»
ñÅÀ°äÅ î°ôÇÕñ éÔÄ ÔË ÇÕ êËÃÅ ìÆ. Ü¶.
êÆ. éÈ¿ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
Ôð Ççé ÇÂÃ îÔ»Øêñ¶ çÆ éòÄ-éòÄ
êðå Ö°¼ñ· ðÔÆ ÔËÍ Ôð Ççé ÃðÕÅð ÇÕÃ¶
åð·» éÅñ ÇÂÃ Ã¼Ú éÈ¿ àÅñä Ü» ÇÂÃ Óå¶
êðçÅ êÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔËÍ
îÆâÆÁÅ é¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ
ÇÂÃ Öìð éÈ¿ Õ°Þ Ü×·Å å» ç¶ Çç¼åÆ ÔË
êð ÇÜÃ åð·» Á¿éÅ Ô÷Åð¶ ç¶ Ãî¶ º
ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ô» éÈ¿ Ö°¼ñ· Õ¶ ÜéåÅ
ÃÅÔîä¶ BD Ø¿à¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ,
À°Ô¯ ÇÜÔÅ Õ°Þ Õðé çÆ ÇÔ¿îå ÇÕÃ¶ çÆ
éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÜ¶ òÆ ÇÂÕ ìÔ°å Û¯à¶
òð× éÈ¿ ÇÂÃ Õ»â ìÅð¶ êåÅ ñ¼× ÃÇÕÁÅ
ÔËÍ Ü¶ ÒÇÂ¿âÆÁÅÓ ×¼áÜ¯ó ÇÂÃ Øêñ¶ éÈ¿
B@BD çÆÁ» Ú¯ä» çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ î°¼çÅ
ìäÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÁÅÖðÆ ÇòÁÕåÆ å¼Õ
êÔ°¿ÚÅò¶ å» ÇÂÃ Ú¯ä ÓÚ ÚîåÕÅð Ô¯
ÃÕçÅ ÔËÍ

ç¶ô ÓÚ ò¼ÇÜÁÅ Ú¯ä Çì×°ñ-ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé
G ÍÛ≈Úª ”⁄ ÍÀ‰◊∆¡ª ÚØ‡ª-ÈÂ∆‹∂ D ‹»È È»øéòÄ Çç¼ñÆ : ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» B@BD ñÂÆ

ç¶ô çÆÁ» EDC ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» ñÂÆ AI
ÁêÌËñ å¯º A ÜÈé å¼Õ G êóÅò» ÓÚ ò¯Çà¿×
Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ D ÜÈé éÈ¿ ÁËñÅé¶
ÜÅä×¶Í ê¿ÜÅì ÓÚ Ã¼åò¶º êóÅÁ ÓÚ A ÜÈé
éÈ¿ ò¯à» êËä×ÆÁ» î°¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð
ðÅÜÆò Õ°îÅð é¶ À°¼Õå ÁËñÅé ÃÇéÚðòÅð
éÈ¿ Çç¼ñÆ ç¶ ÇòÇ×ÁÅé íòé ÇòÖ¶ ÕÆåÆ
êÌË¼Ã ÕÅéëð¿Ã ÓÚ ÕÆåÅÍ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä»
ç¶ éÅñ D ðÅÜ» ÇÃ¼Õî À°âÆôÅ
Áð°äÅéÚñ êÌç¶ô Áå¶ Á»èðÅ êÌç¶ô ñÂÆ
òÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶
éÅñ Ô¯ä×ÆÁ», ÔÅñ»ÇÕ Ü¿îÈ-ÕôÇîð ÇÜÃ
ÓÚ Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶
Ãå¿ìð B@BD çÆ Ãî» Ô¼ç Çç¼åÆ ÔË Áå¶
ÇÜæ¶ B@AH å¯º ðÅôàðêåÆ Ãé ñÅ×È ÔË,
ñÂÆ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé ÕÇîôé òñ¯º éÔÄ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ðÅÜ» ÓÚ BF ÇòèÅé ÃíÅ ÃÆà» Óå¶ òÆ
Ç÷îéÆ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÜÃ ÓÚ
ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô ç¶ F ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ»
ÖÅñÆ Ô¯ÂÆÁ» ÃÆà» Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°¼Ö
î¿åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð òñ¯º ÇòèÅÇÂÕÆ
Û¼âä ÕÅðé ÖÅñÆ Ô¯ÂÆ ÕðéÅñ ÇòèÅé
ÃíÅ ÃÆà òÆ ôÅîñ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ
ÇìÔÅð, ×°ÜðÅå, ÞÅðÖ¿â, îÔÅðÅôàð,
ðÅÜÃæÅé, ÕðéÅàÕ, åÅÇîñéÅâÈ, ê¼ÛîÆ
ì¿×Åñ, À°¼åðêÌç¶ô, Çåzê°ðÅ ÓÚ Ç÷îéÆ
Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé òÆ ôÅÇîñ ÃÆÍ Ú¯ä» ç¶
ÁËñÅé ç¶ éÅñ ÔÆ ç¶ô íð ÓÚ ÁÅçðô

Ú¯ä ÷ÅìåÅ ñÅ×È Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
BA@@ Çé×ðÅéÄ çÆ Çéï°ÕåÆ
B@BD çÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» ç¶ êÌì¿èé Áå¶
êËÃ¶ Áå¶ åÅÕå çÆ ç°ðòðå¯º ×ñå ÃÈÚéÅ
çÅ êÌÃÅð Áå¶ Ú¯ä ÷Åìå¶ çÆ À°ñ¿ØäÅ
Óå¶ é÷ð ð¼Öä ñÂÆ ÕÇîôé òñ¯º BA@@
Çé×ðÅé» çÆ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ øð÷Æ õìð» ç¶ êÃÅð
Óå¶ Ãõå Ô°¿ÇçÁ» î° ¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð
ðÅÜÆò Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ
êÅðàÆÁ» éÈ¿ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ç÷¿î¶òÅð
òðåÅÁ çÅ î°÷ÅÔðÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÃ¶ òÆ
ÜÅäÕÅðÆ éÈ¿ Ã»ÞÆ Õðé å¯º êÇÔñÅ À°Ã
çÆ åÃçÆÕ ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ éÅñ ÔÆ
ÕÇîôé é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» ÓÚ Ã¿ì¿Çèå
ÁæÅÇðàÆ éÈ¿ ÁÇÜÔÆ ×ËðÇ÷¿î¶òÅð ê¯Ãà
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¯º ÔàÅÀ°ä ç¶ òÆ ÁÇèÕÅð
Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÇîôé Û¶åÆ
ÔÆ ÁÅêäÆ òË ¼ìÃÅÂÆà (Çî¼æ ìéÅî
ÇðÁËñàÆ) Óå¶ íÅò íðî ìéÅî ÔÕÆÕå
é»Á çÆ î°ÇÔ¿î òÆ ô°ðÈ Õð¶×Æ å» Ü¯ ÁÇÜÔÆ
øð÷Æ õìð ç¶ êÃÅð å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
îÆâÆÁÅ éÈ¿ òÆ ÕÆåÆ åÅÕÆç
Ú¯ä ÕÇîôé é¶ îÆâÆÁÅ éÈ¿ òÆ åÅöÆç
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îÆâÆÁÅ éÈ¿ ÇÃÁÅÃÆ
Ã¿ç¶ô» éÈ¿ Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ÇÂôÇåÔÅð òÜ¯º
ÇñÖäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ã ÇÃÁÅÃÆ Ã¿ç¶ô éÈ¿
õìð òÜ¯º êÌÕÅÇôå éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ

î°¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¿êÅçÕ»
éÈ¿ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÓÚ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ òÆ í¶ÜÆ
ÜÅò¶×Æ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÁÅêä¶ ÁõìÅð Ü»
ÚËéñ Óå¶ ñÇÔð ò×ËðÅ ÇñÖç¶ Ôé å» ÇÂÃ
éÈ¿ ÇÂôÇåÔÅð ÕÇÔ Õ¶ ÇñÖäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
IG Õð¯ó Ôé ðÇÜÃàðâ ò¯àð
íÅðå çÆ AHòÄ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñÂÆ IG.H
Õð¯ó ðÇÜÃàðâ ò¯àð Ôé, ÇÜé·» ÓÚ¯º
DI.GB Õð¯ó îðç Áå¶ DG.A Õð¯ó ÁÏðå
ò¯àð Ôé, ÇÂé·» ò¯àð» ÓÚ¯º A.HB Õð¯ó
ò¯àð êÇÔñÆ òÅðÆ ÁÅêäÆ ò¯à ç¶ Ô¼Õ çÅ
ÇÂÃå¶îÅñ Õðé×¶Í
ÁêðÅèÕ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ À°îÆçòÅð» êÌåÆ

Ãõå : ÁêðÅèÕ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶
À°îÆçòÅð» êÌåÆ Ãõå ð°õ ÁêäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶
Ú¯ä ÕÇîôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁêðÅèÕ
ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ À°îÆçòÅð» éÈ¿ Çå¿é òÅð
ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÓÚ àÆ. òÆ. Óå¶ ÁÅêä¶ ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÆ êò¶×ÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» éÈ¿ òÆ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÓÚ
ç¼ÃäÅ êò¶×Å ÇÕ À°é·» ÁêðÅèÕ ÇêÛ¯Õó
òÅñ¶ éÈ¿ ÔÆ ÇÕÀ°º Ú°ÇäÁÅÍ
ç¶ô çÆ íÈ×¯ÇñÕ ÃÇæåÆ Ãî¶å Ô¯ð ÕÅðé»
ÕÅðé Ã¼å êóÅò» ÓÚ êËä×ÆÁ» ò¯à»
Ú¯ä ÕÇîôéð é¶ ç¶ô ÓÚ G êóÅò» ÓÚ
ò¯Çà¿× ÕðòÅÂ¶ ÜÅä Çê¼Û¶ ç¶ô çÆ
íÈ×¯ÇñÕ ÃÇæåÆ å¯º ÇÂñÅòÅ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ìñ»
çÆ åÅÇÂéÅåÆ, êÌÆÇÖÁÅò» Áå¶ ÇåÀ°ÔÅð»
éÈ¿ ÁÇÔî ÕÅðé ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ò¼Ö-
ò¼Ö Ãî¶º Óå¶ Ú¯ä» ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ êÈðÅ ÕÅðÜÕÌî
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ ÓÚ A@B
ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» ñÂÆ AI ÁêÌËñ éÈ¿ Ú¯ä»
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÓÚ é¯àÆÇëÕ¶ôé B@
îÅðÚ éÈ¿ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ éÅî÷ç×Æ
íðé çÆ ÁÅõðÆ åÅðÆõ BG îÅðÚ Áå¶
çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú BH îÅðÚ å¼Õ ÕÆåÆ
ÜÅò¶×ÆÍ çÈÜ¶ êóÅÁ ÓÚ HI ñ¯Õ ÃíÅ
ÃÆà» ñÂÆ ò¯Çà¿× BF ÁêÌËñ éÈ¿ Ô¯ò¶×ÆÍ
Ú¯ä» çÅ é¯àÆÇëÕ¶ôé BH îÅðÚ éÈ¿ ÜÅðÆ
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ éÅî÷ç×Æ çÆ ÁÅõðÆ

åÅðÆõ D ÁêÌËñ Áå¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú
E ÁêÌËñ å¼Õ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ åÆÜ¶ êóÅÁ
ÓÚ ID ÃÆà» ñÂÅÆ G îÂÆ éÈ ¿ Ú¯ä»
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÓÚ AB ÁêÌËñ éÈ¿
é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Ô¯ò¶×ÅÍ éÅî÷ç×Æ
çÅõñ Õðé çÆ ÁÅÖðÆ ÇîåÆ AI ÁêÌËñ
Áå¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú B@ ÁêÌËñ å¼Õ
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ú½æ¶ êóÅÁ ÓÚ IF ñ¯Õ
ÃíÅ ÃÆà» ñÂÆ AC îÂÆ éÈ¿ ò¯Çà¿× Ô¯ò¶×ÆÍ
é¯àÆÇøÕ¶ôé AH ÁêÌËñ éÈ¿ ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Å,
ÇÜÃ ñÂÆ BE ÁêÌËñ å¼Õ éÅî÷ç×Æ çÅõñ
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú
BF ÁêÌËñ å¼Õ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ê¿Üò¶º
êóÅÁ ÓÚ DI ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» ñÂÆ B@
îÂÆ éÈ ¿ ò¯Çà¿× Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ ñÂÆ
é¯àÆø?Õ¶ôé BF ÁêÌËñ éÈ¿ ÜÅðÆ Ô¯ò¶×ÅÍ
éÅî÷ç×Æ íðé çÆ ÁÅÖðÆ ÇîåÆ C îÂÆ
Áå¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú D îÂÆ å¼Õ
Ô¯ò¶×ÆÍ Û¶ò¶º êó·ÅÁ ÓÚ EG ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà»
ñÂÆ BE îÂÆ éÈ¿ ò¯Çà¿× Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ ñÂÆ
é¯àÆÇøÕ¶ôé BI ÁêÌËñ éÈ¿ ÜÅðÆ Ô¯ò¶×ÅÍ
éÅî÷ç×Æ çÅõñ Õðé çÆ ÁÅÖðÆ ÇîåÆ
F îÂÆ Áå¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú G îÂÆ
å¼Õ Ô¯ò¶×ÆÍ Gò¶º êó·ÅÁ ÓÚ ê¿ÜÅì çÆÁ»
AC ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» Ãî¶å EG ñ¯Õ ÃíÅ
ÃÆà» ñÂÆ A ÜÈé éÈ¿ ò¯Çà¿× Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ
ñÂÆ é¯àÆÇøÕ¶ôé Õðé çÆ ÁÅÖðÆ åðÆÕ
AD îÂÆ Áå¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú AE îÂÆ
éÈ¿ Ô¯ò¶×ÆÍ ÃÅð¶ êó·Åò» ÓÚ Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä»
ç¶ éåÆÜ¶ D ÜÈé éÈ¿ ÁËñÅé¶ ÜÅä×¶Í
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Á¿ÇîzåÃð : ÁÅÃÅî çÆ ÇâìðÈ×ó· Ü¶ñ· ÓÚ
ì¿ç ÒòÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶Ó î°ÖÆ íÅÂÆ
Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ ÃÅæÆÁ» çÆ ê¿ÜÅì ÓÚ
Ü¶ñ· åìçÆñÆ ñÂÆ Á¼Ü Á¿ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ã¼ç¶
×Â¶ ê¿æÕ ÇÂÕ¼á ÓÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö
ÁÅ×È ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ
Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø òñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
Ã¿ç¶ô ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ã°ÖêÌÆå ÇÃ¿Ø
À°ç¯Õ¶ é¶ êó·Õ¶ Ã°äÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÓÚ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé òÅêðÆÁ»
ØàéÅò» å¯º íÅðå ç¶ ÔÅÕî» çÅ ÇÃ¼Ö
Çòð¯èÆ ÇÚÔðÅ é¿×Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅð»
òñ¯º é÷ðì¿ç ÇÃ¿Ø» çÆÁ» Ô¼ÕÆ î¿×» êÌåÆ
êÌ×àÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ì¶ð°õÆ å¶ Õá¯ðåÅ Ü¼×
÷ÅÇÔð Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÃðÕÅð» òñ¯º èÅðé
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ å¶ ×Ëð-îÅéòÆ
òåÆð¶ éÈ¿ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÃÅéÈ¿ ÁÅêÃÆ Çòð¯è»
å¶ òÖð¶ÇòÁ» å¯º À°êð À°á Õ¶ ÇÂÕÜ°¼à
Ô¯ä çÆ ñ¯ó å¶ ÁÇÔîÆÁå éÈ¿ êÛÅäé çÆ
ñ¯ó ÔËÍ À°é·» ê¿æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» å¶ Ã¿ÃæÅò»
éÈ¿ ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãà¶Ü å¯º ÇÕÃ¶
òÆ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì¿çÆ, Ã¿ÃæÅ å¶ ôõÃÆÁå
ÇõñÅø ì¯ñä å¯º êÈðÆ åð·» ×°ð¶Ü ÕÆåÅ
ÜÅò¶Í ÃðÕÅð» ÁÅêä¶ íóÕÅÀ± Â¶Ü¿à»
ÜðÆÂ¶ ÃÅâ¶ Ã¿Øðô éÈ¿ ×ñå ÇçôÅ å¶
ð¿×å ç¶ä ç¶ ïåé Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
Á¼á îå¶ êÌòÅé
êÇÔñ¶ îå¶ ÓÚ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶
ÃÅæÆÁ» éÈ¿ ÁË¼é.ÁË¼Ã.Â¶. ñ×Å Õ¶ ê¿ÜÅì
å¯º C@@@ ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÇâìóÈ×ó· Ü¶ñ·
ÓÚ ì¿ç Õðé å¶ íÅÂÆ ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ãî¶å
Ô¯ð ÃÅæÆÁ» éÈ¿ ê¿ÜÅì çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·»
ÓÚ ÞÈá¶ Õ¶Ã êÅ Õ¶ â¼Õä çÆ Çé¿çÅ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ çÈÃð¶ îå¶ ÓÚ ÇâìðÈ×ó· Ü¶ñ· ÓÚ
íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ»
òñ¯º î°ñÅÕÅå Ãî¶º ÇâÀ°óÆ ÓÚ ÁÅÀ°ä å¯º
ìÅÁç À°é·» çÆ ìËðÕ å¶ ìÅæðÈî òöËðÅ
ÓÚ ÕËîð¶ ñ×ÅÀ°ä éÈ¿ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð» çÆ
À°ñ¿ØäÅ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ å¶ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ
íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ»
éÈ¿ ê¿ÜÅì çÆ ÇÕÃ¶ Ü¶ñ· ÓÚ åìçÆñ ÕÆåÅ
å¶ À°é·» Óå¶ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÁË¼é.ÁË¼Ã.Â¶.
òèÅÀ°ä çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁË¼é.
ÁË¼Ã. Â¶. Öåî Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
åÆÃð¶ îå¶ ÓÚ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Ãî¶å Ãî°¼Ú¶
ê¿æÕ å¶ ê¿ÜÅì ÇÔåËôÆ Üæ¶ì¿çÆÁ» éÈ¿ å¶
ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁ» Ã¿×å» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÁÅêäÆÁ»
Ã÷Åò» êÈðÆÁ» Õð Ú°¼Õ¶ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» çÆ
ÇðÔÅÂÆ å¼Õ å¶ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶
ÃÅæÆ ÇÃ¿Ø» çÆ ê¿ÜÅì òÅêÃÆ å¶ ÇðÔÅÂÆ
òÅÃå¶, èó¶ì¿çÆÁ» å¯º À°¼êð À°¼á Õ¶
Ã¿Øðô ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Ú½æ¶ îå¶ ÓÚ ÃÌÆ ÁÕÅñ
åõå ÃÅÇÔì å¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º òÅð-
òÅð î¿× Õðé å¶ Çç¼å¶ ÁñàÆî¶àî
Áé°ÃÅð òÆ íÅðåÆ ÃðÕÅð å¶ ê¿ÜÅì çÆ

íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ ÃÅæÆÁ» éÈ¿ ê¿ÜÅì çÆÁ» Ü¶ñ·Å ÓÚ
åìçÆñ Õðé çÆ î¿× éÈ¿ ñË Õ¶ Á¿ÇîzåÃð ÓÚ ê¿æÕ ÇÂÕ¼á

ÍøÊ’ «¬’º· ÂØ∫ Í«‘Òª ’¬∆ «√º÷ ¡≈◊» ÿª ”⁄ È˜ÏøÁ

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ í×ò¿å îÅé ç¶
òåÆð¶ çÆ Çé¿çÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Eò¶º îå¶ ÓÚ
ÃîÈÔ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÁêÌËñ
ÓÚ çîçîÅ ÃÅÇÔì, Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì å¶
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì å¯º ÁÅð¿í¶ ÜÅ ðÔ¶ Òì¿çÆ
Û¯ó ÁðçÅÃ îÅðÚÓ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» ç¶ êÇðòÅð
å¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ò¼è Úó·Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ñËä çÆ
ÁêÆñ ÕÆåÆ å¶ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ
åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð å¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ
éÈ¿ å°ð¿å øËÃñÅ ñËä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ Fò¶º îå¶ ÓÚ ÃðÕÅð òñ¯º íÅÂÆ
Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø òñ¯º ð¼ÖÆÁ» î¿×» éÈ¿
Áä×¯ÇñÁ» Õðé ÕðÕ¶ Ü¯ ÇâìóÈ×ó· Ü¶ñ·
ÓÚ í°¼Ö ÔóåÅñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË, Ã¿ì¿èÆ ê¿Ü
×°ðÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÇâìðÈ×ó· í¶Ü Õ¶ í°¼Ö ÔóåÅñ
ÃîÅêå ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ å¶ ÇÂÃ¶ åð·» ê¿ÜÅì
çÆÁ» Ü¶ñ·» ÓÚ íÅÂÆ ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ãî¶å
ìÅÕÆ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» òñ¯º Ú¼ñ ðÔÆ í°¼Ö
ÔóåÅñ éÈ¿ Öåî Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ Gò¶º îå¶ ÓÚ ê¿ÜÅì å¶ íÅðå ÃðÕÅð
òñº̄ ê°ÇñÃ î°ñÅÜî» ðÅÔÄ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå
ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅç¶ô éÈ¿ ÇâìðÈ×ó· í¶ÜäÅ å¶
Àæ¶ ÕËç ÇÃ¿ØÅ ÓÚ¯º ÚÅð éÈ¿ í°ñ¶Ö¶ ÓÚ ð¼Ö,
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ é»Á Óå¶ À°é·»
çÆ í° ¼Ö ÔóåÅñ Öåî ÕðòÅÀ°ä éÈ ¿
×°ðîÇå îÇðÁÅçÅ çÆ À°ñ¿ØäÅ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶
ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì åº̄ Ãõå
é¯ÇàÃ ñËä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Hò¶º îå¶
ÓÚ ÇÂÕ¼á ÓÚ êÔ°¿Ú ðÔ¶ ê¿æÕ ÁÅ×ÈÁ» éÈ¿
Øð» ÓÚ ÕËç ÕðéÅ, ðÅÔ» ÓÚ ð¯Õ À°é·»
éÅñ è¼Õ¶ôÅÔÆ Õðé, ÃðÕÅðÆ ÷ìð å¶ ÇÃ¼Ö
Ô¼Õ» çÆ ×¼ñ Õðé òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ÁÕÅÀ±ºà ì¿ç Õðé çÆ Çé¿çÅ ÕÆåÆ
×ÂÆ å¶ ÇÂÃ è¼Õ¶ôÅÔÆ Óå¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð éÈ¿ ÁÅòÅ÷ ì°ñ¿ç Õðé
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶
êÔ°¿Ú¶ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ Ã°ÖêÅñ ÇÃ¿Ø

ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ í×ò¿å îÅé é¶ íÅÂÆ
Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø éÈ¿ Õ¶ºçð ç¶ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ
å¶ ÁðÇò¿ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð
ÃÅâÅ Ãîðæé ÚÅÔ°¿çÅ ÔË å¶ ÁÃÄ À°Ô
Ãîðæé Çç¼åÅ ÔË å¶ Üç¯ º À°Ô ÇÂÔ
Ãîðæé ÚÅÔ°ä×¶ À°Ô ç¶ä×¶Í ÖÇÔðÅ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð òñ¯º î¶ð¶
ÇõñÅø òÆ ÁË¼é.âÆ.êÆ.ÁË¼Ã. ÁËÕà åÇÔå
ÕÇæå ÞÈáÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Á¼Ü ç¶ ÇÂÕ¼á ÓÚ
êÌòÅé ÕÆå¶ ×Â¶ îÇåÁ» çÅ Ãîðæé Õðç¶
ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÁËâò¯Õ¶à ÇÂîÅé ÇÃ¿Ø
ÖÅðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Á¼Ü
ñ¼ÖÅ ÇÃèÅäÅ å¶ íÅéÅ ÇÃ¼èÈ éÈ¿ òÆ ð¯ÇÕÁÅ
ÃÆ å¶ ñ¼ÖÅ ÇÃèÅäÅ çÆ ÕÇæå å½ð Óå¶ ê¼×
ñÅÔ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·»
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÃ ÇÂÕ¼á å¯º âðçÆ
ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ»
å¶ ÇÃ¿Ø» çðÇîÁÅé Ô¯Â¶ åÕðÅð çÆ
Çé¿çÅ ÕÆåÆÍ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ
îÅåÅ ìñÇò¿çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶
ê¿æÕ ÇÂÕ¼á ÕÅðé ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ òñ¯º
ì¼Ã» ð¯ÕÆÁ» ×ÂÆÁ» ÕÂÆ å¶ ÁÅî Ã¿×å
éÈ¿ òÆ êÌ¶ôÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, êð ÇÂÃ
ç¶ ìÅòÜÈç ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ Ã¿×å»
ÇÂÕ¼á ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ÂÆÁ»Í À°é·» ÇÂÔ òÆ
Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ
ÇÃ¿Ø éÅñ Ü¶ñ· ÓÚ ðÅìåÅ éÔÄ Ô¯ ÇðÔÅ
å¶ íÅÂÆ Á¿ÇîzåêÅñ çÆ ÔÅñå õðÅì ÔË
å¶ À°é·» éÈ¿ ÖÈé çÆÁ» À°ñàÆÁ» ÁÅ
ðÔÆÁ» Ôé, êð ÇâìðÈ×ó· Ü¶ñ· çÅ
ÁîñÅ À°Ã çÆ ÃÅð éÔÄ ñË ÇðÔÅÍ À°èð
ê¿æÕ ÇÂÕ¼á éÈ ¿  ñË Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ
Á¿ÇîzåÃð ç¶ Üé: ÃÕ¼åð À°êÕÅð ÇÃ¿Ø
Ã¿èÈ, ô¯zîäÆ Õî¶àÆ îËºìð íÅÂÆ îéÜÆå
ÇÃ ¿Ø, íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ ¿Ø çîçîÆ
àÕÃÅñ, í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø Û¶ ÜÈé, ÇçñìÅ×
ÇÃ¿Ø Ã°ñåÅéÇò¿â éÈ¿ À°é·» ç¶ Øð» ÓÚ
ÔÆ é÷ðì¿ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÜçÇÕ Çç¼ñÆ
×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ çÆ èðî êÌÚÅð
Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×È íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ¿Ø í¯îÅ,
ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åÕ Ã°ÖêÌÆå ÇÃ¿Ø À°ç¯Õ¶, íÅÂÆ
ìñò¿å ÇÃ¿Ø ×¯êÅñÅ, íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ìñ¶ð ç¶ Øð» ÓÚ ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ òñ¯º ÛÅê¶
îÅð¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ
îñÕÆå ÇÃ¿Ø, ô¯ zîäÆ Õî¶àÆ î Ë ºìð
í×ò¿å ÇÃ¿Ø ÇÃÁÅñÕÅ, ëËâð¶ôé ÁÅ×È
íÅÂÆ Õ¿òð Úó·å ÇÃ¿Ø Ãî¶å ò¼âÆ
Ç×äåÆ ÓÚ Ã¿×å» ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê¿æÕ ÇÂÕ¾á ç½ðÅé Ã§ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ Õ§òð Úó·å ÇÃ§Ø å¶ î§Ú Óå¶ ìËá¶
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ, ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ§Ø, ô¯zîäÆ Õî¶àÆ

îËºìð í×ò§å ÇÃ§Ø ÇÃÁÅñÕÅ å¶ Ô¯ðÍ
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éòì¿ð AIHD çÅ Ã¿åÅê ÁÅêä¶ Çê¿â¶ Óå¶
Ô¿ãÅÀ°ä òÅñ¶ Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø éÔÄ ðÔ¶

éòÆº Çç¾ñÆ : ê¿æÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÇÂÔ
õìð ìó¶ ÔÆ ç°¼Ö éÅñ êó·Æ ÜÅò¶×Æ ÇÕ
éòì¿ð AIHD çÅ Ã¿åÅê Áêä¶ Çê¿â¶ Óå¶
Ô¿ãÅÀ°ä òÅñ¶ Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø ÁÕÅñ
ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í À°Ô GB ÃÅñ ç¶ Ãé å¶
ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ êåéÆ, ç¯ ñóÕ¶ å¶ Çå¿é
ñóÕÆÁ» Û¼â ×Â¶ ÔéÍ À°Ô ìÆå¶ Õ°¼Þ
Ãî¶º å¯º ìÆîÅð ÃéÍ À°é·» çÅ Á¿åî ÃÃÕÅð
ÃæÅéÕ ôîôÅé ØÅà ÇòÖ¶ Õð Çç¾åÅ
Ç×ÁÅÍ
Ã. Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô éÈ¿ À°é·»
ç¶ Ãê°¼åð Ã. í°Çê¿çðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ Á×é
ÇçÖÅÂÆÍ À°é·» ç¶ íðÅ Ã. ×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø
é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ éò¿ìð AIHD ÇòÚ ÜéÈéÆ
íÆó é¶ À°é·» ç¯Ô» íðÅò» Óå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶
ÇÜÃ ÇòÚ ç¯ò¶º íðÅ ×¿íÆð ÷õîÆ Ô¯Â¶Í
Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ å¶ ÇÃ¼Ö» ç¶
õÈé éÅñ Ô¼æ ð¿×ä òÅñ¶ Ü×çÆô
àÅÂÆàñð å¶ À°Ã ç¶ ×°¿ÇâÁ» Çòð¾°è ñ¿îÆ
ÕÅéÈ¿éÆ ñóÅÂÆ ñóÆÍ
Çç¼ñÆ çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ êÌòÅð éÈ¿ AF

ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì î°ÁÅò÷Å ÁçÅ Õðé
çÅ øËÃñÅ òÆ Ã°äÅÇÂÁÅ ÃÆ êð ÇÂÔ
î°ÁÅò÷Å ÇÂÃ êÌòÅð éÈ ¿ éÔÄ Çîñ
ÃÇÕÁÅÍ Ã. Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø çÆ ×òÅÔÆ å¶
ÔÆ Çç¼ñÆ Õåñ¶ÁÅî ç¶ Çå¿é ç¯ôÆÁ» éÈ¿
Ã÷Å ÇçåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» çÆ ÖòÅÇÔô ÃÆ
ÇÕ Ü×çÆô àÅÂÆàñð éÈ¿ òÆ ÁçÅñå»
Ãõå å¯º Ãõå Ã÷Å ç¶ä êð À°é·» ç¶
ÜÆòéÕÅñ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¿íò éÔÄ Ô¯
ÃÇÕÁÅÍ

íÅÜêÅ éÈ¿ Ú¯ä ì»â ðÅÔÄ
F,IHF.E Õð¯ó Çîñ¶
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È≈Úª Á≈ ı∞Ò≈√≈ È‘ƒ ’∆Â≈
éòÄ Çç¼ñÆ : Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º Ú¯ä»òÆ
ì»â ñÂÆ ÁËåòÅð éÈ¿ ÜÅðÆ ÕÆå¶ éò¶º
Á¿ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð Õ¶ºçð ÓÚ Ã¼åÅèÅðÆ
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ (íÅÜêÅ) éÈ¿ B@AH
ÓÚ ê¶ô ÕÆåÆ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ å¯º ìÅÁç Ô°ä
å¼Õ Ãí å¯º ò¼è F,IHF.E Õð¯ó ð°êÂ¶
êÌÅêå Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º
ìÅÁç ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ çÆ
Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ Çå?äîÈñ
Õ»×ðÃ (A,CIG Õð¯ó
ð°êÂ¶) çÅ é»Á ÁÅÀ°ºçÅ ÔË,
Üç¯ºÇÕ Ô¯ð êÌî°¼Ö êÅðàÆÁ»
ÓÚ Õ»×ðÃ (A,CCD Õð¯ó
ð°êÂ¶), íÅðå ðÅôàð
ÃÇîåÆ (ìÆ.ÁÅð.ÁËÃ.)
(A,CBB Õð¯ó ð°êÂ¶),
úâÆôÅ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ
ìÆÜÈ ÜéåÅ çñ
(ìÆ.Ü¶.âÆ.) IDD.E Õð¯ó
ð°êÂ¶, âÆ.ÁËî.Õ¶. FEF.E
Õð¯ó ð°êÂ¶ Áå¶¶ Á»èðÅ
êÌç¶ô çÆ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ òÅÂÆ.ÁËÃ.ÁÅð.
Õ»×ðÃ DDB.H Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ é¿ìð
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇëÀ±Úð ×¶Çî¿× ÁËºâ Ô¯àñ
ÃðÇòÇÃ÷ é¶ Ãí å¯º ò¼è Ú¿çÅ (E@I Õð¯ó
ð°êÂ¶) åÅÇîñéÅâÈ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ
âÆ.ÁËî.Õ¶. éÈ¿ Çç¼åÅ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ êÅðàÆ
òñ¯º Ú¯ä»òÆ ì»â ðÅÔÄ ÕËô ÕðòÅÂÆ
éÕçÆ çÅ GG øÆÃçÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶,
ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶
çÅéÆÁ» ç¶ éÅò» çÅ õ°ñÅÃÅ éÔÄ ÕÆåÅ
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ éÔÄ êåÅ ñ¼× ÃÇÕÁÅ
ÇÕ ÇëÀ±Úð ×¶Çî¿× òñ¯º ÖðÆç¶ ×Â¶ IEI
Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ìÕÅÇÂÁÅ ì»â ç¶
ñÅíêÅåðÆ Õ½ä ÔéÍ ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ Ã°êðÆî
Õ¯ðà ç¶ ÁÅç¶ô» Óå¶ Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º
ÜéåÕ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ°¼ñ EBC îÅéåÅ êÌÅêå
Áå¶ ×Ëð-îÅéåÅ êÌÅêå ðÅÜéÆÇåÕ

êÅðàÆÁ» éÅñ Ã¿ì¿Çèå Á¿ÕÇóÁ» çÅ
ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ìÆå¶ ÇçéÄ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø
ÇÂ¿âÆÁÅ (ÁËÃ.ìÆ.ÁÅÂÆ.) òñ¯º Ú¯ä ÕÇîôé
éÈ¿ Çç¼å¶ ô°ðÈÁÅåÆ Á¿Õó¶ AB ÁêÌËñ, B@AI
å¯º AE ëðòðÆ, B@BD å¼Õ ç¶ Ãé |
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ Ã¿×áé

ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø âËî¯Õð¶ÇàÕ ÇðëÅðî÷
(Â¶.âÆ.ÁÅð.) òñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÕ
êÇÔñ» çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð îÅðÚ B@AH
å¯º ÜéòðÆ B@BD å¼Õ AF,EAH Õð¯ó
ð°êÂ¶ ç¶ Ú¯ä ì»â ò¶Ú¶ ×Â¶ ÃéÍ íÅÜêÅ
éÈ¿ ÇÂÃ ÇîÁÅç ç½ðÅé Õ°¼ñ GG@@ Õð¯ó
ð°êÂ¶ çÆ ðÕî êÌÅêå Ô¯ä çÅ Áé°îÅé ÔËÍ
ÁËåòÅð éÈ¿ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Á¿ÕÇóÁ» ç¶
Áé°ÃÅð, ÜéåÅ çñ (ÃËÕÈñð) éÈ¿ HI.GE
Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ì»â Çîñ¶ Ôé, ÇÜÃ ÓÚ
î¶ØÅ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× å¯º E@ Õð¯ó ð°êÂ¶ òÆ
ôÅÇîñ Ôé, Ü¯ Ú¯ä ì»â çÆ çÈÜÆ Ãí å¯º
ò¼âÆ ÖðÆççÅð ÔËÍ ÇëÀ±Úð ×¶Çî¿×
A,CFH Õð¯ó ð°êÂ¶ éÅñ Ú¯ä»òÆ ì»â çÆ
Ãí å¯º ò¼âÆ ÖðÆççÅð ÃÆ, ÇÜÃ ÓÚ¯º À°Ã
é¶ ñ×í× CG øÆÃçÆ ë¿â âÆ.ÁË¼î.Õ¶. éÈ¿
Çç¼åÅÍ
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Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÕ ÁÇÔî ÇçÔÅóÅ
ÔË Ü¯ ÇÕ Ô¯ñÆ å¯º Á×ñ¶ Ççé îéÅÇÂÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Ô¯ñÆ ç¶ êð¿êðÅ×å ðÈê
éÈ¿ êÌòÅé éÔÄ ÕðçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ» é¶
ÇÂÕ-çÈÜ¶ Óå¶ ð¿×, ×¿ç-î¿ç Ã° ¼àä,
ÖðÈç îÚÅÀ°ä, ôðÅì êÆä, î¿çÅ ì¯ñä
ÁÅÇç ØàÆÁÅ ÔðÕå» éÈ¿ Ô¯ñÆ çÅ Á¿×
ÃîÞ Û¼ÇâÁÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ
é¶ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð éÈ¿ éò¶º åðÆÕ¶ éÅñ
îéÅÀ°äÅ ô °ð È  ÕÆåÅÍ À°é ·» é ¶
ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆ ñ¯Õ» çÆ Ã°¼åÆ Ô¯ÂÆ ÁäÖ éÈ¿
Ü×Å Õ¶, À°é·» ç¶ îé» Á¿çð Úó·çÆ ÕñÅ
çÅ ÁÇÔÃÅÃ êËçÅ Õðé ñÂÆ, Ô¯ñÆ éÈ¿
ÓÔ¯ñ¶ îÔ¼ñ¶Ó ç¶ ðÈê ÇòÚ îéÅÀ°ä çÆ ðÆå
ÚñÅÂÆÍ Ú¶å òçÆ Â¶Õî, Ã¿îå AGEG
(AG@@ ÂÆ:) é È ¿  çÃî êÅåôÅÔ é¶
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÒÔ¯ñ×ó·Ó ç¶ ÃæÅé
Óå¶ êÇÔñÆ òÅð ÒÔ¯ñÅ-îÔ¼ñÅÓ îéÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ òÆ Ãê¼ôà Ô° ¿çÅ ÔË ÇÕ
çÃî¶ô ÇêåÅ é¶ ÒÔ¯ñ¶ îÔ¼ñ¶Ó éÈ¿ Ã°å¿åð
ÇÃ¼Ö Ã¯Ú Áé°ÃÅð îéÅÀ°ä çÅ ÁÅð¿í
õÅñÃÅ ê¿æ çÆ ÇÃðÜäÅ å¯º å°ð¿å ìÅÁç
ÕÆåÅ å» ÇÕ Ö°ç-î°ÖÇåÁÅð õÅñÃÅ,
ÁÅêäÆ Çòñ¼Öä Ô¯ºç-ÔÃåÆ Áé°ÃÅð
ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ãì¿èå Ççé-
ÇçÔÅð Çòñ¼Öä å¶ ÇéðÅñ¶ ðÈê ÇòÚ
îéÅ, ÁÅêäÆ Ã°å¿åð Ô¯ºç å¶ ÇéÁÅð¶êé
çÅ êÌ×àÅòÅ Õð ÃÕ¶Í ×°ðç¶ò çÅ ÁÅôÅ
ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ îé» ÇòÚ¯º ö°ñÅîÆ ç¶ Á¿ô
éÈ¿ îÈñ¯º ÔÆ õåî ÕðéÅ ÃÆ å» ÇÕ À°Ô
Ã¯Ú-ÇòÚÅð å¶ ÇòÔÅð ÇòÚ Ã°å¿åð Ô¯
ÇòÚð ÃÕäÍ
G@@ ÃÅñ» å¯º ×°ñÅî, Çéðìñ, ÇéåÅäÆ,
ÃÅÔÃÔÆä å¶ ×°ñÅî îÅéÇÃÕåÅ ç¶
ÁÅçÆ Ô¯ Ú°¼Õ¶ íÅðåÆÁ» ÇòÚ Üìð-÷°ñî
ç¶ ÇÖñÅø ñóé-îðé çÆ ôÕåÆ íðé
ñÂÆ ×°ðç¶ò-ÇêåÅ òñ¯º Ú°¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ
ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂéÕñÅìÆ Õçî ÃÆÍ
Ô¯ñÆ íÅðå çÅ î½ÃîÆ ÇåÀ°ÔÅð ÔË Ü¯
ìÃ¿å-ìÔÅð çÆ ÁÅ×îé çÆ Ö°ôÆ ÇòÚ
îéÅÀ°äÅ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ ê¯Ö å°ÖÅð ç¶
î½Ãî ÕÅðé ÃÅð¶ êÅÃ¶ òËðÅé×Æ å¶
ê¼åÞó Ô°¿çÆ ÔËÍ î½Ãî ç¶ ìçñ ÜÅä
éÅñ ÃÅðÆ Õ°çðå ÁÅêä¶ éò¶º Çéò¶Õñ¶
ð¿× ÇòÚ ð¿×Æ Ü»çÆ ÔËÍ Õ°çðåÆ ê°¿×Åð,
Ã°Ô¼êä å¶ î½ÃîÆ ð¿×» çÅ ð¿× îÅéä
å¶ Õ°çðå ç¶ î½ñä éÈ ¿ Ö°ôÁÅîçÆç
ÕÇÔä òÅÃå¶ ÃÅâ¶ ê°ðÇÖÁ» é¶ ÓÔ¯ñÆÓ çÅ
Ççé Ö°ôÆ-Ö¶ó¶ òÜ¯º îéÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ
Ô¯ò¶×ÅÍ
Ô¯ñÆ çÅ Ã¿ì¿è ê°ðÅåé ÕÔÅäÆ Áé°ÃÅð
ÔðéÅÕô é¶ ÁÅêä¶ ê°¼åð êÌÇÔñÅç éÈ¿
ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇòÀ°ºå À°ñÆÕÆ ÇÕ

êÌÇÔñÅç éÈ¿ Á¼× ÇòÚ ÃÅÇóÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÔðéÅÕô çÆ íËä
Ô¯ÇñÕÅ éÈ¿ òð êÌÅêå ÃÆ ÇÕ À°Ã éÈ¿
Á×éÆ ÃÅóçÆ éÔÄÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÔðéÅÕô
é¶ êÌÇÔñÅç éÈ¿ Ô¯ÇñÕÅ çÆ ×¯ç ÇòÚ
ìáÅ Õ¶ ÇÚÖÅ Óå¶ ÇìáÅ Çç¼åÅÍ Üç Á¼×
ñÅÂÆ ×ÂÆ å» í×å êÌÇÔñÅç ìÚ Ç×ÁÅ
êð Ô¯ÇñÕÅ Ãó ×ÂÆÍ Ô¯ÇñÕÅ ç¶ Ãó
ÜÅä ç¶ êÌåÆÕ òÜ¯º ÇÂÃ Ççé Á¼× ìÅñÆ
Ü»çÆ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ ÇòÚ êÅòé ôìç
Á¿Õå ÔË :
ÔÇð Ü°×° Ü°×° í×å À°êÅÇÂÁÅ
êËÜ ðÖçÅ ÁÅÇÂÁÅ ðÅî ðÅÜ¶¨
ÔðäÅÖÃ° ç°Ãà° ÔÇð
îÅÇðÁÅ êÌÔñÅç° åðÅÇÂÁÅ¨
ÁÔ¿ÕÅðÆÁÅ Çé¿çÕÅ ÇêÇá
ç¶ÇÂ éÅîç¶À° î°ÇÖ ñÅÇÂÁÅ¨
Üé éÅéÕ ÁËÃÅ ÔÇð Ã¶ÇòÁÅ
Á¿Çå ñÂ¶ ÛâÅÇÂÁÅ¨ (Á¿× : DEA)
Ô¯ñÆ ç¶ Ççé ñ¯Õ ÇÂÕ çÈÃð¶ Óå¶ ð¿× Ã°¼à
Õ¶ Ö °ôÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð Õðç¶ Ôé êð
ç°ÇéÁÅòÆ ñ¯Õ ìÃ¿å ð°¼å ç¶ Úó·Åú Ü¯
Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êÌåÆÕ ÔË, éÈ¿ í°¼ñ Õ¶
ðòÅÇÂå Áé°ÃÅð Õ¶òñ ð¿× Ã°¼àäÅ, ×¿ç
Ã°¼àäÅ ÔÆ Ô¯ñÆ îéÅÀ°äÅ ÃîÞ ÇñÁÅ,
ÃçÆÁ» å¯º ö°ñÅîÆ å¶ öðÆìÆ ÕÅðé
íÅðåÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕ ÔÅñå ìÔ°å ÔÆ
êÃå Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÃÆ, ÇÜÃ éÈ¿ éò¶º ð¼ìÆ ð¿×
ÇòÚ ð¿×ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶
éòÄ ìÔÅð ç¶ ÇÂÃ Ççé éÈ¿ ÓÜÆ ÁÅÇÂÁ»Ó
ÕÇÔ Õ¶ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ îéÅÀ°äÅ
ô°ðÈ ÕÆåÅ :

ÁÅÜ° ÔîÅðË ìé¶ ëÅ×¨
êÌí Ã¿×Æ ÇîÇñ Ö¶ñé ñÅ×¨
Ô¯ñÆ ÕÆéÆ Ã¿å Ã¶ò¨
ð¿×° ñÅ×Å ÁÇå ñÅñ ç¶ò¨ (Á¿× : AAH@)
ÒÔ ¯ñÅÓ ôìç ÒÔ ¯ñÆÓ çÅ èó¼ñ ¶çÅð

ìçñò» ðÈê ÔË Ü¯ Çâ¼Ç×Á»-ã¼ÇáÁ» ç¶

ÇÔðç¶ Á¿çð À°åôÅÔ å¶ Ô°ñÅÃ êËçÅ
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» é¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ ñ¯Õ» ç¶
îé» ÓÚ Úó·çÆ ÕñÅ å¶ ÃÈðìÆðåÅ çÅ
Ü÷ìÅ íðé ñÂÆ Áé¶Õ» ÁÇÜÔ¶ Òì¯ñ¶Ó
êÌÚñå ÕÆå¶ Ôé, ÇÜé·» éÈ¿ ÒõÅñÃÅÂÆ
ì¯ñ¶Ó ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ åð·» ÒÇÂ¼ÕÓ éÈ¿
ÒÃòÅ ñ¼ÖÓ ÕÇÔäÅ, Òî½åÓ éÈ¿ ÒÚó·ÅÂÆ
ÕðéÅÓ, Òå¶×Ó éÈ ¿ Òå¶×ÅÓ, Òç¶×Ó éÈ ¿

Òç¶×ÅÓ, ÒçÃåÅðÓ éÈ¿ ÒçÃåÅðÅÓ, Òî°¼Û»Ó
éÈ¿ Òî°ÛÇÔðÅÓ, ÒçÅó·ÆÓ éÈ¿ ÒçÅó·ÅÓ ÁÅÇçÍ
ÇÂÃ¶ åð·» Ô¯ñÆ éÈ¿ ÒÔ¯ñÅÓ ÕÇÔäÅ ÇÃ¼Ö»
çÆ Çòñ¼ÖäåÅ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ çÆ
íÅòéÅ éÈ¿ êÌ×àÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÕòÆ ÇéÔÅñ
ÇÃ¿Ø ç¶ ôìç» ÇòÚ :
ìðÛÅ ãÅñ ÕàÅðÅ å¶×Å,
ÕóÛÅ ç¶×Å ×¯ñÅ ÔË,
ÛÕÅ êÌÃÅç ÃÜÅ çÃåÅðÅ
Áð° Õðç½éÅ à¯ñÅ ÔË,
Ã°íà Ã°ÚÅñÅ Áð ñÖ ìÅÔÅ,
Õñ×Å ÇÃ¿Ø Ã°Ú¯ñÅ ÔË,
Áêð î°ÛÇÔðÅ çÅó·Å ÜËÃ¶,
åËÃ¶ ì¯ñÅ ÒÔ¯ñÅÓ ÔËÍ
ÒÔ¯ñÆÓ å¯º ÒÔ¯ñÅ îÔ¼ñÅÓ Õ¶òñ ôìç Ü¯ó
çÆ åìçÆñÆ éÔÄ, ÇÂÔ å» ×°ñÅî
îÅéÇÃÕåÅ å¯º Á÷Åç Ã¯Ú-ÇòÚÅð å¶
ÇòòÔÅð çÆ åìçÆñÆ çÅ êÌ×àÅ ÔËÍ
íÅðå ÃçÆÁ» åÆÕ Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð» çÅ
×°ñÅî ÇðÔÅÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé Ô Ë ÇÕ
íÅðåÆÁ» ç¶ ô½Õ, î½Ü-î¶ñ¶ å¶ ÇåÀ°ÔÅð
òÆ ×°ñÅîÆ îÅéÇÃÕåÅ éÈ¿ ðÈêîÅé Õðç¶
ÔéÍ íÅðåÆ ñ¯Õ åé, îé, èðî, ÃîÅÜ
å¶ ðÅÜÃÆ Ã¯Ú ÕðÕ¶ ×°ñÅî ÃéÍ ×°ñÅîÆ
çÆ çñ-çñ ÓÚ¯º ÁÅ÷Åç Ã¯Ú, Ã°å¿åð
Ô¯ ºç-ÔÃåÆ å¶ ÇéÁÅð¶êé éÈ ¿  ê Ì×à
ÕðéÅ ÃÚî°Ú Áçí°¼å ÕðÅîÅå ÃÆÍ ÇÂÔ
ÇÚóÆÁ» å¯º ìÅ÷ å°óÅÀ°ä, ÇÂÕ éÈ¿ ÃòÅ
ñ¼Ö éÅñ ñóÅÀ°ä å¶ ÁÃ¿íò éÈ¿ Ã¿íò
Õðé ç¶ å°ñ ÃÆÍ À±Ú-éÆÚ, íðî-í¶Ö,
ÜÅå-êÅå, Õðî-ò¿â, ð¿×-éÃñ ç¶ Ôð
åð·» ç¶ ÇòåÕÇðÁ» òÖð¶ÇòÁ» éÈ¿ çÈð

õÅñÃ¶ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êÌåÆÕ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ

âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø

Õð, ÃÅÔì¶-ÕîÅñ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ
é¶ êÌíÈÃ¼åÅ Ã¿êé, Ã°å¿åð Ã¯Ú-ÇòÚÅð,
ÇòÔÅð ñÂÆ õÅñÃÅ ø½Ü çÆ ÃæÅêéÅ
ÕÆåÆÍ ×°ðç¶ò ÇêåÅ é¶ íÅðåÆÁ» éÈ¿ ÖÈé
çÆ Ô¯ñÆ, ÁÅ÷ÅçÆ, Ã°å¿åðåÅ, ÃòËîÅä,
ÃòËÔ¯ºç ç¶ êÌ×àÅÁ ñÂÆ õÅñÃÅÂÆ Ö¶â»
Ö¶âä ñÂÆ îËçÅé ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Çç¼åÅÍ
íÅðåÆ ñ¯Õ À°Ã Ãî¶º Øð-êÇðòÅð ÇòÚ
ÔÆ ð¿× ÁÅÇç ÁÅêÇäÁ» Óå¶ Ã°¼à Õ¶ îé-
êðÚÅòÅ Õðç¶ ÃéÍ ðòÅÇÂåÆ Ô¯ñÆ å¶
ñ¼áîÅð Ô¯ñÆ éÅñ íÅðåÆÁ» ç¶òÆÁ» çÆ
ÇÂ¼÷å ×÷éÆ ç¶ ì÷Åð» ÇòÚ ÇéñÅî Ô¯ä
å¯º ìÚ é ÃÕÆÍ
Òê¿ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòôòÕ¯ôÓ î°åÅìÕ
îÔ¼ñÅ ÁðìÆ ç¶ ôìç ÒîÔ¼ñÔ¯Ó çÅ
åçíò ÔË, ÇÜÃ çÅ íÅò À°Ã ÃæÅé å¯º
ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÒøåÔÓ Õðé å¯º ìÅÁç ÇàÕÅäÅ
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÒÔ¯ñ¶ îÔ¼ñ¶Ó òÅñ¶ Ççé
õÅñÃ¶ éÈ¿ ç¯ çñ» ÇòÚ ò¿â Õ¶, çÃî
êÅåôÅÔ îÃéÈÂÆ (éÕñÆ) ï° ¼è
ÕðòÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÕ çñ ÇéôÚå
ÃæÅé Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ Ü»çÅ, çÈÜÅ À°Ã Óå¶
ÔîñÅ Õð Õ¶ ÇÕñ·Å Ö¯Ôä çÅ ïåé
ÕðçÅÍ ÇÂÃ åð·» éÕñÆ ï°¼è ç°ÁÅðÅ
ï°¼è-Ü°×åÆ Áå¶ êËºåð¶ìÅ÷Æ çÅ ÁÇíÁÅÃ
Ô°¿çÅÍ ï°¼è ç¶ é×Åð¶ ò¼Üç¶, ÔÇæÁÅð»
çÅ àÕðÅú Ô°¿çÅ, ÜËÕÅð¶ ×È¿Üç¶ Áå¶
ÓøåÔÓ çÆÁ» Ö°ôÆÁ» îéÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ»Í
ÇÜÔóÅ çñ ÇÜ¼å êÌÅêå ÕðçÅ À°Ã éÈ¿
× °ðç¶ò ÇêåÅ, ×°ð È- çðìÅð òñ¯ º
ÇÃð¯êÅú çÆ ìÖÇôô Õðç¶Í Çëð À°æ¶ ÔÆ
çðìÅð ÃÜçÅ Áå¶ ôÃåðèÅðÆ ÇÃ¿Ø
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Õðå¼ì ÇòÖÅÀ°ºç¶Í êÇÔñ»
ÒîÔ¼ñÅÓ ôìç ÇÂÃ¶ íÅò ÇòÚ òðÇåÁÅ
Ü»çÅ ÇðÔÅ êð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÔ ôìç À°Ã
Ü¬Ã ñÂÆ êÌÚñå Ô¯ Ç×ÁÅ Ü¯ ÒøåÔÓ
À°êð¿å ø½ÜÆ ÃÜ-èÜ Áå¶ é×ÅÇðÁ» Óå¶
Ú¯à éÅñ ÇéÕñçÅÍ ÒÔ¯ñ¶-îÔ¼ñ¶Ó ç¶ Ü¬Ã
çÆ êÌæÅ Ô°ä åÕ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·»
êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ
é¶ ö°ñÅîÆ Áå¶ ÔÕÈîåÆ Üìð Çòð°¼è
ñ¯Õ-îé» Á¿çð éò» À°åôÅÔ Áå¶
Õ°ðìÅéÆ çÅ Ü÷ìÅ íðé ñÂÆ ÓÔ¯ñÆÓ éÈ¿
ÒÔ¯ñ¶Ó çÅ ðÈê Çç¼åÅÍ
ÇÂæ¶ ÇÂÔ ×¼ñ òðäéï¯× ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º
ìÅçôÅÔ ÁÏð¿×÷¶ì òñ¯º AFHG ÂÆ: ÓÚ
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ø°ðîÅé Áé°ÃÅð ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆ
ñ¯Õ» éÈ¿ à¼ñ ÖóÕÅÀ°ä, ôôåð èÅðé
Õðé, Ø¯ó-ÃòÅðÆ Õðé Áå¶ çÃåÅð
ÃÜÅÀ°ä çÆ Ãõå îéÅÔÆ ÃÆÍ çÃåÅð
Õ¶òñ À°Ô¯ ÔÆ ÃÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÈ¿
ìÅçôÅÔ òñ¯º çðìÅðÆ ìõôÆ ÜÅò¶Í Ø¯ó¶
çÆ ÃòÅðÆ, ÇéôÅé, é×ÅðÅ Áå¶ ø½Ü
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ð¼ÖäÆ ÔÕÈîå Çòð°¼è ìöÅòå ç¶ å°ñ
ÃÆ, ÇÜÃ çÆ Ã÷Å î½å Áå¶ Øð-ØÅà çÅ
À°ÜÅóÅ éÈ¿ Ã¼çÅ ç¶ä ç¶ å°ñ ÃÆÍ ÇÂÃ¶
ÕðÕ¶ ÁÅî ñ¯Õ ÔÕÈîåÆ Üìð Çòð°¼è îÈ¿Ô
éÔÄ Ö¯ñ·ç¶ ÃéÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ñ¯Õ» éÈ¿
îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ìñòÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ
Ôð Ã¿íò ïåé ÕÆåÅÍ êÌÚñå ÇåÀ°ÔÅð»
éÈ¿ éò¶º åðÆÕ¶ éÅñ îéÅÀ°äÅ ÇÂÃ¶ ñóÆ
çÆ ÕóÆ ÔË, ÇÜé·» éÈ¿ ÁÅî ñ¯Õ ØàÆÁÅ
Áå¶ ÇêÛ»ÔÇÖ¼ÚÈ åðÆÕ¶ éÅñ îéÅÀ°ºç¶
Úñ¶ ÁÅ ðÔ ¶ ÃéÍ å¶×»-åñòÅð»,
ÇéôÅé, é×Åð¶ Áå¶ Ø¯ÇóÁ» ç¶ é÷Åð¶
õÅñÃ¶ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð ìä ×Â¶Í ÔÕÈîå
çÆÁ» é÷ð» ÇòÚ Ã¿×Æé Ü°ðî ÃîÞÆÁ»
Ü»çÆÁ» ÒÜ¿×Æ-îôÕ»Ó õÅñÃ¶ çÆÁ»
ðòÅÇÂåÆ Ö¶â» ìä ×ÂÆÁ»Í ö°ñÅîÆ çÆ
ÒìÈÓ ÇÜé·» ñ¯Õ» çÅ çî Ø°¼à ðÔÆ ÃÆ,
À°ÔÆ Üìð-÷°ñî ç¶ ÇÖñÅø ÜÈÞä ñÂÆ
îËçÅé-Â¶-Ü¿× ÇòÚ Çé¼åðé ñ¼×¶Í ÇÂé·»
Ü¿×Æ îôÕ» å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Úó·çÆ ÕñÅ
ÃçÕÅ ÔÆ ê¿ÜÅì çÆ èðåÆ Óå¶ Çòç¶ôÆ
ÔîñÅòð» òñ¯º Ô¯ä òÅñ¶ Çéå ç¶ Ôîñ¶

ÃçÅ ñÂÆ ì¿ç Ô¯ ×Â¶Í
À°êð¯Õå ÃÅðÆ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ çÅ îÕÃç
ÇÃðë ÇÂÔ çðÃÅÀ°äÅ ÔË ÇÕ ÃÇå×°ð» é¶
ÇÕÃ åð·» ñ¯Õ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ
Úó·çÆ ÕñÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ü×Å Õ¶, À°é·»
éÈ¿ Üìð-÷°ñî å¶ ÁÇéÁ» ç¶ ÇõñÅø
ÜÈÞä ç¶ Ãîð¼æ ìäÅÇÂÁÅ, ÇÕÃ åð·»
ç¼ì¶-Õ°Úñ¶, ñåÅó¶ Áå¶ ÃÅÔ-ÃåÔÆä
ñ¯Õ» ÇòÚ éòÄ ðÈÔ ëÈÕ Õ¶ À°é·» éÈ¿
ÁäÖ éÅñ ÜÆäÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Ãí
×°ðÈ ÜÆ çÆ Ã°Ú¼ÜÆ å¶ Ã°ÇÔðç Á×òÅÂÆ
ç¶ ÃçÕÅ ÔÆ Ã¿íò Ô¯ÇÂÁÅÍ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ
Ô°ä òÆ ÇÃ¼Ö-ôÕåÆ ç¶ êÌçðôé òÜ¯º
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ õÅñÃÅÂÆ ÜÅÔ¯-
ÜñÅñ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ôÅÇÂç
ÇÂÔ ê¿ÜÅì çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ñ¯Õ ÇÂÕ¼á
Ô¯ò ¶Í Çòô¶ô çÆòÅé ÃÜç¶ Ôé å¶
õÅñÃÅÂÆ ôÅé êÌ×à ÕðçÅ ÓîÔ¼ñÅÓ
Úó·çÅ ÔË Ü¯ ÇÕñÅ Áé¿ç×ó· ÃÅÇÔì å¯º
ÁÅð¿í Ô¯ Õ¶ Ô¯ñ×ó· ç¶ ÃæÅé å¯º Ô°¿çÅ
Ô¯ÇÂÁÅ, åõå ÃÌÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
Ã¿êÈðé Ô°¿çÅ ÔËÍ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ðòÅÇÂåÆ
õÅñÃÅÂÆ ìÅä¶ ÇòÚ õÅñÃÅÂÆ Ö¶â»
ç°ÁÅðÅ ÁÅêäÆ ×°ðÈ-ìõôÆ Çòñ¼Öä
Ô¯ºç-ÔÃåÆ çÅ õÈìÃÈðå êÌçðôé Úðé

...¡œÈ ’∆ ‘ØÒ∆ ÓÓ ‘ØÒ≈

ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ§çð
ÇÃ§Ø èÅîÆ

êzèÅé, ÁËÃÜÆêÆÃÆ

íÅðå Á¿çð îéÅÂ¶ Ü»ç¶ î ½ÃîÆ
ÇåÀ°ÔÅð» éÈ¿ õÅñÃÅ ê¿æ Çéò¶Õñ¶ Áå¶
õÅñÃÅÂÆ ð¿×-ã¿× éÅñ îéÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÇÂé·» îÔ¼åòêÈðé ÇåÀ°ÔÅð» ÇòÚ¯º ÇÂÕ
ÇåÀ°ÔÅð Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ ÔË, Ü¯ ìÃ¿å ð°¼å
ç¶ ÇåÀ°ÔÅð Ô¯ñÆ å¯ º Á×ñ¶ Ççé
îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ çÃî¶ô êÅåôÅÔ ÃÌÆ
×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Ú¶å òçÆ ÇÂÕ
Ã¿îå AGEG ÇìÕÌîÆ òÅñ¶ Ççé, ÃÌÆ
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕñ·Å Ô¯ñ×ó· ç¶
ÃæÅé Óå¶ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ çÅ ÁÅð¿í ÕÆåÅ
ÃÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÅ î¿åò å¶ À°ç¶ô ìóÅ
À°ÃÅðÈ ÃÆÍ ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ
×°ðÇÃ¼Ö» ç¶ Á¿çð ÒøåÇÔÓ ç¶ î¿åò éÈ¿
Ô¯ð Ççzó· ÕðéÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÃéÍ çÃî¶ô
ÇêåÅ ÜÆ é¶ îÅéòåÅ éÈ¿ ÃòËîÅä å¶
ÁÅêäÆ Ô¯ºç çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ

À°é·» ÇòÚ ÇéâðåÅ å¶ ÇéðíËåÅ íðé
Áå¶ ÃÈðìÆð ï¯è¶ ìäÅÀ°ä ç¶ îÕÃç
éÅñ Ô¯ñÆ çÆ æ» Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ çÆ ô°ðÈÁÅå
ÕÆåÆÍ Õ½î Á¿çð ÁÅ÷ÅçÆ çÆ íÅòéÅ
íðé ñÂÆ Õñ×Æèð ÇêåÅ ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç
ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÜæ¶ éò» ÜÆòé ìÖÇôÁÅ
À°æ¶ íÅðåÆ ÃîÅÜ ñÂÆ À°é·» ç¶ ðÆåÆ-
ÇðòÅÜ» Áå¶ ðÃî» éÈ¿ îéÅÀ°ä ç¶ ã¿×
ÇòÚ òÆ ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆÁ»
ÇñÁ»çÆÁ»Í çÃî¶ô ÇêåÅ ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç

ÇÃ¿Ø ÜÆ òñ¯º ÚñÅÇÂÁÅ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ
ôÕåÆ éÈ ¿ êÌ×à Õðé Áå¶ ÁäÖ ç¶
Áé°íò çÅ Áé¯ÖÅ ã¿× ÔËÍ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ
ÇÃ¼Ö» éÈ ¿  Ôð ÃÅñ Ççzó· ÇòôòÅÃÆ,
êðîÅåîÅ çÆ í×åÆ å¶ À°¼Ú¶-Ã°¼Ú¶ îé°¼ÖÆ
ÁÅçðô», ÷°ñî, Üìð, éÅÃÇåÕåÅ å¶
Çí zôàÅÚÅð Çòð° ¼è
ÜÈÞä ñÂÆ éò» Ü¯ô
å¶ À°åôÅÔ êÌçÅé
ÕðçÅ ÔËÍ
êÌÚ¼Çñå ÇåÀ°ÔÅð
Ô¯ñÆ îéÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÜæ¶ ñ¯Õ ÇÂÕ çÈÜ¶ Óå¶ ð¿× Ã°¼à Õ¶ Áå¶
éô¶ êÆ Õ¶ îé°¼ÖÆ-ôÕåÆ éÈ¿ éôà Õð ðÔ¶
Ãé, À°æ ¶ õÅñÃ¶ òñ¯ º Ô ¯ñÅ îÔ¼ñÅ
åñòÅð», ìðÇÛÁ» Áå¶ é¶ÇÜÁ» éÅñ
Ö¶ÇâÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ô¯ñÆ çÅ ÇÂÔ ìçñ
Ô¯ñ¶-îÔ¼ñ¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÕÌ»åÆÕÅðÆ Ã¿Õñê
òÜ¯º ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ã¿× ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
ÜÆ é¶ ÃÌÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅê
ÇéÃÇÚå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ çÆ Áñ½ÇÕÕ îÇÔîÅ
çÅ òðéä ÕðÇçÁ» ÕòÆ Ã°î¶ð ÇÃ¿Ø ÇÂÃ
åð·» ÇñÖç¶ Ôé:
ÁÏðé ÕÆ Ô¯ñÆ îî Ô¯ñÅÍ
ÕÔï¯ ÇÕzêÅÇéè ìÚé Áî¯ñÅÍ
íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ¿Ø éÅíÅ Áé°ÃÅð ï° ¼è
Çò¼ÇçÁÅ ç¶ ÁÇíÁÅÃ éÈ¿ Çé¼å éò» ð¼Öä
òÅÃå¶ ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ÚñÅÂÆ
ðÆåÆ Áé°ÃÅð Ú¶å òçÆ A éÈ¿ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ
Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ Ô°¿çÅ ÔË ÇÜÃ çÅ Ô¯ñÆ çÆ ðÃî

éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì¿è éÔÄÍ îÔ¼ñÅ ÇÂÕ êÌÕÅð
çÆ îÃéÈÂÆ ñóÅÂÆ ÔËÍ êËçñ, Ø¯óÃòÅð
å¶ ôÃåðèÅðÆ ÇÃ¿Ø ç¯ êÅÇÃÁ» å¯º ÇÂÕ
õÅÃ Ôîñ¶ çÆ æ» À°¼å¶ ÔîñÅ Õðç¶ ÔéÍ
Õñ×Æèð ÁÅê ÇÂÃ ìéÅÀ°àÆ ñóÅÂÆ éÈ¿
ò¶Öç¶ å¶ ç¯ò» ÜÇæÁ» éÈ¿ ñ¯óÄçÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ

êÌçÅé Õðç¶Í ÇÜÔóÅ
ÜæÅ Ü¶åÈ Ô°¿çÅ, À°Ã éÈ¿
ÇÃð¯êÅú ìÖÇôô
Õðç¶Í íÅÂÆ òÆð ÇÃ¿Ø
Áé°ÃÅð- îÔ¼ñÅ ôìç
å¯º íÅò Òîï Ô¼ñÅÓ

íÅò ìéÅÀ°àÆ ÔîñÅ ÔËÍ çÃî êÅåôÅÔ
ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ õÅñÃ¶ éÈ¿ ï°¼è-
Çò¼ÇçÁÅ ÇòÚ êÌìÆé ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿ç¶
Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» é¶ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ çÆ
õÅñÃÅÂÆ ðòÅÇÂå ÁÅð¿í ÕÆåÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ
×òÅÔ ÔË ÇÕ êÅåôÅÔ ÜÆ òñ¯ º Ã ÌÆ
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ Óå¶ Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ îéÅÂ¶ Ü»ç¶ Ü¿×ÜÈ
ÇåÀ°ÔÅð Ãî¶º ÇÃ¿Ø» çÆÁ» ÁÅêÃ ÇòÚ
ñóÆÁ» Ü»çÆÁ» ÁÇíÁÅÃ ðÈêÆ îÃéÈÂÆ
ñóÅÂÆÁ» é¶ íÅðåÆ ñ¯Õ» ç¶ îé¯ìñ éÈ¿
À°¼ÚÅ ÕÆåÅÍ ñ¯Õ ÕÅÇÂðåÅ íð¶ îÅÔ½ñ ÓÚ¯º
ÇéÕñ Õ¶ ÇÂÃ À°åÃò ÇòÚ ìó¶ Ü¯ô éÅñ
ÃÜ-èÜ Õ¶ ôÅîñ Ô¯ä ñ¼×¶Í
ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ òñ¯º Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ
îéÅÀ°ä çÆ ÚñÅÂÆ êð¿êðÅ ÇÃ¼Ö» Á¿çð
ôÕåÆ å¶ ÁäÖ éÈ¿ êÌ×à Õðé çÅ Áé¯ÖÅ
ã¿× ÃÆÍ ÇÂÔ õÅñÃÅ ê¿æ ñÂÆ ÃòËîÅä,

õÅñÃ¶ ç¶ ì¯ñ-ìÅñ¶ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ
êÌåÆÕ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö» Á¿çð Üìð
÷°ñî Çòð°¼è ÜÈÞä ñÂÆ éò» À°åôÅÔ
êËçÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇéÁÅðÆ Ô¯ºç
éÈ¿ çðÃÅÀ°ºç¶ ÇÂÃ Õ½îÆ ÇåÀ°ÔÅð î½Õ¶ Ôð
ÃÅñ ñ¼Ö» Ã¿×å» êÅòé èðåÆ ÃÌÆ
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì, ÃÌÆ êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì å¶
ÃÌÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê°¼ÜçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ ÇÜæ¶ èÅðÇîÕ çÆòÅé ÃÜç¶ Ôé,
À°æ¶ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø» ç¶ Ü¿×ÜÈ Õðåì
Ã¿×å» çÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð Ô°¿ç¶ ÔéÍ
õÅñÃ¶ çÅ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ ôÕåÆ éÈ¿ êÌ×à
Õðé Áå¶ ÁäÖ ç¶ Áé°íò çÅ Áé¯ÖÅ
ã¿× ÔËÍ ÇÂÔ õÅñÃÅ ê¿æ ñÂÆ ÃòËîÅä,
õÅñÃ¶ ç¶ ì¯ñ-ìÅñ¶ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ
êÌåÆÕ ÔËÍ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ ÇÃ¼Ö» éÈ¿ Ôð ÃÅñ
Ççzó· ÇòôòÅÃÆ, êÌíÈ-í×åÆ å¶ À°¼Ú¶-Ã°¼Ú¶
îé° ¼ÖÆ ÁÅçðô», ÷°ñî, Üìð,
éÅÃÇåÕåÅ å¶ ÇízôàÅÚÅð Çòð°¼è ÜÈÞä
ñÂÆ éò» Ü¯ô å¶ À°åôÅÔ êÌçÅé ÕðçÅ
ÔËÍ ÇÂ¿Þ õÅñÃÅ ê¿æ ÇòÚ ÓÔ¯ñÅ îÔ¼ñÅÓ
ç¶ î ¿åò å¶ À°ç¶ô ìó¶ À°ÃÅð È å¶
ÃÅðÇæÕ ÔéÍ
Á¼Ü ç¶¶ Ãî¶º Üç ÃÅâÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ
ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ éÈ¿ í°¼ñçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË,
À°Ã Ãî¶º é½ÜòÅéÆ éÈ¿ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶
éÅñ Ü¯óé ñÂÆ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð êÌ¶ðäÅ
Ãð¯å Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ éÈ¿
ÁÅêä¶ ôÅé»î¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ, ×½ðòîÂÆ
ÇòðÃ¶ Áå¶ ìÆð-ðÃÆ ðòÅÇÂå» å¯º ÜÅäÈ
ÕðòÅ Õ¶ êÇååê°ä¶ Áå¶ éÇôÁ» å¯º
ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Á¼Ü ñ¯ó ÔË ÇÕ
Ôð ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ éÈ ¿  ÜÅäçÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ôÃåð Çò¼ÇçÁÅ ÇòÚ Çéê°¿é
Ô¯ò¶Í Ã¯ ÁÅú, õÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÇéÁÅð¶
ÇåÀ°ÔÅð Ô ¯ñÅ îÔ¼ñÅ î ½Õ ¶ ÁÅêä¶
ÜÆòé Á¿çð õÅñÃÅÂÆ Ü÷ì ¶  çÆ
íÅòéÅ íðÇçÁ» À°¼çîÆ ÜÆòé ÇÜÀ°ä
ñÂÆ Á¼×¶ òèÆÂ¶Í ÃîÅÜ ÇòÚ ëËñÆÁ»
Õ°ðÆåÆÁ» ç¶ ÖÅåî¶ ñÂÆ òÚéì¼è
Ô¯ÂÆÂ¶ Áå¶ ÃÅò¶ º Ã°ÖÅò¶ º ÃîÅÜ çÆ
ÇÃðÜäÅ ñÂÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ìÖôÆ
ðÇÔäÆ çÅ êÌÚÅð êÌÃÅð ÕðÆÂ¶Í

×¿×Å ç¶ ÇÕéÅð¶ Õðç¶ ÔéÍ Ô¯ñ¶-îÔ¼ñ¶
ç¶ çÆòÅé ÁÅî ÕðÕ¶ Çê¿â» ÇòÚ ÃÜç¶
Ãé ÇÜé·» ÇòÚ À°¼Ú-Õ¯àÆ ç¶ ãÅâÆ å¶
ÕòÆôð ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆ åÃòÆð ÔÈ-ì-
ÔÈ êÌ×à Õðç¶ Ãé, ÇÜÃ éÅñ é½Ü°ÁÅéÆ
ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇòðÅÃå éÅñ
Ü°óçÆ ÃÆÍ Á¼Ü ñ¯ó ÔË ÇÂÃ êð¿êðÅ éÈ¿
ÃæÅÂÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÒÔ¯ñ¶-îÔ¼ñ¶Ó çÆ îÈñ-íÅòéÅ
éÈ ¿ À°ÜÅ×ð Õðé çÆ ìÔ°å ñ¯ó ÔËÍ
ÃîÅÜ ÇòÚ êÌÚñå Ô¯ Ú°¼ÕÆÁ» Áé¶Õ
åð·» çÆÁ» éÇôÁ», íðÈä Ô¼ÇåÁÅ,
çÔ¶Ü, òÅåÅòðé êzç Èôä ÁÅÇç
ì°ðÅÂÆÁ» Áå¶ Õ°ðÆåÆÁ» çÆ ö°ñÅîÆ å¯º

Û°àÕÅðÅ êÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯Õ-îé» Á¿çð
Ú¶åéÅ êËçÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ñ¯Õ»
çÆÁ» íÅòéÅò» éÈ¿ Ã½ó¶, ÃòÅðæÆ ÇÔ¼å»
çÆ êÈðåÆ ñÂÆ òðåä çÆ ìÜÅÂ¶, À°é·»
éÈ¿ Ô¼Õ, Ã¼Ú å¶ ÇÂéÃÅø çÆ ÃæÅêåÆ
ñÂÆ êÌ ¶Çðå Õðé çÆ ñ¯ó ÔË å» ÇÕ
òðåîÅé Ãî¶º òÆ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ ÇÃ¼Ö» çÆ
Úó·çÆ ÕñÅ çÅ é÷ÅðÅ ê¶ô Õð ÃÕ¶,
ÇÜÃ å¯ º êÌ ¶ðéÅ À°åôÅÔ êÌÅêå Õð,
éÇôÁ» çÆ ×°ñÅî Ô¯ ðÔÆ ê¿ÜÅìÆ-
é½Ü°ÁÅéÆ éÈ¿ á¼ñ· êò¶Í îÅéÇÃÕ Áå¶
ÃðÆðÕ ÇÃÔå ÔÆ Õ½î çÆ Úó·çÆ ÕñÅ éÈ¿
êÌ×à ÕðçÆ ÔË ÇÜÃ ò¼ñ ÃÅéÈ¿ Çòô¶ô
ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
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î¶ñ¶ å¶ ÇåÀ°ÔÅð ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô çÆ
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ»
ÇòÚ ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð å¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ»
çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ Õ¶ ÃîÅÇÜÕ òÅåÅòðé éÈ¿
Ö°ô×òÅð ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ íÅðå ÇÜÔ¶
ÇòôÅñ ç¶ô ÇòÚ Ôð Ççé ÔÆ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶
Õ¯ÂÆ ÇåÀ°ÔÅð Ü» î¶ñÅ ñ¯Õ ÜÆòé ÇòÚ
Ö°ôÆÁ», î¶ñ ÇîñÅê å¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ
ç¶ ÃÈÔ¶ ×°ñÅì» çÆ îÇÔÕ ÇìÖ¶ðçÅ é÷ð
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ç÷¿ç×Æ çÆÁ» ç°ôòÅðÆÁ»
éÅñ ÜÈÞç¶ îé°¼Ö ñÂÆ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð Õ°Þ
êñ» ñÂÆ Ç÷¿ç×Æ éÈ¿ îÅéä çÅ ÁòÃð
êÌçÅé Õðç¶ ÔéÍ íÅðå çÆ íÈîÆ Óå¶ ÕÂÆ
ð°¼å» å¶ ìçñç¶ î½Ãî» çÆ ÁÅíÅ ÇìÖðÆ
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ìÔ°å¶ ÇåÀ°ÔÅð ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð°¼å
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇåÀ°ÔÅð» ç¶ ÖÈìÃÈðå
×°ñçÃå¶ ÇòÚ ð¿×» éÅñ êð°¼Ú¶ Ô¯ñÆ ç¶
ÇåÀ°ÔÅð çÅ ÁÅ×îé ìÃ¿å ð°¼å¶ Ô°¿çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð ÃÅð¶ ç¶ô ÇòÚ ÔÆ îéÅÇÂÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ Ô¯ñÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð
ÇîæÔÅÇÃÕ å¶ ê°ðÅÇäÕ ÇåÀ°ÔÅð ÔËÍ ÇÂÃ
çÅ Ãì¿è À°Ã Ãî¶º ç¶ ÃîÅÜ ÇòÚ êÌÚ¼Çñå
òðä-ò¿â éÅñ ÔËÍ À°Ã Ãî¶º çÅ ÃîÅÜ
ìÔ°å ÔÆ ì°ðÆ åð·» òðä» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÖÅÀ°åÆ À°¼Ú ô?ð¶äÆÁ» ç¶
ñ¯Õ ÃîÅÜ ç¶ Õ°Þ òð×» éÅñ ÇÂÃ ÁÅèÅð
Óå¶ éëðå Õðç¶ ÃéÍ ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé ÇòÚ
Ãí å¯º Ô¶áñÆ ô?ð¶äÆ ç¶ ôÈçð ÜÔ¶ ÜÅä
òÅñ¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ çðç ÃÇÔä
ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ êËºçÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÃÇæåÆ

×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø îÅäÕ

Çéò¶Õñ¶ ð¿×» çÅ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ

Â¶éÆ ìçåð Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÃÆ ÇÕ ÇåÀ°ÔÅð» éÈ¿
òÆ òðä» Áé°ÃÅð ò¿â Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ åð·» íÅðåÆ ñ¯Õ» Á¿çð ÜÈÞä å¶
ÁÅêäÆ ÇÂ÷å ê¼å çÆ ðÅÖÆ Õðé çÆ
Ü°ðÁå å¶ ôÕåÆ Áñ¯ê Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÃÆÍ
ÃÅÔÃåÔÆä Ô¯ÂÆ íÅðåÆ Õ½î ÇòÚ éòÄ
ôÕåÆ å¶ ÷°ñî Üìð Çòð°¼è âàä çÆ
íÅòéÅ êËçÅ Õðé ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ ÔÆ ×°ðÈ°

ÃÅÇÔìÅé é¶ Ô¯ñÆ òð×¶ ÇéðÅçð å¶
×ñÅ÷å íð¶ ÇåÀ°ÔÅð çÆ æ» öËðåÔÆä
Ô¯ Ú°¼ÕÆ ñ¯ÕÅÂÆ ÇòÚ éò» Ü¯ô å¶ ÁäÖ
çÆ íÅòéÅ çÅ êÌ×àÅòÅ Õðé ñÂÆ Ô¯ñÅ
îÔ¼ñÅ îéÅÀ°äÅ Áð¿í ÕÆåÅÍ Ô¯ñÅ ÁðìÆ
íÅôÅ ç¶ ôìç ÔÈñ å¯º ìÇäÁÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶
Áðæ Ôé çÈÇÜÁ» çÆ íñÅÂÆ Õðé ç¶ Õ¿î»
ñÂÆ ÜÈÞäÅ å¶ ÷°ñî çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðéÅÍ

îÔ¼ñ¶ çÅ Áðæ ÔË ÇÜ¼æ¶ î°ÇÔ¿î ëÇåÔ Õðé
À°êð¿å ÇàÕÅäÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ×°ðÈ ×¯Çì¿ç
ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕñ·¶ ÇòÚ
Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ çÅ î°¼ã ì¿é·?ÁÅÍ
ÁÃñ ÇòÚ ×°ð° ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ õÅñÃ¶
çÆ ÇÃðÜäÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áîñ å¯º
êÇÔñ» ÔÆ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÜÈÞä çÆ Ú¶åéÅ
êËçÅ Õðé Áå¶ ÷°ñî å¶ ÁÇåÁÅÚÅð
Çòð°¼è âàä çÅ Ã¿Õñê êËçÅ Õðé ñÂÆ,
Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ ç¶ ê°ðì Óå¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ôÃåð
ÁÇíÁÅÃ ÕðÅÀ°ä¶ ÁÅð¿í Õð Çç¼å¶ ÃéÍ
ÇÂÃ Ãì¿èÆ çÃî ×Ì¿æ ÇòÚ òÆ ÔòÅñÅ
ÇîñçÅ ÔË-ÓÁÃ ÇÕzêÅé Ö¿â¯ Öó× å°êÕ
åìð Áð åÆð¨ ÃËø Ãð¯ÔÆ ÃËÔìÆ ïÔË ÔîÅðË
êÆð¨ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ×°ðÈ Ôð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì
ÜÆ é¶ òÆ ê¿æ éÈ¿ ôÃåðèÅðÆ ÕÆåÅ Áå¶ ï°¼è
ÕñÅ ÇòÚ Çéê°¿é Ô¯ä çÅ êÌîÅä Çç¿ÇçÁ»
Ãî¶º çÆ ÔÕÈîå éÅñ ÚÅð Ü¿×» ñóÆÁ» å¶
ëÇåÔ ç¶ â¿Õ¶ ìÜÅÂ¶Í õÅñÃ¶ çÆ ÇÃðÜäÅ
Ãî¶º ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÕzêÅé éÈ¿ ê¿Ü
ÕÕÅð» ÇòÚ ôÅÇîñ ÕðÕ¶ õÅñÃ¶ éÈ¿ Ôî¶ôÅ
ñÂÆ ÇéîÅÇäÁ» å¶ ÇéåÅÇäÁ» çÆ ð¼ÇÖÁÅ
çÅ ÜÅîé ìäÅ Çç¼åÅÍ
ÃîÅÜ éÈ¿ À°ÃÅðÈ Ã¶è ç¶ä ñÂÆ Áå¶ éò¶º
Ã¿Õñê» çÆ ÃæÅêéÅ ç¶ îÕÃç éÅñ ×°ðÈ
ÃÅÇÔìÅé é¶ êÌÚ¼Çñå ÇåÀ°ÔÅð çÆ æ» Ô¯ñ¶
îÔ¼ñ¶ çÅ î°¼ã ì¿é·?ÁÅÍ ×°ðÈ° ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
ÜÆ é¶ ÃðÆðÕ, îÅéÇÃÕ å¶ ÁÅåÇîÕ å½ð
Óå¶ Õî÷¯ð å¶ ìñÔÆä Ô¯ Ú°¼ÕÆ Õ½î ÇòÚ
éòÄ ðÈÔ ëÈÕÆÍ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º ÜÅå-êÅå,
À±Ú-éÆÚ å¶ Ô¯ð ÇòåÕÇðÁ» éÈ¿ çÈð ÕðÕ¶
ÃÅÔÃåÔÆä Ô¯ÂÆ Õ½î ç¶ îé¯ìñ éÈ ¿
À°¼ÇÚÁ» Ú°¼Õä ç¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶Í õÅñÃÅÂÆ
ø½Ü» éÈ¿ ç¯ çñ» ÇòÚ ò¿â Õ¶ îËçÅé-Â¶-

Ü¿× çÅ Ççzô ÇÃðÇÜÁÅ Ü»çÅÍ ôÃåðèÅðÆ
×ð°¼ê» ç¶ ç¯ çñ ìäÅ Õ¶ Ü¿×Æ î°ÕÅìñ¶
ÕðÅÂ¶ Ü»ç¶Í ×åÕÅ, Ø¯ó ÃòÅðÆ å¶
ôÃåð» çÆ î°ÔÅðå é¶ õÅñÃ¶ ÇòÚ éò»
Ü¯ô å¶ Ü÷ìÅ êËçÅ ÕÆåÅÍ Üç¯º Ã°¼åÆ Ô¯ÂÆ
ÁäÖ å¶ öËðå éÈ¿ ò¿×ÅÇðÁÅ å» ÇéåÅä¶
îé°¼Ö òÆ ÜÈÞä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ é¶ ÕÂÆ éò¶º ÁÅçðô
êËçÅ ÕÆå¶Í ôÃåð éÈ¿ òÆ îÅó¶ å¶ î÷¬î
çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ òðå¶ ÜÅä çÆ åÅ×Æç ÕÆåÆ
×ÂÆ Í Ô¼Õ, Ã¼Ú å¶ ÇÂéÃÅø çÆ ÖÅåð Ü¶
ÁÅêÅ Õ°ðìÅé òÆ ÕðéÅ êò¶ å» îËçÅé-
Â¶-Ü¿× ÇòÚ Çê¼á éÔÄ ÇçÖÅÀ°äÆÍ ÇÕÃ¶
ÇéÔ¼æ¶ À° ¼å¶ òÅð éÔÄ ÕðéÅÍ ÇÃ¼Ö
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Üìð Çòð°¼è ñóÆÁ» ÇÜé·»
Ü¿×» çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, À°é·» ÇòÚ
ÇÃ¼Ö ÃÈðìÆð» çÆ ìÔÅçðÆ å¶ ò¼âÆÁ» ø½Ü»
çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðÕ¶ øåÇÔ ÔÅÃñ ÕðéÆ
ÁÇÜÔÆ íÅòéÅ çÅ ÔÆ êÌ×àÅòÅ ÃÆÍ
ÃÔÆ Áðæ» ÇòÚ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ õÅñÃÅÂÆ
ÜÅÔ¯-ÜñÅñ å¶ Çòñ¼Öä ôÅé¯-ô½Õå çÅ
êÌåÆÕ ÔËÍ Ôð ÃÅñ ÔÆ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ çÅ

ê°ðì õÅñÃÅ ê¿æ ç¶ Üéî ÁÃæÅé ÃÌÆ
Õ¶Ã×ó ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁêÅð ôðèÅ Áå¶
èÅðÇîÕ ðòÅÇÂå» Áé°ÃÅð îéÅÀ°ä çÆ
êÌ¿êðÅ òð·?Á» å¯º ìÅçÃåÈð ÜÅðÆ ÔËÍ íÅò¶º
Ô¯ð ÃæÅé» À°¼å¶ òÆ ÇÂÃ ê°ðì çÆÁ»
ð½äÕ» Ô°¿çÆÁ» Ôé êð ÇÂÔ î°¼Ö ðÈê ÇòÚ
Ü¯ó-î¶ñ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃÌÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì
çÆ êÅòé èðåÆ Óå¶ ÔÆ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ
ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇÂÃ ÇéðÅñ¶ ê°ðì éÈ¿ ç¶Öä
ñÂÆ ç¶ô» Çòç¶ô» å¯º Ã¿×å» çÅ ÃËñÅì ÁÅ

Ü°óçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çéò¶Õñ¶ ÇåÀ°ÔÅð ç¶
Áñ½ÇÕÕ é÷ÅÇðÁ» çÅ Áé¿ç îÅéä ñÂÆ
Çòç¶ôÆ ÃËñÅéÆ òÆ Ôð ÃÅñ ò¼âÆ Ç×äåÆ
ÇòÚ ÔÅ÷ð Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÃÅð¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÔÆ
æ» æ» Óå¶ Áé¿çê°ð ÜÅ ðÔÆ Ã¿×å ñÂÆ
ò¼Ö-ò¼Ö êçÅðæ» ç¶ ñ¿×ð ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶
ÔéÍ Ã¿×å» çÆ ÇÂÔ ÇéðÃòÅðæ Ã¶òÅ
íÅòéÅ ç¶ÇÖÁ» ÔÆ ìäçÆ ÔËÍ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶
Óå¶ ×°ðÈ° çÆÁ» ñÅâñÆÁ» ø½Ü» ÇéÔ¿×
ÇÃ¿Ø» ç¶ çñ» çÆ ðòÅÇÂåÆ Úó·å òÆ
ò¼ÖðÅ ÔÆ é÷ÅðÅ ì¿é·çÆ ÔËÍ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø»
ç¶ Üñ½Á çÆ ÁÅíÅ Ô¯ñ¶ î°Ô¼ñ¶ éÈ¿ ðòÅÇÂåÆ
õÅñÃÅÂÆ ð¿×å ìÖôçÆ ÔËÍ À°Ú¶ ç°îÅñ¶
ÃÜÅÂÆ, ðòÅÇÂåÆ ôÅÃåð» ÇòÚ ÃÜ¶ ÇÂÔ
×°ð° ç¶ õÅñÃ¶, é×Åð¶ òÜÅÀ°ºç¶ êËçñ Áå¶
Ø¯ÇóÁ» Óå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ Ôð ÇÂÕ çÅ
ÇèÁÅé ÇÖ¼Úç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ Ü¯ó-î¶ñ¶ çÆ
ÁÅíÅ ÇòÚ Çéò¶ÕñÅ ð¿× íðç¶ ÔéÍ Çòô¶ô
ÃîÅ×î» ÇòÚ ðÅ×Æ, ãÅâÆ å¶ ÕæÅ-òÅÚÕ
ôÅéÅî¼å¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ìÆð-ðÃÆ
òÅð» ç¶ ×ÅÇÂé éÅñ Ã¿×å» éÈ¿ ÇéÔÅñ
Õðç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÕÇÔäÅ Õ°æ» éÔÄ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ×°ðîÇå
ç°ÁÅðÅ ÃæÅÇêå îÅéòÆ Õçð»-ÕÆîå» å¯º
ÁÃÄ íàÕç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ìÅÔðÆ
×åÆÇòÇèÁ» å¶ ÁÅâ¿ìð» ÇòÚ å» ÷ðÈð
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð Á¿çð¯º ÁÃÄ Ö¯Öñ¶

Ô°¿ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ À°é·» îÔÅé
ÁÅçðô» éÈ¿ Çê¼á ç¶ Çç¼åÆ ÔË ÇÜÔó¶ ÁÃñ
Áðæ» ÇòÚ ÇÂÃ çÆ êÛÅä ÃéÍ éÇôÁ»
çÆ çñçñ ÇòÚ ê¿ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ
×ðÕçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, êð ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅ ÇÂÃ
îÃñ¶ Óå¶ ÇÂÕ çÈÜ¶ éÈ¿ Çá¼ìÆ ñÅÀ°ä ñÂÆ
ÇìÁÅé å» çÅöç¶ Ôé êð ê¿ÜÅì éÈ¿
ìÚÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ Õ¯ÂÆ éÔÄ Õð ÇðÔÅÍ
ÁÇÜÔ¶ î¶ÇñÁ» Óå¶ Ô° ¿çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ
ÕÅéøð¿Ã» ÇòÚ Ô°¿çÆ ÇÚ¼Õó-À°ÛÅñÆ å¶
éøðåÆ ì¯ñ» ç¶ ð¿×» çÆ òðÖÅ À°é·»
îÅéòÆ ÁÅçðô» çÆ Ø¯ð À°ñ¿ØäÅ ÔË
ÇÜÔó¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÃéÍ
öðÆì» å¶ ÇéåÅÇäÁ» çÆ ðÅÖÆ Õðé òÅñÆ
ÇÕðêÅé Ô°ä îÅÇóÁ» å¶ ÔÆ òÅð ÕðÕ¶
îÅä îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ ÔËÍ Ã¼ÚÅÂÆ ç¶ ðÅÔ Óå¶
å°ðé òÅÇñÁ» éÈ¿, ÇÂéÃÅø çÆ ÖÅåð
ÜÈÞä òÅÇñÁ» éÈ¿ Á¼Ü ÷°ñî çÅ ÇôÕÅð
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈ° ÃÅÇÔìÅé é¶
ÁäÖ å¶ öËðå éÅñ ÜÆòé ÇÜÀ±ä å¶
çÈÇÜÁ» éÈ¿ ÜÆä ç¶ä ç¶ ÁÅçðô» çÆ
ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÜÅå-êÅå çÅ
ÇØéÅÀ°äÅ òðåÅðÅ Á¼Ü òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ Ôð
æ» ÞÈá, ëð¶ì çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ ÁÅêä¶
Ç×ð¶òÅé ÓÚ ÞÅåÆ îÅðé çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ
×°ðîÇå ç°ÁÅðÅ ÇÃðÜÆÁ» Çòñ¼Öä îÅéòÆ
Õçð» ç¶ ð¿× ÁÅÖð ÇÕÀ°º î¼èî êËºç¶ ÜÅ
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð ç¶ é»Á Óå¶ òÆ
ìÔ°å ÇØéÅÀ°äÅ òðåÅðÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ ôðÅì
ç¶ éô¶ ÇòÚ ÞÈîç¶ é½ÜòÅé ×ñÆÁ»
ìÅ÷Åð» ÇòÚ Ô¼ñÅ-×°¼ñÅ îÚÅÀ°ºç¶ Ôé å¶
ÁÅî ñ¯Õ» Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÁÏðå», Õ°óÆÁ»
ñÂÆ Ã¿Õà êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ î¯àð
ÃÅÇÂÕñ», ÕÅð» å¶ ÜÆê» Óå¶ Ôð ÃÅñ
Ô°óç°¿× îÚÅÀ°ºçÆÁ» ÇÂÔ íÆó» ÇÂÔ í°¼ñ
ÔÆ Ü»çÆÁÅ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð çÆ
ÁÃñÆ íÅòéÅ ÕÆ ÔËÍ ÇÕÃ¶ òÆ ÇåÀ°ÔÅð
éÅñ Ü°ó¶ ÁÅçðô» éÈ¿ í°ñÅ Õ¶ îÇÔ÷ î¶ñÅ
ÔÆ ìäÅ ç¶äÅ À°é·» îÔÅé ÁÅçðô» çÅ
Ø¯ð ÇéðÅçð ÔËÍ



√≈‚∂ ÒØ’ 35B@-BF Ó≈⁄ B@BD



√≈‚∂ ÒØ’ B@-BF Ó≈⁄ B@BD36

ç¶ô ñÂÆ Ô¼Ã Õ¶ ë»ÃÆ çÅ ð¼ÃÅ Ú°¿îä?òÅñ¶
ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î í×å ÇÃ¿Ø çÅ Üéî ÇêåÅ
ÃðçÅð ÇÕôé ÇÃ¿Ø Áå¶ îÅåÅ ÇòÇçÁÅòåÆ
çÆ Õ°¼Ö¯º BH Ãå¿ìð, AI@G éÈ¿ Ú¼Õ é¿ìð
A@E Çê¿â ì¿×Å åÇÔÃÆñ ÜóòÅñ» Ç÷ñ·Å
ñÅÇÂñê°ð (êÅÇÕÃåÅé) ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ
í×å ÇÃ¿Ø çÅ Ü¼çÆ Çê¿â ÖàÕó Õñ»
Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð (ê¿ÜÅì) ÒÚ
ÃÇæå ÔËÍ Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð
çÅ Ãçð î°ÕÅî ôÇÔð éò»ôÇÔð ÔËÍ í×å
ÇÃ¿Ø éÈ¿ ç¶ô í×åÆ çÆ ×°óåÆ êÇðòÅð òñº̄
ÔÆ ÇîñÆÍ À°é·» ç¶ ÇêåÅ Áå¶ ÚÅÚ¶
Ã°å¿åðåÅ Ã¿×ðÅîÆ ÃéÍ ÁÜÆå ÇÃ¿Ø éÈ¿
Á¿×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ ÁçÅñåÆ îÅîÇñÁ»
åÇÔå ÕËç ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Üçº̄ ÇÕ Ü¶ñ·
Çò¼Úº̄ ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç AIA@
Çò¼Ú ñÅÔ½ð Çò¼Ú çÈÜ¶ ÚÅÚ¶ Ãòðé ÇÃ¿Ø
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
í×å ÇÃ¿Ø çÆ î°¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñÅÇÂñê°ð
ç¶ Ç÷ñ·Å ì¯ðâ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ
ìÅÁç Çò¼Ú À°Ô âÆÂ¶òÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ñÅÔ½ð
Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á¿×ð¶÷ ÇÂÃ ÃÕÈñ
éÈ¿ ÒðÅÜ Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» çÆ éðÃðÆÓ
ÕÇÔ¿ç¶ ÃéÍ í×å ÇÃ¿Ø íÅò¶º ðòÅÇÂåÆ
ÇÕÃî çÅ êó·ÅÕÈ å» éÔÄ ÃÆ êð À°Ô ò¼Ö-
ò¼Ö åð·» çÆÁ» ÇÕåÅì» êó·çÅ ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ
À°ðçÈ ÷°ìÅé Çò¼Ú À°Ã éÈ¿ î°ÔÅðå ÔÅÃñ
ÃÆ å¶ À°Ô ÇÂÃ¶ íÅôÅ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÇêåÅ
ÇÕôé ÇÃ¿Ø éÈ¿ õå ÇñÖçÅ Ô°¿çÅ ÃÆÍ AIBA
ÒÚ í×å ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêäÆ çÃòÄ ÕñÅÃ çÆ
êó·ÅÂÆ Á¼è ÇòÚÅñ¶ Û¼â Çç¼åÆ Áå¶ éÅ-
Çîñòðåä ñÇÔð ÓÚ Ãð×ðî ÇÔ¼ÃÅ ñËäÅ
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ Ã¿é AIBA-AIBB ÒÚ ñÅÔ½ð
ÇòÖ¶ ç¶ô í×å» ç°ÁÅðÅ éËôéñ ÕÅñÜ
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÒÚ í×å ÇÃ¿Ø éÈ¿
ÇÂ¼Õ ÕÇáé êÌÆÇÖÁÅ êÅÃ ÕðÕ¶ ÕÅñÜ ç¶
êÇÔñ¶ ÃÅñ ÓÚ çÅÖñÅ Çîñ Ç×ÁÅÍ ÜÇñ·Á»
òÅñÅ ìÅ× ç¶ ÖÈéÆ ÃÅÕ¶ (AIAI) çÅ
ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø ç¶ îé Óå¶ ìÔ°å âÈ¿ØÅ
ÁÃð ÇêÁÅÍ À°Ô ÇÂÃ ØàéÅ åº̄ çÈÜ¶ Ççé
ÜÇñ·Á»òÅñ¶ ìÅ× Á³ÇîzåÃð ×Â¶ Áå¶ ÖÈé
éÅñ Çí¼ÜÆ Çî¼àÆ ñË Õ¶ òÅêÃ ÁÅ ×Â¶Í ÇÂÃ
ØàéÅ é¶ À°é·» ç¶ îé ÒÚ Á¿×ð¶÷» ç¶ êÌåÆ

ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î í×å ÇÃ¿Ø ç¶ ÜÆòé Óå¶ ÇÂÕ ÞÅå
éëðå íð Çç¼åÆÍ ëðòðÆ AIBA éÈ ¿
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ î¯ðÚ¶ é¶
í×å ÇÃ¿Ø ç¶ îé å¶ âÈ¿ØÆ ÛÅê Û¼âÆÍ
éÅÇîñòðåé Á¿ç¯ñé òÅêÃ ñËä å¯º
ìÅÁç í×å ÇÃ¿Ø îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ ÁÇÔ¿ÃÅ
ç¶ çðôé åº̄ ÇéðÅô Ô¯ Ç×ÁÅÍ í×å ÇÃ¿Ø
é¶ é½ÜòÅé ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð Çò¼Ú ôÅîñ
Ô°¿ÇçÁ» íÅðå Çò¼Ú¯º ÇìzÇàô ÃðÕÅð ç¶
ÇÔ¿ÃÕ Çòð¯è çÆ òÕÅñå ÕðéÆ ô°ðÈ Õð
Çç¼åÆÍ
AIBC ÓÚ ØðÇçÁ» òñº̄ ÇòÁÅÔ ñÂÆ ÷¯ð
êÅÀ°ä Óå¶ ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø é¶ Øð Û¼â
Çç¼åÅ Áå¶ ÕÅéê°ð Úñ¶ ×Â¶Í ÁÃñ ÒÚ À°Ô
ÁÅêäÅ ÇòÁÅÔ ñÅóÆ î½å éÅñ ÕðÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°¿ç¶ ÃéÍ ÇÂ¼Õ ÇÚ¼áÆ ÇòÚ, Ü¯ À°Ô Çê¼Û¶
Û¼â Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã Çò¼Ú À°Ã é¶ ÇñÇÖÁÅ:
ÒÒî¶ðÅ ÜÆòé Ãí åº̄ À°¼åî ÕÅðé, ç¶ô çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ, ñÂÆ ÃîðÇêå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÂÃ
ñÂÆ, Õ¯ÂÆ ÁÅðÅî Ü» ç°ÇéÁÅòÆ ÇÂ¼ÛÅ Ô°ä
îËéÈ¿ ñ°íÅ éÔÄ ÃÕçÆÁ»Í ÓÓ ÕÅéê°ð ÒÚ

í×å ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêäÅ éÅî ìñò¿å ÇÃ¿Ø
ð¼Ö Õ¶ Õ°Þ ç¶ð êÌåÅê êÌË¼Ã ÒÚ Õ¿î ÕÆåÅÍ
AC îÅðÚ AIBF Çò¼Ú é½ÜòÅé» ç¶
ÃîÅÜòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÕ Ã¿×áé é½ÜòÅé
íÅðå ÃíÅ çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆ, Ü¯ ÇÕ
ÇÂéÕñÅìÆ ×åÆÇòèÆÁ» ñÂÆ ÇÂÕ Ö°¼ñ·Å î¿Ú
ÃÆÍ ÇÂÃ ÃíÅ ÒÚ í×å ÇÃ¿Ø é¶ Üéðñ
ÃÕ¼åð çÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ ÃíÅ çÆ
êÇÔñÆ ÕÅéëð¿Ã AA-AB-AC ÁêðËñ
AIBH éÈ¿ Ô¯ÂÆÍ À°Ô ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆ ÇðêìÇñÕé
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (ÁËÚÁÅðÂ¶) Çò¼Ú òÆ ôÅîñ Ô¯
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú Ú¿çð ô¶Öð ÁÅ÷Åç, ðÅî
êÌÃÅç ÇìÃÇîñ Áå¶ ÁôøÅÕÀ°ñÅ õÅé
êÌî°¼Ö ñÆâð ÃéÍ îÂÆ AIBF Çò¼Ú ñÅÔ½ð
Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ ì¿ì èîÅÕ¶ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä
ç¶ ÕÅðé À°Ã éÈ¿ îÂÆ AIBG Çò¼Ú Ç×zëåÅð
Õð ÇñÁÅÍ À°Ã éÈ¿ Ç×zëåÅðÆ å¯º ê¿Ü
ÔøÇåÁ» ìÅÁç F@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ
÷îÅéå Óå¶ ÇðÔÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇìzÇàô ÃðÕÅð é¶ íÅðå Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ

ÃÇæåÆ ìÅð¶ Çðê¯ðà ç¶ä ñÂÆ ÃÅÂÆîé
ÕÇîôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ Õ°Þ íÅðåÆ
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÕÇîôé çÅ ìÅÂÆÕÅà
ÕÆåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ íÅðåÆ
îËºìð éÔÄ ÃÆÍ Üçº̄ ÕÇîôé C@ ÁÕåÈìð
AIBH éÈ¿ ñÔ½ð êÔ°¿ÇÚÁÅ å» ñÅñÅ ñÅÜêå
ðÅÂ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃçÅ
Çòð¯è ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ê°ñÆÃ íÆó
éÈ¿ íÜÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÆ ðÔÆ, ÇÜÃ
ç½ðÅé ñÅáÆÚÅðÜ éÅñ ÷ÖîÆ Ô¯ä ÕðÕ¶
ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÂ¶ çÆ Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä
ÕÅðé AG éò¿ìð AIBH éÈ¿ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ
í×å ÇÃ¿Ø ÁË¼ÚÁÅðÂ¶ çÅ ÇÂ¼Õ êÌî°Ö îËºìð
ÃÆ Áå¶ AIBH Çò¼Ú ÇÂÃçÅ é» ìçñ Õ¶
ÇÔ¿ç°ÃåÅé Ã¯ôÇñÃà ÇðêìñÆÕé
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Õðé ñÂÆ ôÅÇÂç ÕÅøÆ Ô¼ç
åÕ Ç÷¿î¶òÅð ÃÆÍ ÁËÚÁËÃÁÅðÂ¶ é¶ ñÅñÅ
ñÅÜêå ðÅÂ¶ çÆ î½å çÅ ìçñÅ ñËä çÆ
ÃÔ°¿ ÖÅèÆÍ ÇÃ¿Ø é¶ Á¿×ð¶÷ ÁøÃð ÃÕÅà
éÈ¿ îÅðé ñÂÆ ÇôòðÅî ðÅÜ×°ðÈ, Ã°Öç¶ò
æÅêð Áå¶ Ú¿çðô¶Öð ÁÅ÷Åç òð×¶
ÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ ï¯ÜéÅ À°ñÆÕÆ,
ÔÅñ»ÇÕ, êÛÅäé çÆ ×ñåÆ ÕÅðé, À°é·»
é¶ Ü¯Ôé êÆ Ã»âðÃ, Ü¯ ÃÔÅÇÂÕ ê°ñÆÃ
ÁÇèÕÅðÆ ÃÆ, éÈ¿ ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆ Üçº̄ À°Ô
AG çÃ¿ìð AIBH éÈ¿ ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ ÇÜñ·Å
ê°ñÆÃ ÔË¼âÕ°ÁÅðàð åº̄ ìÅÔð ÇéÕñ ÇðÔÅ
ÃÆÍ
í×å ÇÃ¿Ø ÖÈé-ÖðÅì¶ ç¶ ÇìñÕ°¼ñ Ô¼Õ ÒÚ
éÔÄ ÃÆÍ À°Ãé¶ êìÇñÕ çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ
Çìñ Áå¶ àð¶â ÇâÃÇêÀ±àÃ Çìñ ç¶ ÇÖñÅë
ÁÃËºìñÆ ÓÚ éÕñÆ ì¿ì Ã°¼à Õ¶ Á¿×ð¶÷Æ
ÔÕÈîå çÅ Çòð¯è Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø Áå¶
ìà°Õ¶ôòð ç¼å é¶ H ÁêðËñ AIBI éÈ¿
Õ¶ºçðÆ ÁÃËºìñÆ ç¶ ÃËºàðñ ÔÅñ ÒÚ ÖÅñÆ
æ» ÇÂÔ ì¿ì Ã°¼ÇàÁÅ Áå¶ êðÚ¶ Ã°¼àç¶ Ô¯Â¶
ÇÂéÕñÅì Ç÷¿çÅìÅç ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÂ¶Í
Üçº̄ í×å ÇÃ¿Ø éÈ¿ éÕñÆ ì¿ì Ã°¼àä ìÅð¶
ê°¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» é¶ À°¼åð Çç¼åÅ ÇÕ
À°é·» çÅ À°ç¶ô ÇÕÃ¶ éÈ¿ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé
êÔ°¿ÚÅÀ°äÅ éÔÄ ÃÆ Ã×º̄ Ã¼å-Ãî°¿çð êÅð
ìËáÆ ì¯ÿÆ ÃðÕÅð ç¶ Õ¿é Ö¯ñ·äÅ ÃÆÍ

ÇÂéÕìÅñ Ç÷¿çÅìÅç çÅ éÅÁðÅ êÇÔñÆ
òÅð ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é¶ Çç¼åÅ ÃÆ, Ü¯ Á¼×¶
Ú¼ñ Õ¶ ÃÅð¶ ç¶ô çÅ éÅÁðÅ ìä Ç×ÁÅÍ
Ã»âðÃ Õåñ ç¶ Õ¶Ã çÅ î°Õ¼çîÅ A@
Ü°ñÅÂÆ AIBI éÈ¿ Ü¶ñ· ÓÚ ÔÆ Çòô¶ô
îËÇÜÃàz¶à çÆ ÁçÅñå ÒÚ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ BE ÇòÁÕåÆ éÅî÷ç ÕÆå¶
×Â¶ ÃéÍ ÇÂéÕñÅìÆÁ» é¶ ÇÂÃ î°Õçî¶
êÌåÆ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ×¿íÆðåÅ éÔÄ ÇçÖÅÂÆÍ ÇÂ¿Þ
åð·» ñ¼×çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜò¶º À°é·» çÅ îÕÃç
ÇÃðë ë»ÃÆ Úóé å¼Õ ÔÆ ÃÆÇîå ÃÆÍ
ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» ç¶
îÅîñ¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÇÂÕ ÇàzÇìÀ±éñ
×Çáå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ç¶ Çå¿é Ü¼Ü îËºìð
ÃéÍ ÇÂÃ ÇàzÇìÀ±éñ é¶ G ÁÕåÈìð AIC@
éÈ¿ ëËÃñÅ Ã°äÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ í×å ÇÃ¿Ø, Ã°Öç¶ò
æÅêó Áå¶ ÇôòðÅî ðÅÜ×°ðÈ éÈ¿ ë»ÃÆ çÆ
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ í×å ÇÃ¿Ø, Ã°Öç¶ò Áå¶
ðÅÜ×°ðÈ éÈ¿ ë»ÃÆ ñÅÀ°ä çÆ ÇîåÆ BD
îÅðÚ, AICA î°Õðð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ü¶ñ·
ÇòÚ í×å ÇÃ¿Ø éÈ¿ ë»ÃÆ åº̄ ç¯ Ø¿à¶ êÇÔñ»
À°é·» ç¶ òÕÆñ êÌÅä éÅæ îÇÔåÅ Çîñä
ÁÅÂ¶Í îÇÔåÅ é¶ ìÅÁç Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÇÕ
í×å ÇÃ¿Ø ÁÅêäÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ Õ¯áóÆ ÒÚ
Çê¿Üð¶ ÒÚ ì¿ç ô¶ð ò»× Ú¼Õð ñÅ ðÔ¶ ÃéÍ
AIC@-CA Çò¼Ú Üç¯º Ü¶ñ· Çò¼Ú í×å
ÇÃ¿Ø çÅ Ã¿êðÕ ÇÂ¼Õ ÃÅæÆ ÕËçÆ ðäèÆð
ÇÃ¿Ø Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö é¶åÅ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ
é¶ ìÅÁç Çò¼Ú ÁÖ¿â ÕÆðåéÆ Ü¼æÅ
ÃæÅÇêå ÕÆåÅÍ í×å ÇÃ¿Ø ç¶ é÷çÆÕÆ
ÃÅæÆ Çôò òðîÅ Áé°ÃÅð, ÇÜÃ é¶ ìÅÁç
Çò¼Ú ÇñÖå» éÈ¿ Ã¿×Çáå Áå¶ Ã¿êÅÇçå
ÕÆåÅ, ðäèÆð ÇÃ¿Ø é¶ í×å ÇÃ¿Ø éÈ¿
êðîÅåîÅ çÆ Ô¯ºç çÅ ïÕÆé ÇçòÅÀ°ä çÆ
Õ¯Çôô ÕÆåÆ Áå¶ ÁÃëñ Ô¯ä Òå¶ À°ÃçÆ
ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ: TåÈ¿ îôÔÈð ÔËº Áå¶ å¶ð¶
Á¿çð ÔÀ°îË ÔË Ü¯ å¶ð¶ Áå¶ ð¼ì ç¶ ÇòÚÕÅð
ÇÂ¼Õ ÕÅñ¶ êðç¶ ò»× ÔË”Í ÇÂÃç¶ ÜòÅì
ÇòÚ í×å ÇÃ¿Ø é¶ ÒîËº éÅÃÇåÕ ÇÕÀ°º Ô»Ó
ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÇÕ À°ÃçÆ éÅÃÇåÕåÅ Ø°î¿â
å¯º êËçÅ éÔÄ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ñ¶Ö Çò¼Ú À°Ã é¶
ÁÅêä¶ ÇòôòÅÃ» ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ À°Ô Ãðì ôÕåÆîÅé Çò¼Ú Ççzó
ÇòôòÅÃÆ ÃÆ, êð À°Ô çÈÃÇðÁ» ò»× Çî¼æ
Áå¶ ÕñêéÅò» Óå¶ ÇòôòÅÃ éÔÄ Õð
ÃÕçÅÍ ë»ÃÆ å¯º Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» òÆ À°Ã
é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ¿ÇçÁ» ð¼ì çÅ é» Ü¼êä å¯º

ðòéÜ¯å Õ½ð ÇÃ¼èÈ ðÅòÆ

é»Ô Õð Çç¼åÆ ÇÕ: TîËº ÁÅêäÆ êÈðÆ
Ç÷¿ç×Æ ÒÚ ð¼ì éÈ¿ ïÅç éÔÄ ÕÆåÅÍ ÁÃñ
Çò¼Ú îËº ÕÂÆ òÅð ×ðÆì» ç¶ Õñ¶ô ñÂÆ
ð¼ì éÈ¿ Õ¯ÇÃÁÅ ÔËÍ Ü¶ Ô°ä îËº À°Ã Õ¯ñ¯º
î°ÁÅøÆ î¿×» å» À°Ô ÕÇÔä×¶ ÇÕ ÇÂÃ å¯º
ò¼âÅ âðê¯Õ Õ¯ÂÆ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Á¿å
é¶ó¶ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ î°ÁÅøÆ î¿×ä ÁÅÇÂÁÅ
ÔËÍ”
í×å ÇÃ¿Ø, Ã°Öç¶ò Áå¶ ðÅÜ×°ðÈ éÈ¿ ë»ÃÆ
ñÅÀ°ä çÆ ÇîåÆ BD îÅðÚ, AICA î°Õðð
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ êð ñ¯Õ» çÆ íÆó BC îÅðÚ
Ãò¶ð å¯º Ü¶ñ· çÆ ×¶à ç¶ ìÅÔð ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ä
ñ¼×ÆÍ ì×Åòå å¯º âðÇçÁ» Á¿×ð¶÷
ÔÕÈîå é¶ BC îÅðÚ, AICA éÈ¿ ôÅî
G.C@ òÜ¶ ë»ÃÆ ç¶ä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ñÂÆÍ
Üç¯º í×å ÇÃ¿Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» éÈ¿
ë»ÃÆ ç¶ åÖå¶ å¼Õ ÇñÜÅä ñÂÆ ê°ñÆÃ
ÕðîÚÅðÆ ÁÅÂ¶ å» í×å ÇÃ¿Ø ñËÇéé çÆ
ÜÆòéÆ êó· ðÔ¶ ÃéÍ í×å ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ
Òð°Õ¯ ÇÂÕ ÕÌ»åÆÕÅðÆ çÈÜ¶ ÕÌ»åÆÕÅðÆ éÈ¿
Çîñ Õð ÇðÔÅ ÔËÍÓ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç í×å
ÇÃ¿Ø ÇÕåÅì çÅ ê¿éÅ î¯ó ê°ñÆÃ î°ñÅ÷î»
éÅñ å°ð êÂ¶Í ÇÕåÅì çÅ î°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ
ê¿é» ôÅÇÂç ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ Ã¿Øðô
ÁèÈðÅ ÔË Ü¯ ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ êÈðÅ
Õð¶×ÆÍ Õ°Þ ç¶ð ìÅÁç Çå¿é»
ÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» éÈ¿ ë»ÃÆ çÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ
À°é·» çÆÁ» Õ¯áóÆÁ» å¯º ìÅÔð ÇñÁ»çÅ
Ç×ÁÅÍ ë»ÃÆ ç¶ä ñÂÆ Ü¼ñÅç éÈ¿ ñÅÔ½ð
é¶Çóúº ôÅÔçðÅ å¯º ì°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
êÇÔñÅ ï¯ÜéÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂé·» çÆ Á¿åî
Ã¿ÃÕÅð Ü¶ñ· ÓÚ ÔÆ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å
êð Üç¯º ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶ñ· ÓÚ¯º èÈ¿Á» ÇéÕñçÅ ç¶Ö
Õ¶ ìÅÔð Öó·Æ íÆó Ü¶ñ· Óå¶ ÔîñÅ Õð
ÃÕçÆ ÔË å» À°é·» éÈ¿ ÇÂÔ ÇòÚÅð Û¼âäÅ
ÇêÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ñ· çÆ ÇêÛñÆ Õ¿è å¯óÆ
×ÂÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ àð¼Õ Ü¶ñ· ç¶ Á¿çð
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã Óå¶ Çå¿é¶ ôÔÆç»
çÆÁ» ñÅô» éÈ¿ ìÔ°å ì°ð¶ åðÆÕ¶ éÅñ
ñ¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅÍ êÇÔñ» åËÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ
ÃÃÕÅð ñÅÔ½ð ñÅÇ×À°º òÇÔ¿ç¶ çÇðÁÅ
ðÅòÆ ç¶ Õ¿ã¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶, êð ðÅòÆ ÒÚ
êÅäÆ ìÔ°å Ø¼à ÃÆ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃÃÕÅð
ñÂÆ ñÅÔ½ð å¯º Õ°Þ çÈð ò×ç¶ Ãåñ°Ü çÅ
Õ¿ãÅ (Ç÷ñ·Å ø?ð¯÷ê°ð ÇòÚ Ô°ÃËéÆòÅñÅ
é¶ó¶) Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ
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Ãò. îÅåÅ ×°ðìÚé Õ½ð ÜÆ
BH çÃ§ìð AICH - E îÅðÚ B@BD

Ü¶ÔÅ ÚÆðÆ ÇñÇÖÁÅ å¶ÔÅ Ô¹Õî¹ ÕîÅÇÔ¨
Øñ¶ ÁÅòÇÔ éÅéÕÅ Ãç¶ À¹áÆ ÜÅÇÔ¨

ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ À¹Ø¶ ÁÅ×± âÅ. Ôðî¶ô Õ¹îÅð ÜÆ ù ÃçîÅ
À¹é·» ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× îÅåÅ ×°ðìÚé Õ½ð ÜÆ éÔÆº ðÔ¶

ëðÆî»à/ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ :  ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ À¹Ø¶ ÁÅ×± âÅ. Ôðî¶ô Õ¹îÅð Áå¶ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð é±§ À¹Ã Ãî¶º íÅðÆ ÃçîÅ ñ¾×Å
Üç¯º À¹é·» ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× îÅåÅ ×°ðìÚé Õ½ð ÁÚÅéÕ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶Í ÃÅðÆ Ç÷³ç×Æ òÅÇÔ×°ðÈ çÅ ÜÅê Õðé òÅñ¶ Ôð
ÇÂ¼Õ ù ÇêÁÅð î¹Ô¼ìå éÅñ ìñÅÀ°ä òÅñ¶ îÅåÅ ×°ðìÚé Õ½ð ÜÆ ÇÂ¼Õ Ã¼Ú¶ Ã¹Ú¶ é¶Õ á§â¶ Áå¶ Çî¾á¶ Ã¹íÅÁ ç¶ îÅñÕ ÃéÍ
íÅò¶º Á¼Ü îÅåÅ ×°ðìÚé Õ½ð ÃÅâ¶ Çò¼Ú éÔÆº Ôé êz³å± À°é·» çÆÁ» ïÅç» Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃÅâ¶ éÅñ ðÇÔä×ÆÁ»Í òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ç¶
ÚðéÅ ÓÚ ÁðçÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÃ îÔÅé êÇò¾åð ÁÅåîÅ ù ÁÅêä¶ ÚðéÅ ÓÚ ÇéòÅÃ ìÖô¶ Áå¶ êzòÅð ù íÅäÅ î³éä çÅ
ì¼ñ ìÖô¶Í À¹é·» çÅ Á§Çåî ÃÃÕÅð BD îÅðÚ Ççé ÁËåòÅð é±§ AB.C@ PM Ô¯ò¶×ÅÍ
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ âÅ. Ôðî¶ô Õ¹îÅð Õ»×ðÃîËé çÆ Ú¯ä ÇòÚ Öó·¶ Ôé ÇÜÃ çÆ Ú¯ä AI îÅðÚ é±§ Ô¯äÆ þ êð ÁëÃ¯Ã Ú¯ä å¯º
êÇÔñ» À¹é·» ç¶ îÅåÅ ÜÆ Ãòð×òÅÃ Ô¯ ×Â¶Í

Á§Çåî Ã§ÃÕÅð
BD îÅðÚ Ççé ÁËåòÅð é±§ ç¹êÇÔð AB.C@ òÜ¶

CHAPEL OF THE CHIMES

32992 MISSION BLVD HAYWARD CA 94544

Á§Çåî ÁðçÅÃ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Æ
300 GURDWARA RD. FREMONT CA 94536

êzòÅð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ À¹é·» ç¶ Ãê¹¾åð

âÅ. Ôðî¶ô Õ¹îÅð (IBE)-BHE-IHHA
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ôÔÆç ÁðìÆ ôìç åº̄ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃçÅ
Áðæ ÔË: ×òÅÔÆ Áå¶ ñ¯ÕÅÂÆ ÇÔå ç¶ ÇÕÃ¶
ÕÅ÷ ñÂÆ îðé òÅñ¶ ñÂÆ  òðÇåÁÅ Ü»çÅ
ÔËÍ ÇÂÃñÅîÆ ÇøðÕ¶ Çò¼Ú ôÔÆç åº̄ î°ðÅç À°Ô
ôõÃ ÔË Ü¯ Á¼ñ·Å çÆ ðÅÔ Çò¼Ú ÜÅé ç¶ò¶Í
îÃñé ÁÅêä¶ òåé çÆ ÇÔøÅ÷å Ü» ÁÅêä¶
î÷Ôì çÆ ÇÔøÅ÷å ñÂÆ Ü¿× ñóç¶ Ô¯Â¶
ÜÅé ç¶ ç¶ò¶Í ÇÂÃñÅî Çò¼Ú ôÔÆç çÅ îðåìÅ
ìÔ°å ì°ñ¿ç ÔË Áå¶ Õ°ðÅé ç¶ î°åÅÇìÕ ôÔÆç
îðç¶ éÔÄ ìñÇÕ Ç÷¿çÅ Ôé Áå¶ Á¼ñ·Å À°é·»
éÈ¿ ò¼â¶ çðÜ¶ å¶ ð¼ÖçÅ ÔË î×ð ÃÅéÈ¿ ÇÂÃ
çÅ ÁÇÔÃÅÃ éÔÄ Ô°¿çÅÍ ôÔÆç ç¶ Õ¯ô-Áðæ
ÔéÍ ×òÅÔ, ÇÕÃ¶ Õ¿î çÅ î°ôÅÇÔçÅ Õðé
òÅñÅ Áå¶ ôðÆÁå Çò¼Ú ÇÂÃçÅ îåñì ÔËÍ
Á¼ñ·Å åÅñÅ ç¶ çÆé çÆ Çõçîå Õðç¶ Ô¯Â¶
ÁÅêäÆ ÜÅé Õ°ðìÅé Õðé òÅñÅ, îËçÅé-
Â¶-ÜÔÅç Çò¼Ú ñóç¶ Ô¯Â¶ Ü» ÜÔÅç çÆ ðÅÔ
Çò¼Ú ÜÅä òÅñÅÍ  ôÔÆç À°Ã éÈ¿ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé
ÇÜÃ Çò¼Ú ÃòÅðæ åº̄ À°¼êð À°¼á Õ¶ ÁÅêäÅ
ÜÆòé, ç¶ô Õ½î Áå¶ èðî ñÂÆ Áðêä Õðé
çÅ Ü÷ìÅ Ô¯ò¶Í ÇÃ¼Ö Õ½î Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶
ÁäÇ×äå ÔÆ ÇÃðñ¼æ, ÃÈðìÆð, Áäæ¼Õ å¶
ìÔÅçð Ü¯è¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜé·» é¶ ÁÅêä¶ Øð
êÇðòÅð Áå¶ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êÌòÅÔ ÕÆå¶
Çìé» ÔÆ ÁÅêäÆ ÇÜ¿ç×Æ çÆ ÁÔÈåÆ Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ÇêÀ°-ê°¼åð Ãé íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø
Áå¶ íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø ÜÆÍ ÇÂÔ À°Ô Ãî»
ÃÆ, Üçº̄ ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÕÇÔð» çÅ Õôà ÃÆ, ÇÃð»
ç¶ î°¼ñ êË ðÔ¶ Ãé å¶ ÇÃ¼Ö òÆ ÁÅêä¶ ×°ðÈÁ»
Óå¶ êÈðÅ ÁÕÆçÅ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ×°ð ÇÃè»å» Óå¶
êÇÔðÅ Çç¿ç¶ å¶ î½å çÆ êÌòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶
î°öñ» ñÂÆ ÇÃðçðçÆ çÅ ÕÅðé ìä¶ ðÔ¶Í
ÇÂÃ Ãî¶º òÆ Õ°Þ ÇÃ¼Ö ÁËÃ¶ Ãé ÇÜé·» À°é·»
ìÅÕÆ ÇÃ¿Ø» ò»× ôÃåð å» éÅ Ú°¼Õ¶, êð
Ôî¶ôÅ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» å¶ ÇÃ¼Ö î°ëÅç çÆ ×¼ñ
å¶ ÁÕÆçÅ ðÔ¶Í
íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø, Çê¿â Ü¿ìð, ÚÈÔäÆÁ»
åÇÔÃÆñ Ü¯ ñÅÔ½ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÆ
ðÅÇÂ íÅ×Å (Ã¿èÈ) ç¶ ê°¼åð ÃÆÍ Á¼ÜÕñ Ü¿ìð
Çê¿â, êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê¿ÜÅì ðÅÜ ç¶ Ç÷ñ·Å
ÕÃÈð ÇòÚ ÔË, Ü¯ ñÅÔ½ð-î°ñåÅé ÃóÕ Óå¶
ë¶ðÈ åº̄ Á¼×¶ Û»×Å î¯ó À°¼å¶ ÁìÅç ÔËÍ ÇÂÔ
ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁ» ò»× ÃðÕÅð åº̄ á¶Õ¶ ñË Õ¶
ÁÅêäÅ Õ¿î ìóÅ ÔÆ ÇîÔéå Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ
éÅñ Õðç¶ ÃÆÍ À°Ô Ú¿×¶ ðÃÈÖ òÅñ¶ ÷îÄçÅð
å¶ ÃðÕÅðÆ ÁÜÅð¶çÅð ÃÆ  ÇÂÔ ÁðìÆ íÅôÅ
ç¶ Ú¿×¶ ÇòçòÅé» å¶ øÅðÃÆ ç¶ ÁÅñî Ç×ä¶
Ü»ç¶ Ãé ÃðÕÅð ÇòÚ ÇÂé·» çÅ Ú¿×Å îÅé
ÃÇåÕÅð ÃÆÍ ÇÂÔ íÜé ì¿ç×Æ Õðé òÅñ¶
Ú¿×¶ ÁÅÚðä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ Ãé ÇÜé·Å çÆ
ÇÃ¼Ö òÆ ìÔ°å Õçð  Õðç¶ ÃÆÍ ÜÕðÆÁÅ ÖÅé
òÆ ÇÂé·Å çÆ ÇÂ÷å ÕðçÅ ÃÆ, ÇÕúÕÆ ç¯Ãå
Ô¯ò¶ Ü» ç°ôîé òÕå ÇÃð Ôð ÇÂÕ ç¶ Õ¿î
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Çéðê¼Ö ÇÂéÃÅé ÃÆÍ ÃðçÅð
Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÕðÆÁÅ ÖÅé ç¶ òÕå Õ°Þ ç¶ð
ñÅÔ½ð é×ð ç¶  Õ¯åòÅñ òÆ åÅÇÂéÅå ðÔ¶
å¶  ÇÂé·Å é¶ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÕÂÆ êÌì¿èÕÆ Ã°èÅð
ÕÆå¶Í íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø é¶ Õ¯åòÅñ ìäé Óå¶
ñ¯Õ» éÈ¿ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À°åÅðé
çÆ Ã÷Å ì¿ç Õð Çç¼åÆÍ î½å çÆ Ã÷Å ÖÅÃ
ÔÅñå» ÇòÚ ÔÆ ÇÃðë ë»ÃÆ, Õåñ Ü» å¯ê
Á¼×¶ ì¿é Õ¶ À°âÅ ç¶ä çÆ ÔÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ ôÔÆç
ÇÃ¿Ø» ç¶ ÇÃð Ü¯ ÇÕñ·¶ çÆÁ» çÆòÅð» Òå¶
îÆéÅð» ò»× ÇÚä¶ Ô¯Â¶ Ãé Ü» ÖÈÔ» ÇòÚ
Ã°¼à¶ Ô¯Â¶ Ãé ÃÅÇðÁ» éÈ¿ ÕãòÅ Õ¶ À°é·» çÅ
Á¿åî ÃÃÕÅð ÕðòÅ Çç¼åÅÍ î¿çð ÇòÚ
Ø¿àÆÁ» å¶ àñ ÖóÕÅä¶ Ü¯ ì¿ç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÆ
Çëð åº̄ ÚÅ¬ ÕðòÅ Ççå¶  ôÇÔð ÇòÚ ôð-
Â¶-ÁÅî ×À±Á» ò¼ãä Òå¶ êÅì¿çÆ ñ×Å
Çç¼åÆÍ ÇÂé·» é¶ ÃÅñ íð ÁÅêäÅ Õ¿î ìóÆ
ÇîÔéå, îÅéçÅðÆ Áå¶ ÇéÁ» êÈðòÕ ã¿×
éÅñ ÕÆåÅÍ ÇÂé·» ç¶ Õ¿î Õðé ç¶ ã¿× åº̄
ñÅÔ½ð ç¶ òÃéÆÕ ìó¶ Ö°ô ÃéÍ Üçº̄ ñÅÔ½ð
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» éÈ¿ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ å» ÇÂé·»
çÅ îé ìóÅ ç°ÖÆ Ô°¿çÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÃ¼Ö»
çÆÁ» ÇîzåÕ ç¶Ô» ÇÂÕ¼áÆÁ» Õð Õ¶ Á¿åî
ÃÃÕÅð Õð Çç¿ç¶ Áå¶ À°é·» çÆÁ» ïÅç×Åð»

çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õð Çç¿ç¶ ÃéÍ íÅÂÆ Ã°ì¶×
ÇÃ¿Ø é¶ ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ»
ÇéôÅéç¶ÔÆÁ» Óå¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÕÂÆ ïÅç×Åð»
òÆ åÅîÆð ÕðòÅÂÆÁ» À°é·» é¶ Ô¯ð òÆ ìÔ°å
ÃÅð¶ êÌì¿èÕÆ Ã°èÅð ÕÆå¶  Ü¯ Õ¼àðê¿æÆÁ»
î°ÃñîÅé» éÈ¿ ðÅÃ éÔÄ ÁÅÂ¶  å¶ À°é·» À°¼å¶
ÕÂÆ ì¶òÜÔ  ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÕ¶ ÇÂÃ êç  åº̄
ÔàòÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, AGBH ÂÆ: ÇÂé·» ç¶ Øð
ÇÂÕ  ê°¼åð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃçÅ éÅ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø
ðÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ Üç À°ÃçÆ À°îð êó·éï̄× Ô̄ÂÆ
å» íÅÂÆ ôÅÔìÅÜ ÇÃ¿Ø ÜÆ éÈ¿ ÇÂÕ îçð¼Ã¶
(ÃÕÈñ) ÇòÚ ÕÅ÷Æ Õ¯ñº̄ øÅðÃÆ êó·é ñÂÆ
í¶ÇÜÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ
ÇÂÔ À°Ô Ãî» ÃÆ, Üç¯º ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø
ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ åº̄ ìÅÁç ÔÕÈîå çÅ  ÇÃ¼Ö»
Óå¶ ÕÇÔð à°¼à ÇêÁÅ ÃÆÍ Ô÷Åð» ÔÆ Çéðç¯ô
ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÁÕÇÔ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÃð» ç¶ î°¼ñ êÅ Õ¶ À°é·»
çÅ Ö°ðÅ-Ö¯Ü ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ ã¿â¯ð¶ Çê¼à¶ ÜÅ
ðÔ¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö òÆ ÁÅêä¶ ×°ðÈÁ» Óå¶ êÈðÅ
ÁÕÆçÅ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ×°ð ÇÃè»å» Óå¶ êÇÔðÅ
Çç¿ç¶, î½å çÆ êÌòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ î°öñ»
éÅñ à¼Õð ñËºç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÃÆ  À°Ô Ãî¶ Ãî¶ ÇÃð
Ü¿×ñ-ì¶ÇñÁ» Úº̄ ÇéÕñ ÁÅêä¶ ×°ðÈ Øð»
çÆ Ã»í-Ã¿íÅñ çÅ ÕÅðÜ Ã¿íÅñç¶ å¶ ôÅÔÆ
ë½Ü» å¶ Ô¼ñ¶ òÆ Õðç¶Í ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé, ÕÅëÆ
Ãî¶º åº̄ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÜÈÞ ÇðÔÅ ÃÆÍ
À°Ãé¶ íÅò¶º Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö îðòÅ Çç¼å¶ êð Çëð
òÆ ÇÃÖ» éÈ¿ ÕÅìÈ éÅ Õð ÃÇÕÁÅ ÇÂÃ îÅð¯-
îÅðÆ ÇòÚ  î°×ñ» çÅ ÕÅëÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÁÅÇÖð å¿× ÁÅÕ¶ À°Ãé¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÕÆ ÇÕúº éÅ
ÇÃÖ» éÅñ Ã¿èÆ Õð ñÂÆ ÜÅò¶Í îÅä ÃÇåÕÅð
å¶ Ü×Æð ç¶Õ¶ ÇÂÕ ÇðôåÅ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÜÅò¶
åÅÇÕ î°ñÕ ÇòÚ Áîé ÚËé ðÔ¶ ÷ÕðÆÁÅ
ÖÅé é¶ ÇÂÔ å÷òÆ÷ ÇçñÆ ç¶ ìÅçôÅÔ Á¾×¶
ð¾ÖÆÍ Çç¼ñÆ çðìÅð çÆ êÌòÅé×Æ À°êð¿å,
÷ÕðÆÁÅ ÖÅé ç¶ ÃðçÅð Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø éÈ¿
ÁÅêäÅ çÈå ìäÅ Õ¶ ÇÃ¿Ø» Õ¯ñ AGCC çÆ
ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ ÇçÔÅó¶ Á³ÇîzåÃð í¶ÇÜÁÅ, ÇÜÃ
ÁèÆé ðÅÜ ò¼ñº̄ éòÅìÆ å¶ Ü×Æð çÆ ê¶ôÕô
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð çðìÅðÅ
ÇÃ¿Ø é¶ Ãðìå ÖÅñÃ¶ ò¼ñº̄ ÇÂÃ åÜòÆ÷ éÈ¿
á°ÕðÅ ÇçåÅ  å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ ÇÕÃ¶ çÆ Çç¼åÆ
Ô¯ÂÆ éòÅìÆ ÇÕÀ°º ñÂÆÂ¶ Ü¯ òÆ ñò»×¶ ÁÅêä¶
çî å¶ ñó Õ¶ ñò»×¶Í ìÔ°å ÇÚð ÇòÚÅð»
ÚñçÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Ã. Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø é¶ ìÔ°å
ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÕÆîåÆ ÇÃ¼Ö
ÜÅé» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ Çëð Üçº̄ ÃðÕÅð ò¼ñº̄
ô»åÆ å¶ Ã¿èÆ çÆ êÇÔñ ÔË å¶ ÇÂÃ éÈ¿ éÅ
î¿éäÅ áÆÕ éÔÄÍ Üçº̄ Üæ¶çÅð ÁÅê éòÅìÆ
å¶ ÇÖñÁå ñËäÅ éÅ î¿é¶ å» Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø Ô°ð»
é¶ çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÃ åð·» ÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ

åÜòÆ÷ å¶ ÃÇåÕÅð éÈ¿ òÅêÃ éÅ Õð¯ å¶ ÇÕÃ¶
Ã¶òÅçÅð Áçé¶ ÇÃ¼Ö éÈ¿ ÔÆ ç¶ ÇçúÍ ÇÂÔ ×¼ñ
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ÇÂÕ¼á éÈ¿ íÅÁ ×ÂÆÍ Ã¯ ÇÂÕ
Ã¶òÅçÅð, Ü¯ Ã¿×å» éÈ¿ ê¼ÖÅ Þñ ðÔ¶ Ãé,
Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ éòÅìÆ å¶ Ü×Æð íÅÂÆ ÕêÈð
ÇÃ¿Ø éÈ¿ Çç¾åÆÍ êÇÔñ» å» íÅÂÆ ÕêÈð ÇÃ¿Ø
é¶ éòÅìÆ ñËä åº̄ ÁÃîðæÅ êÌ×à ÕÆåÆ êð
Çëð Ã¿×å çÅ Ô°Õî î¿é Õ¶ Çå¿é ôðåÅ å¶
ÇÂÃ éÈ¿ êÌòÅé Õð ÇñÁÅ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ
éòÅìÆ å¶ Ü×Æð ìÖôÆ çÆ ÃéÁç îËéÈ¿ ç¶ä
åº̄ êÇÔñ» ê¿Ü ÇÃ¼Ö» (ÇêÁÅÇðÁ») ç¶ Ü¯ÇóÁ»
ÇòÚ êÇÔñ» ð¼ÖÆ ÜÅò¶Í çÈÃðÅ ÇÂÔ Ü×Æð îËéÈ¿
ê¿æ çÆ ç¶ä ÔË î°×ñ ÔÕÈîå çÆ éÔÄ Ã¯ îËº
î°×ñ çðìÅð ÇòÚ ÔÅÜðÆ éÔÄ íðÅ×» å¶
åÆÃðÅ î¶ðÆ ê¼ÖÅ Þñä å¶ Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ

ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ åð»  õÅñÃ¶ éÈ¿ çÆêÅñê°ð,
Õ¿×äòÅñ, ÞìÅñ ç¶ êð×ÇäÁ» çÆ Ü×Æð
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ç¶ ïåé» ÃçÕÅ
Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ê¿ÜÅì ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ Áîé Ô¯
Ç×ÁÅ å¶ ÇÃ¾Ö» éÈ¿ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ îÜìÈå
Õðé ñÂÆ òÕå Çîñ Ç×ÁÅ Í
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé, ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ
å¶ À°Ã çÅ ê°¼åð ïÔÆÁÅ ÖÅé Ü¯ ÁÅêä¶ Çêú
éÅñº̄ òè ÜÅñî ÃÆ å¶ ÇÃÖ» ç¶ ÇÖñÅø ÃÆ,
ñÅÔ½ð  çÅ ÃÈì¶çÅð ÃæÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã. Ã°ì¶×
ÇÃ¿Ø çÅ ñóÕÅ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø À°Ã òÕå
ÜòÅé Ô¯ Ú°ÕÅ ÃÆ å¶ À°ÚÅ ñ¿ìÅ å¶ ôÕñ
ÃÈðå òÜº̄ ìÔ°å  ÖÈìÃÈðå ÃÆÍ ÇÜÃ ÕÅ÷Æ åº̄
À°Ô ëÅðÃÆ êó·é Ü»çÅ ÃÆ À°Ãç¶ îé ÇòÚ
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕúº éÅ  ôÅÔìÅ÷ éÈ¿ î°ÃñîÅé
ìäÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ñóÕÆ çÅ ÇðôåÅ ÇÂÃ  éÅñ
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÁÅêäÆ ÇÂÃ Ã¯Ú éÈ¿ Á¿ÜÅî ç¶ä
ñÂÆ úÔ åðÆÕ¶ å¶ ìÔÅé¶ ãÈ¿âä ñ×Å
ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø çÅ î°ÃñîÅé ìäéÅ ÇÂéÕÅðÆ
Õðé Óå¶ ÕÅ÷Æ é¶ éò¶º ÃÈì¶çÅð ïÔÆÁÅ ÖÅé
éÈ¿ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø é¶ Ô÷ðå
î°Ô¿îç ÃÅÇÔì ìÅð¶ ÁêîÅéå ôìç ÕÔ¶ Ôé
å¶ ÇÂÃ¶ ÁÅèÅð Òå¶ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø éÈ¿ Ç×zøåÅð
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ çÆòÅé ñÖêå ðÅÂ¶ é¶
ïÔÆÁÅ ÖÅé ç¶ Õ¿é íð¶ ÇÕ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÇÂÕ
Õ¼àó ÇÃ¼Ö å¶ ÔÕÈîå çÅ ç°ôîä ÔË ÇÂÃ é¶
å°ÔÅâ¶ ÇêåÅ ç¶ ÇÃð Óå¶ åÅðÈ ÇÃ¿Ø çÆÁ»
Ü°¼åÆÁ» îðòÅÂÆÁ» Ôé ÇÜÃç¶  ÁêîÅé
ÕÅðä ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ã°ì¶×
ÇÃ¿Ø éÈ¿ òÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ å¶
ç¯ò» ìÅê-ì¶à¶ éÈ¿ ÇÂÃñÅî ÕìÈñ Õðé ñÂÆ
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ ÇÂÃ ÇéðçÂÆ ÕÅð¶
ìÅð¶ ìÔ°å ð¯Ã ÜÅÇ×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ Ççé çÆòÅé
ñÖêå ðÅÂ¶ é¶ ñÅÔ½ð ç¶ ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÇÂÕ¼ÇáÁ»

ÕðÕ¶ À°é·» éÈ¿ ÕÃÅÂÆÁ» ç¶ Ãê°ðç Õð Çç¼åÅ
å» ÇÕ À°é·» éÈ¿ Õ¼ÇàÁÅ å¶ ò¼ÇãÁÅ ÜÅò¶Í
ôÇÔð ç¶ î¯Ôåìð ÇÔ¿çÈÁ» é¶ çÆòÅé éÈ¿
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂé·» ì¶ÕÃÈð ÇÃ¼Ö» éÈ¿ Ã÷Å
éÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶, êð ñÖêå ðÅÂ¶, ÁÅêä¶
ÇéðçÂÆ ëËÃñ¶ åº̄ éÅ àÇñÁÅÍÁ¿å íÅÂÆ Ã°ì¶×
ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø ÜÆ (ç¯ò¶º
ÇêÀ°-ê°¼åð») éÈ¿ ÇÂÃñÅî ÕìÈñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ
Ôð ÔÆñÅ-òÃÆñÅ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ êð ÇÂÔ
ç¯ò¶º ÃÈðî¶ ÁÅêä¶ èðî Óå¶ âà¶ ðÔ¶Í Ôð åð·»
ç¶ åÃÆÔ¶ Þ¼ñä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í íÅÂÆ
Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø ÜÆ
é¶ ÔÅÕî» éÈ¿ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÇÜÃ åð·» å°ÔÅéÈ¿
ÁÅêäÅ èðî ÇêÁÅðÅ ÔË, À°Ã¶ åð·» ÃÅéÈ¿ òÆ
ÁÅêäÅ èðî ÇêÁÅðÅ ÔËÍ î½å çÅ ÃÅéÈ¿ Õ¯ÂÆ
âð éÔÄ, î½å é¶ å» ÁÅÀ°äÅ ÔÆ ÁÅÀ°äÅ ÔËÍ
èðî åìçÆñ Õðé éÅñ òÆ î½å é¶ å» éÔÄ
àñ ÜÅäÅ å» ë¶ð ÁÅêäÆ ÷îÆð éÈ¿ îÅð Õ¶
ÜÆäÅ ÇÕÃ Õ¿î çÅ?ÓÓ åòÅðÆÖ Ò×°ðÈ ÖÅñÃÅÓ
ç¶ ÕðåÅ ÒÇ×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø ÜÆÓ ÇñÖç¶
Ôé ÇÕ – íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ å¶ íÅÂÆ
ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÚðÖóÆÁ» Óå¶ ÚóÅÀ°ä åº̄
êÇÔñ» Á¿å» ç¶ åÃÆÔ¶ Çç¼å¶ ×Â¶Í À°é·» éÈ¿
ê°¼áÅ ñàÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Õ¯ó¶ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶
Ô¯ð ÕÂÆ åð·» ç¶ Õôà Çç¼å¶ ×Â¶Í ïÔÆÁÅ õÅé
é¶ ÇÂé·» éÈ¿ ÚðÖóÆ Óå¶ ÚÅó· Õ¶ ôÔÆç Õðé
çÅ ø°ðîÅé ÕÅ÷Æ ðÅÔÄ ÜÅðÆ ÕðòÅ Çç¼åÅÍ
íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÃõåÆ éÅ ÚñçÆ
ç¶Ö Õ¶ éòÅì é¶ íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ éÈ¿
ÚðÖóÆ åº̄ À°åÅð Õ¶ À°Ã ç¶ é½ÜòÅé Ãê°¼åð
íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø ÜÆ éÈ¿ êÇÔñ» ÚðÖóÆ Óå¶
ÚÅó· Õ¶ åÃÆÔ¶ ç¶ä çÅ Ô°Õî Çç¼åÅÍ Ü¼ñÅç»
é¶ íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆÁ» Á¼Ö» ç¶ ÃÅÔîä¶
íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø ÜÆ éÈ¿ ÚðÖóÆ Óå¶ ÚÅó·
Õ¶ Ø°îÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ç¯Ô» ×°ðÇÃ¼Ö» é¶ ÁÕÅñ
ê°ðÖ ç¶ íÅä¶ Á¿çð ÇÃîðé ÕðÇçÁ» ÃÅð¶
åÃÆÔ¶ Þ¼ñ¶Í
ÚðÖóÆ çÆ ç¯ òÅð çÆ îÅð éÅñ À°é·» çÅ
ÃÅðÅ ÃðÆð ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» çÅ îÅÃ
÷¿ìÈð» éÅñ é¯ÇÚÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔ¶ çðçéÅÕ
åÃÆÇÔÁ» éÈ¿ ç¶Ö Õ¶ Ôð ÇÂÕ é¶ îÈ¿Ô Çò¼Ú
À°º×ñ» êÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ Ü¼ñÅç åÃÆÔ¶
ç¶ ç¶ Õ¶ æ¼Õ Ú°¼Õ¶ ÃéÍ ÔÅð Õ¶ íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷
ÇÃ¿Ø éÈ¿ ì¿çÆ õÅé¶ Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍÇëð
ÇÂÕ éòÄ ÚÅñ ðÅÔÄ ç¯ò¶º ÇêÀ°-ê°¼åð» éÈ¿
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ éÅñº̄ ò¼Ö Õð Õ¶ ÇÂÔ ÁøòÅÔ»
À°âÅÂÆÁÅ ×ÂÆÁ» ÇÕ À°é·» é¶ å» ÇÂÃñÅî
ÕìÈñ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ  ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ íÅÂÆ
ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ – ÒåÈ¿ ÁÜ¶
ì¼ÚÅ ÔËºÍ å¶ðÆ À°îð ç°éÆÁ» ç¶Öä çÆ ÔËÍ
å¶ð¶ ÇêåÅ é¶ å» ÁÅêäÆ À°îð Ô¿ãÅ ñÂÆ
ÔË, åÈ¿ ÇÃÁÅäÅ å¶ øÅðÃÆ êÇó•ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËº,

ÇÂÃ ñÂÆ åËéÈ¿ Ô¼á Û¼â Õ¶ ÇÂÃñÅî ÕìÈñ
Õð ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÓ çÈÃð¶ êÅÃ¶ íÅÂÆ
Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ Óå¶ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ
ÒÇÂÃñÅî ÕìÈñ Õð Õ¶ ç°éÆÁ» Çò¼Ú ÁÅêäÆ
Üó· ìäÅÂÆ ð¼Ö¶Í ÇÂÕñ½å¶ ê°¼åð ç¶ ôÔÆç
Ô¯ ÜÅä å¯º ìÅÁç ç°éÆÁ» Çò¼Ú À°é·» ç¶
Çê¼Û¶ Õ¯ÂÆ éÅî ñËä òÅñÅ òÆ éÔÄ ìÚ¶×ÅÍÓ
íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ èðî ìçñ Õ¶ îð-
îð Õ¶ ÜÆÀ°ºç¶ ðÇÔä éÅñº̄ ÁäÖ éÅñ èðî
Óå¶ Ççzó· ðÇÔ¿ç¶ Ô¯Â¶ îðé éÈ¿ åðÜÆÔ Çç¼åÆÍ
ÇÃ¼Öé ÕÅÜ Ã° ×°ðÈ ÔîÅð¶,
ÃÆÃ çÆú ÇéÜ Ãé êðòÅð¶Í
ÚÅð¶  ê°¼åð ÜÅé Õ°ÔÅÂ¶,
Ã¯ Ú¿âÆ ÕÆ í¶ºà ÕðÅÂ¶Í
Ôî ÕÅðé ×°ð Õ°ñÇÔ ×òÅÂÆ,
Ôî Õ°ñ ðÅÖËº, Õ½ä ìâÅÂÆ?
– ÁðæÅå ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÚÅð¶
ê°¼åð Õ°ðìÅé Õð Çç¼å¶, Ãðì¿Ã òÅð Çç¼åÅÍ
îËº ÁÅêäÆ Õ°ñ ð¼Ö», ÇÂÔ ÇÕÔóÆ Õ°ñ çÆ
òÇâÁÅÂÆ ÔË? íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ À°¼åð
Ã°ä Õ¶ åÃÆÇÔÁ» çÅ ç½ð Çëð å¯º ô°ðÈ Ô¯
Ç×ÁÅÍ  ì°ðÆ åð·» îÅð-Õ°¼à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ íÅÂÆ
ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø çÆ À°îð À°Ã Ãî¶º Õ¶òñ AH
ÃÅñ çÆ ÃÆ Üçº̄ BF îÅðÚ AGDF éÈ¿ ç¯ò»
ÇêÀ°-ê°¼åð» éÈ¿ ÇÂÕ¼ÇáÁ» ì¿é· Õ¶ ÚðÖóÆ Óå¶
ÚÅó· Õ¶ Ø°îÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ  ç¯Ô» éÈ¿ ÁÅõðÆ
çî å¼Õ ÚðÖóÆ Ø°¿îÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃñÅî
ÕìÈñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ ×°ðÈ ç¶
ÇÃ¼Ö Õôà Þ¼ñç¶ å¶ ÒÁÕÅñ ÁÕÅñÓ ÕÇÔ¿ç¶
ðÔ¶Í  ç¯ò¶º ÇêÀ°-ê°¼åð ÁÅõðÆ çî å¼Õ ÇÂÔ¯
ì¯ñç¶ ðÔ¶ ÇÕ –
Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø åì Õ°ðéÃ (éîÃÕÅð) ÕðÆ, è¿é
ÚðÖóÆ, è¿é ïÔ ØðÆ (ØóÆ, Ãî»)Í
ÚÅó· ÚðÖóÆ ÔîËº Ç×ðÅò¯,
Ã¯ Áì Ôî Õ¯ ãÆñ (ç¶ð) éÅ ñÅò¯Í
Ôî å¯ ×°ð Õ¶ ÇÃ¼Ö ÃçÅòËº, ×°ð Õ¶ Ô¶å êÌÅä
íñ (íÅò¶º) ÜÅòËºÍ (ê¿æ êÌÕÅÃ)
Á¿å íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ å¶ íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷
ÇÃ¿Ø ÜÆ, ÁÅêä¶ ÇòôòÅÃ éÈ¿ êÅñç¶, ×°ðÈ
ÁÅô¶ Óå¶ Öð¶ À°åðÇçÁ», ç°ÇéÁÅòÆ ñÅñÚ»
çÆ êÌòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, ôÔÅçå çÅ ÜÅî
êÆ ×Â¶Í Õ½î Á¼Ü òÆ ÃÇåÕÅð ÃÇÔå À°é·»
çÆ Ççzó·åÅ å¶ çñ¶ðÆ éÈ¿ ïÅç Õð Õ¶, À°é·»
çÆ Õ°ðìÅéÆ Áå¶ ØÅñäÅ Á¼×¶ ÇÃð
ÇéòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÁäÖÆ ÇÃ¼Ö» é¶ Áé¶Õ»
åÃÆÔ¶ Þ¼ñä¶ å» ÕìÈñ Õð ñÂ¶ ñ¶ÇÕé
ìÔÅçð Áå¶ ÇéèóÕ Çêú-ê°¼åð çÆ ÇÂÃ
Ü¯óÆ é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÂÆé î¿éäÆ
ÕìÈñ éÔÄ ÕÆåÆÍ  ç¯ò¶º ÇêÀ°-ê°¼åð Ô¼Ãç¶-
Ô¼Ãç¶ Áå¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ ÜÅê Õðç¶ Õðç¶
ÚðÖóÆÁ» Óå¶ Úó·¶ Ô¯Â¶ òÆ ÇÂÔÆ ÁðçÅÃ
Õðç¶ ðÔ¶ ÇÕ òÅÇÔ×°ðÈ! ÃÅâÅ ÇÃçÕ éÅ
â¯ñä ç¶äÅÍ ×°ðÈ é¶ À°é·» çÆ ñÅÜ ð¼Öç¶
Ô¯Â¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå Çò¼Ú À°é·» çÅ ÇÃçÕ
éÅ ÔÅðé Çç¼åÅÍ À°Ô Á¿åî ÃÅÔ» å¼Õ îÅñÕ
Çò¼Ú ÇìðåÆ Ü¯óÆ ÃÇå éÅî° çÅ ÇÃîðé
ÕðÇçÁ» ÁÕÅñ ê°ðÖ ç¶ Úðé» Çò¼Ú ÜÅ
ÇìðÅÜ¶Íç¯é¯ ÇêÀ°  ê°¼åð çÆ Ü¯óÆ é¶ ×°ðÈ ÁÅô¶
Òå¶ Öð¶ À°åðÇçÁ» ç°ÇéÁÅòÆ ñÅñÚ» çÆ
êÌòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, Áé¶Õ» åÃÆÔ¶ Þñç¶,
ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ ÜÅê° Õðç¶, ôÔÅçå çÅ
ÜÅî êÆ ×Â¶ êð ÂÆé éÔÄ î¿éÆÍ Õ½î Á¼Ü
òÆ ÃÇåÕÅð ÃÇÔå ïÅç ÕðÕ¶ À°é·» çÆ
Õ°ðìÅéÆ å¶ ØÅñäÅ Á¼×¶ ÇÃð ÇéòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
Á¼Ü Ôð ÇÃ¼Ö ç¯é¯ òÕå ÁðçÅÃ Õðç¶ ÇÂé·Å
ôÔÆç», î°ðÆç» éÈ ïÅç ÕðÕ¶ ÇÂÔ ôìç
ç°ÔðÅÀ°çÅ ÔË,TÇÜé·» é¶ èðî ÇÔ¼å ÃÆÃ
Çç¼å¶, ì¿ç ì¿ç ÕàòÅÂ¶….. ÚðÖóÆÁ» å¶
Úó·¶UÁÇÜÔ¶ ÇÃðóÆ Áå¶ Áà¼ñ ÇòôòÅÃÆ
Çêú-ê°¼åð çÆ ÁéÈáÆ ôÔÅçå Òå¶ êÈð¶ ÇÃ¼Ö
Ü×å éÈ¿ îÅä ÔË Áå¶ ðÇÔ¿çÆ ç°éÆÁ» å¼Õ
ÇÂÔ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ ÚÅéä
î°éÅðÅ ìä Õ¶ ðÔ¶×ÆÍ Ã¯ ì¶éåÆ ÔË Á³Çîzå
ÛÕ¯ ×°ðÈ òÅñ¶ ìä¯ ìÅäÆ ìÅä¶ ç¶ èÅðéÆ
Ô¯ò¯ Ú¿×¶ Ã°íÅ ç¶ îÅñÕ ìä¯ ÇÕÃ¶ ì°ðÅ éÅ
Ã¯Ú¯ ÃÅð¶ ÁÅÖ¯ éÅéÕ éÅî ÚóçÆ ÕñÅ å¶ð¶
íÅäË Ãðì¼å çÅ íñÅÍ

ôÔÆçÆ íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ¿Ø ÜÆ å¶ íÅÂÆ ôÅÔìÅ÷ ÇÃ¿Ø ÜÆ

   Ü¯ðÅòð ÇÃ¿Ø åðÇÃ¼ÕÅ
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éòÄ Çç¼ñÆ : ñ¯Õ ÃíÅ Ã¿Ãç îËºìð Áå¶
î°Á¼åñ Õ»×ðÃ é¶åÅ êÌéÆå Õ½ð ÇÂ¼æ¶
íÅÜêÅ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ×Â¶Í À°é·» êÌèÅé
î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Áå¶ À°é·»
çÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» ç½ðÅé ÕÆå¶
×Â¶ Õ¿î» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ê¿ÜÅì ç¶
êÇàÁÅñÅ åº̄ ÚÅð òÅð Ã¿Ãç îËºìð ðÇÔ Ú°¼Õ¶
Áå¶ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ êÌéÆå Õ½ð éÈ¿
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ëðòðÆ Çò¼Ú À°é·» ç¶ êåÆ Áå¶
ê¿ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö î¿åðÆ ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø
ç¶ íÅÜêÅ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä åº̄ å°ð¿å ìÅÁç
êÅðàÆ Çòð¯èÆ ×åÆÇòèÆÁ» ç¶ ç¯ô Ô¶á
Õ»×ðÃ é¶ î°Á¼åñ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃ
çÆ ê¿ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êÌèÅé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø
ðÅÜÅ òÇó¿× é¶ êÅðàÆ ÔÅÂÆÕî»â éÈ¿
ÇôÕÅÇÂå í¶Ü Õ¶ êÌéÆå Õ½ð ÇõñÅø íÅÜêÅ
çÆ îçç ñÂÆ êÅðàÆ Çòð¯èÆ ×åÆÇòèÆÁ»
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
íÅÜêÅ é¶åÅò» éÅñ ÇÂ¼æ¶ êÅðàÆ
ÔË¼âÕ°ÁÅðàð Óå¶ Ã»ÞÆ êÌË¼Ã ÕÅéëð¿Ã ç½ðÅé
êÌéÆå Õ½ð é¶ êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä Óå¶
Ö°ôÆ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆÍ À°é·» êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð

êÌéÆå Õ½ð íÅÜêÅ ÓÚ ôÅîñ

î¯çÆ, íÅÜêÅ êÌèÅé Ü¶êÆ é¼ãÅ Áå¶ êÈð¶
íÅÜêÅ êÇðòÅð çÅ À°é·» éÈ¿ êÅðàÆ ñÂÆ Õ¿î
Õðé çÅ î½ÕÅ ç¶ä ìçñ¶ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ
î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ»
êÌéÆå Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» íÅÜêÅ çÆÁ»
éÆåÆÁ» Áå¶ ÃðÕÅð ç¶ ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ»
ç¶ Õ¿î» éÈ¿ ç¶ÖÇçÁ» êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒîËéÈ¿ êÈðÅ
íð¯ÃÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ íÇò¼Ö Áå¶
ÃÅâÅ ç¶ô À°é·» (î¯çÆ) çÆ Á×òÅÂÆ Áå¶
éÆåÆÁ» éÅñ Ã°ð¼ÇÖÁå ðÔ¶×ÅÍÓÓ ÇÂÃ î½Õ¶
×°ÜðÅå ç¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö î¿åðÆ Áå¶ ê¿ÜÅì
ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ ÇòÜË ð°êÅéÆ, ê¿ÜÅì íÅÜêÅ
êÌèÅé Ã°éÆñ ÜÅÖó, Çòé¯ç åÅòó¶, åð°ä
Ú°¼Ø Áå¶ Ô¯ð» Ãä¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È î½ÜÈç ÃéÍ
ÇÂÃ À°êð¿å êÌéÆå Õ½ð é¶ ÇÂ¼æ¶ íÅÜêÅ êÌèÅé
Ü¶êÆ é¼ãÅ éÅñ À°é·» çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶
î°ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ À°é·» éÅñ À°é·» çÆ èÆ Áå¶
íÅÜêÅ ê¿ÜÅì îÇÔñÅ î¯ðÚÅ çÆ êÌèÅé
ÜËÇÂ¿çð Õ½ð Áå¶ ê¿ÜÅì îÇÔñÅ ÕÇîôé çÆ
ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðêðÃé îéÆôÅ ×°ñÅàÆ òÆ
î½ÜÈç ÃéÍ

ÇéÀ±ïÅðÕ, (ðÅÜ ×¯×éÅ) : ÁîðÆÕÅ
ÓÚ ÇÂÕ B@ ÃÅñÅ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ
çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð ç¶ä ç¶ ìÅð¶ î¿çíÅ×Æ
õìð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ Ô Ë Í  B@ÃÅñÅ
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× çÆ êó·ÅÂÆ
Õðé ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êð
À°Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ ê° ¼åð éÈ ¿ ×°ÁÅÀ°ä å¯ º
ìÅÁç êÇðòÅð Ãçî¶ Çò¼Ú ÔËÍ À°Ã çÅ
Õåñ Õðé å¯º ìÅÁç ÕÅåñ» é¶ À°Ã
çÆ ñÅô éÈ¿ ÇÂÕ ÕÅð ÇòÚ Ü¿×ñ Çò¼Ú
ÔÆ Û¼â Çç¼åÅÍ ÁÇíÜÆå ÁÅêä¶ îÅÇêÁ»
çÅ ÇÂÕñ½åÅ ÔÆ ê°¼åð ÃÆÍ À°Ô ìÚêé
å¯º ÔÆ êó·ÅÂÆ Çò¼Ú Ô°ÇôÁÅð ÃÆ ÃÅñ
B@BD Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú é½º
íÅðåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ
ÓÚ íÅðåÆÁ» éÅñ ÁêðÅè çÆÁ»
ØàéÅò» ÓÚ Ô¯ð òÅèÅ Ô ¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
Á»èðÅ ê Ìç ¶ô ç ¶  ÇÂ ¼Õ B@ ÃÅñÅ
ÇòÁÕåÆ çÆ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ô¼ÇåÁÅ Õð
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ À°Ã çÆ ñÅô ÇÂ¼Õ
Ü¿×ñ Çò¼Ú¯º ÇîñÆ ÃÆÍ êðÚÈðÆ ÁÇíÜÆå
é» çÅ ÇÂÔ é½ÜòÅé Á»èðÅ êÌç¶ô ç¶
×°¿àÈð Ç÷ñ·¶ çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÃÆ Áå¶
êóÅÂÆ ç¶ òÜ¯ º ÁîðÆÕÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
êÇðòÅð î °åÅìÕ À °Ô ì ¯Ãàé
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ ÃÆÍ î¿ÇéÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ î½å ÇÕÃ¶ Ô¯ð
ÇòÇçÁÅðæÆ éÅñ Þ×ó¶ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ê°ñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êðÚÈðÆ ÁÇíÜÆå
çÅ Õåñ Õðé å¯º ìÅÁç ÕÅåñ» é¶
À°Ã çÆ ñÅô éÈ¿ ÇÂÕ ÕÅð ÓÚ Ü¿×ñ ÓÚ
Û¼â Çç ¼åÅ Ç×ÁÅÍÁÇíÜÆå ÁÅêä¶
îÅÇêÁ» çÅ ÇÂÕñ½åÅ ÔÆ ê° ¼åð ÃÆÍ
ìÚêé å¯º ÔÆ À°Ô êó·ÅÂÆ Çò¼Ú ìÔ°å
Ô°ÇôÁÅð ÃÆÍ Üç¯º À°Ã é¶ À°Ú¶ðÆ êó·ÅÂÆ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ B@ ÃÅñÅ Á»èðÅ êÌç¶ô ç¶ êðÚÈðÆ
ÁÇíÜÆå é» ç¶ ÇòÇçÁðæÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ

ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÜÅä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ å»
êÇÔñ» À°ÃçÆ î» ÇåÁÅð éÔÄ ÃÆÍ êð
À°Ô ÁÅêä¶ ì¶à¶ çÅ íÇò¼Ö Ã°èÅðé ñÂÆ
ÁîðÆÕÅ í ¶Ü Çç ¼åÅ ÃÆÍ Ã Èåð» ç¶
î°åÅìÕ êðÚÈðÆ ÁÇíÜÆå é¶ ì¯Ãàé
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç ¶  ÇÂÕ ÕÅñÜ ÓÚ
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× ÓÚ çÅÖñÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ Ô°ä
Üç¯º À°Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË,
å» íÅðå Çò¼Ú êÇðòÅð Ãçî¶ Çò¼Ú ÔËÍ
ê°ÇñÃ î°åÅìÕ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ã¿íÅòéÅ
ÔË ÇÕ ÁÇíÜÆå çÅ Õåñ À°Ãç¶ âÅñð»
Áå¶ ñËêàÅê ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÅëÆ
ç¶ð å¼Õ ÁÇíÜÆå çÅ Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÄ
ñ¼×Å Áå¶ ê°ñÃ éÈ¿ ÃÈÚéÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ê°ñÆÃ é¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é ç¶ ÇÃ×éñ ç¶
ÁÅèÅð Óå¶ Ü¿×ñ Çò¼Ú¯º ñÅô ìðÅîç
ÕÆåÆ ÔËÍÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ Õåñ ÕËºêÃ ç¶
Á¿çð ÔÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ òÆ î¿ÇéÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÇòÇçÁÅðæÆ
éÅñ ñóÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ

ÃÅðÆÁ» ðÃî» êÈðÆÁ» Õðé å¯º ìÅÁç
êðÚÈðÆ ÁÇíÜÆå çÆ ç¶Ô éÈ ¿ Á»èðÅ
êÌç¶ô òÅêÃ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆÍ ç¼Ãäï¯×
ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú íÅðåÆ é½ÜòÅé»
ç ¶  ÇÖñÅë ÁêðÅè òè ¶  ÔéÍ ÃÅñ
B@BD Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ I íÅðåÆÁ» çÆ
î½å Ô¯ Ú° ¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯ º ç¯ é¶
ÁÅêäÆ ÜÅé ñË ñÂÆ, ç¯ çÆ éô¶ çÆ
úòðâ¯÷ éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ç¯ ñÅêåÅ
Ô¯ä å¯º ìÅÁç îð¶ Ô¯Â¶ êÅÂ¶ ×Â¶, ÇÂ¼Õ
çÆ ç°ðØàéÅ Çò¼Ú î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶
ÇÂ¼Õ çÅ Õåñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁîðÆÕÅ å¯º
ÇÂñÅòÅ ÕËé¶âÅ òÆ ÁÇÜÔÅ ç¶ô ÔË ÇÜ¼æ¶
Ãí å¯ º  ò ¼è íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
çÆÁ» î½å» Ô¯ÂÆÁÅ ÔéÍ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú
ìÔ°å ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» é¶ åäÅÁ Áå¶
ÁÇéôÇÚååÅ ÕÅðé ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ
Û¯àÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ ÔÅçÇÃÁ» ÕÅðé ÕÂÆ
Ô¯ð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ î½å»  Ô¯ Ú°¼ÕÆÁÅ
ÔéÍ

éòÄ Çç¼ñÆ : íÅðå ç¶ Ú¯ä ÕÇîôéð»
Ç×ÁÅé¶ô Õ°îÅð Áå¶ Ã °ÖìÆð ÇÃ ¿Ø
Ã¿èÈ é¶ î¿×ñòÅð éÈ¿ éòÄ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶

Ú¯ä ÕÇîôé Ç×ÁÅé¶ô Õ°îÅð Áå¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ
é¶ òÆêÆ Ü×çÆê èéÖó éÅñ ÕÆåÆ î°ñÅÕÅå

À°ê-ðÅôàðêåÆ ÇéòÅÃ ÇòÖ¶ À°ê-
ðÅôàðêåÆ  Ü×çÆê èéÖó éÅñ
î°ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ

ñ°ÇèÁÅäÅ, (ÃÅâ¶ ñ¯Õ) : Õðéñ âÅ:
çñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ êÌèÅé
×ñ¯ìñ ×ð¶òÅñ ìÌçðÔ°¼â é¶ íÅÜêÅ
çÆ Õ½îÆ ÔÅÂÆÕî»â å¯º î¿× ÕÆåÆ ÇÕ
ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ñ°ÇèÁÅäÅ ñ¯Õ
ÃíÅ ÃÆà å¯º ÃÆéÆÁð íÅÜêÅ ÁÅ×È
Ã°ÖÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ éÈ¿ î½ÕÅ
Çç¼åÅ ÜÅò¶ Ü¯ ÇêÛñ¶ CB ÃÅñ» å¯º
êÅðàÆ ñÂÆ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Õ¿î Õð
ðÔ¶ ÔéÍ Õðéñ âÅ: çñÇò¿çð ÇÃ¿Ø
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ð¶òÅñ ÁÅêäÆ
ÇîÔéå, ÇÂîÅéçÅðÆ, ñ×é,
òÚéì¼èåÅ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÃÅç×Æ Áå¶
íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÔÅñ»ÇÕ Çòôò ê¼èð Óå¶ ëËñ¶ Ô¯Â¶
ÇÂé·» çÅ î°¼Ö Õ¶ºçðÆÕðé ñ°ÇèÁÅäÅ
Ç÷ñ· ¶ Çò¼Ú ÔË ÇÜ¼æ¶ À°é·» Õ¯ñ
×ð¶òÅñ» çÆ ìÔ°Ç×äåÆ Ü» Ç×äåÆ
òÅñ¶ GD Çê¿â Ôé Áå¶ Ô¯ð F@
Çê¿â» Çò¼Ú ×ð¶òÅñ» çÆ ÕÅøÆ åÅÕå ÔËÍ
Õðéñ âÅ: çñÇò¿çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
×ð¶òÅñ» ç¶ î°¼Ö Çê¿â ÇÂÕ¼ñ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ
Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Õ°¼ñ EB ô°¼è ×ð¶òÅñ Çê¿â Ôé
(îåñì Çê¿â ÇòÚ Ôð Õ¯ÂÆ ×ð¶òÅñ ÔË)Í
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú
×ð¶òÅñ» ç¶ î° ¼Ö Çê¿â ×° ¼ÜðòÅñ,
éÅð¿×òÅñ, ë¼ñ¶òÅñ, ê¼Ö¯òÅñ, ÇÕñ·Å
ðÅÂ¶ê°ð, ÃðÅíÅ, ì¼ç¯òÅñ, Ü¯è», îéÃÈð»,
ðåé, ÃÔ½ñÆ, ñ¯Ô×ó·, Ü¼Ã¯òÅñ ÃÈç»,

ñ°ÇèÁÅäÅ ñ̄Õ ÃíÅ ÃÆà å̄º ÇêÛñ¶ CB ÃÅñ» å̄º êÅðàÆ ñÂÆ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Õ¿î Õð ðÔ¶
Ãz. Ã°ÖÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ éÈ¿ î½ÕÅ ç¶ä çÆ íÅÜêÅ ÔÅÂÆÕî»â åº̄ î¿×: ×ñ¯ìñ ×ð¶òÅñ íÅÂÆÚÅðÅ

è»çðÅ, ÁÅñî×Æð, îÇÔîÅ ÇÃ¿Ø òÅñÅ,
Úò»çÆ ÔéÍ ç¯ñ¯º Õñ», ç¯ñ¯º Ö°ðç,
ãËêÂÆ, ç° ¼ñ¶, æðÆÕ¶, Ú°êÕÆ, Þ»â¶,
ÔîÅïÈ¿ê°ðÅ, ìð¶òÅñ, ×ð¶òÅñ, çÅç,
ÔòÅÃ, ÖòÅÜÕ¶, ÇÃðÔÅ, éÈðòÅñ,
á¼ÕðòÅñ, îÅÜðÆ, ìÆÔñÅ, Ã°ÖÅäÅ,
Ö¿ÜðòÅñ, îÇÔîÈçê°ð, Á¼ÃÆ Õñ»,
ì¼ñ¯òÅñ, ÚÇî¿âÅ, ì°àÅÔðÆ, Ú°ìÕÆ, Ö¶óÆ
Þî¶óÆ, æðÆÕ¶, éÈðòÅñÅ, Ã°é¶å, çÅç
ÁÅÇç ÇÂÔ ÇÂ¼Õ òÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ íÅÂÆÚÅðÅ

ÔË ÇÜÃé¶ E êÌèÅé î¿åðÆ/î°¼Ö î¿åðÆ,
AB úñ¿êÆÁé, E@ å¯º ò¼è Çêz¿ÃÆêñ,
C@@ å¯º ò¼è îËâÆÕñ ÃêËôÇñÃà
ÁÅÇç êËçÅ ÕÆå¶ ÔéÍ ìÔÅçðÆ Çò¼Ú
À°Ôé» é¶ êðîòÆð Ú¼Õð ç¶ ìðÅìð
ÇÂ¿âÆÁé ÁÅðâð ÁÅë îËÇðà (E)
Áå¶ ÕÂÆ MVC, Vr C Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å
ÃÅð¶ ìÔÅçðÆ åî×Å Ü¶åÈÁ» çÅ
À°åêÅçé ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô Ç÷ñ·¶ ç¶ Ãí
åº̄ êó·¶-ÇñÖ¶, Ú¿×¶ ÇòòÔÅð òÅñ¶ Áå¶
ÃÇåÕÅðå ÇòÁÕåÆ ÔéÍ À°Ôé» éÈ¿
ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ÁÅÃàz ¶ñÆÁÅ,
Çìzà¶é Ãî¶å ç°éÆÁÅ íð ç¶ êÌòÅÃÆ
íÅðåÆÁ» ç°ÁÅðÅ ÃÔÅÇÂåÅ êÌÅêå ÔËÍ
Õðéñ âÅ: çñÇò¿çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇêÛñ¶ ÃÅñ À°é·» çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ç½ðÅé
À°é·» é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÇòÚ À°é·»
çÆ Ç×äåÆ Áå¶ î½ÜÈçÅ êÌôÅÃé ÇòÚ
ìÔ°å Ã°èÅð çÆ ñ¯ó ÔË Áå¶ ðÅÜéÆåÆ

ÇòÚ À°é·» çÆ ÇìÔåð êÌåÆÇéèåÅ Ô¯äÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ
ÇÕ Ã¿Ãç Ü» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ Öó·¶
Ô¯ä òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ×ð¶òÅñ éÈ ¿ ÃÅð¶
×ð¶òÅñ» ò¼ñ¯º ò¯à Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ Çò¼Ú Ã°ÖÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
×ð¶òÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ ÃÆà åº̄ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ»
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú êÅðàÆ Áå¶ ×ð¶òÅñ
ìÌçðÔ°¼â ñÂÆ Ãí å¯º òèÆÁÅ À°îÆçòÅð
Ô¯ä×¶Í

ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ èÅðÈÔ¶óÅ çÆ ÇÂ¼Õ ëËÕàðÆ Çò¼Ú
Ô¯Â¶ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÅ ÜÅÇäÁÅ ÔÅñ ÚÅñ

ð ¯ÔåÕ : ÔÇðÁÅäÅ ç ¶  î ° ¼Ö î ¿åðÆ
éÅÇÂì ÇÃ ¿Ø Ã ËäÆ é ¶  ì ° ¼èòÅð é È ¿
ê ÆÜÆÁÅÂÆ  ð ¯ÔåÕ ÇòÖ ¶  èÅð ÈÔ ¶óÅ

(ÇðòÅóÆ) Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ëËÕàðÆ Çò¼Ú Ô¯Â¶
ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ÷õîÆ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÅ ÔÅñ-
ÚÅñ ÜÅäé ñÂÆ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ



√≈‚∂ ÒØ’ B@-BF Ó≈⁄ B@BD42

Ô°ÇôÁÅðê°ð, (çñÜÆå ÁÜé¯ÔÅ) : ÃðÆ
(ÕËé¶âÅ) å¯º Õ°àÆÁÅ A@H ìÌÔîñÆé Ã¿å
ìÅìÅ ÇèÁÅé çÅÃ ÜÆ ×À±ôÅñÅ ñ¿×¶ðÆ
ð¯â îÅÇÔñê°ð ç¶ î°¼Ö Ã¶òÅçÅð îÔ¿å ÔðÆ
çÅÃ Ô¯ð» ë¯é å¶ êÌ ËÃ éÈ ¿ ÜÅäÕÅðÆ
Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÆ (ÕËé¶âÅ) ÇòÖ¶
ìÌÔîñÆé Ã¿å ìÅìÅ ÇèÁÅé çÅÃ ÜÆ

«¬‘ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï √∆ (’È∂‚≈) Á∆¡ª √Ó»‘ √ø◊Âª ÚÒØ∫ √∆
«Ú÷∂ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂ Â∂ BD Ó≈⁄ È»ø √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂

Õ°àÆÁÅ A@H Ã¿å ìÅìÅ ÇèÁÅé çÅÃ ÜÆ èÈä¶ òÅñ¶ îÔ»ê°ðô» çÆ ïÅç éÈ¿ ÃîðÇêå
ôÌÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ÃðÆ (ÕËé¶âÅ) ÇòÖ¶ BB îÅðÚ éÈ¿ Ô¯ä×¶ ÁÅð¿í

ìÌÔîñÆé Ã¿å ìÅìÅ Úðé çÅÃ ÜÆ (×°ðÈ
ÜÆ) çÆ ïÅç éÈ¿ ÃîðÇêå ôÌÆ ÁÖ¿â êÅá
ÃÅÇÔì ÃðÆ çÆÁ» ÃîÈÔ Ã¿×å» òñ¯º BB
å¯º ÁÅð¿í ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶ ÇÜéÅ ç¶ í¯×
BD îÅðÚ éÈ¿ A@ òÜ¶ êÅÂ¶ ÜÅä×¶ å¶
À°êð¿å ÕÆðåé Ô¯ò¶×Å å¶ Ã¿×å» éÈ¿ ×°ðÈ
ÕÅ ñ¿×ð Áå°¼à òðåÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Ô°ÇôÁÅðê°ð,  (çñÜÆå ÁÜé¯ÔÅ) : ÇÃòñ
ÃðÜé Ô°ÇôÁÅðê°ð âÅ. ìñÇò¿çð Õ°îÅð
âîÅäÅ ç¶ Ô°Õî» Áå¶ âÆâÆÁËÚú âÅ.
ôËñÅ îÇÔåÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áé°ÃÅð
ÇÜñ·¶ çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö ÇÃÔå Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú
Çòôò úðñ ÔËñæ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ æÆî ÒÖ°ô îÈ¿Ô ÔÆ Ö°ô ÃðÆð
ÔËÓ Çòô¶ åÇÔå âÅ ìñÇò¿çð Õ°îÅð âîÅäÅ
ò¼ñ¯º çëåð ÇÃòñ ÃðÜé å¯º ç¿ç» çÆ
ÇÃÔå Ã¿íÅñ ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ Õðç¶ ç¯ åð·»
ç¶ ê¯Ãàð ÇðñÆ÷ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶
ÃÔÅÇÂÕ ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. Õîñ¶ô Õ°îÅðÆ,
ÃÆéÆÁð îËâÆÕñ ÁëÃð âÅ ÃòÅåÆ ôÆîÅð
å¶ âÅ îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø, âË ºàñ ÃðÜé
âÅ.ìñÜÆå ÕàÅðÆÁÅ, âÅ.éòéÆå Õ½ð,
âÅ.ñÕôîÆÕ»å å¶ âÅ Ãéî, ÇâêàÆ îÅÃ
îÆâÆÁÅ ÁëÃð ðîéçÆê Õ½ð Áå¶ ìÆÃÆÃÆ
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í
À°êð¿å âÅ. ìñÜÆå ÕàÅðÆÁÅ Áå¶ âÅ
ñÕôîÆÕ»å ò¼ñ¯º ÇâêàÆ îÅÃ îÆâÆÁÅ
ÁëÃð ðîéçÆê Áå¶ Ç÷ñ·Å ìÆÃÆÃÆ
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø ç¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ ì¯ÇèÕ å½ð Óå¶ ÁÃîð¼æ ì¼ÇÚÁ» ç¶
Çòô¶ô ÃÕÈñ Ü¶ÁËÃÁËÃ ÁÅôÅ ÇÕðé ÇòÖ¶
ÇÂÔé» ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ç¿ç» çÅ Çòô¶ô

ÚË¼ÕÁê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Çêz¿ÃÆêñ
ÃÌÆîåÆ ôËñÆ ôðîÅ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á
ñ×ÅÂ¶ ÇÂÃ ÕËºê ç½ðÅé ÃîÈÔ ì¯ÇèÕ
ÁÃîð¼æ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ À°é·» ç¶ àÆÚð» çÅ
ç¿ç» çÅ ÚË¼ÕÁê ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ àÆÚð»
éÅñ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ç¿ç» ç¶ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä
ìÅð¶ Áå¶ ç¿ç» çÆ ÇÃÔå Ã¿íÅñ ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
àÆÚð» éÅñ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ Õðç¶ âÅ
ìñÜÆå ÕàÅðÆÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ í¯Üé éÈ¿
Ú¿×Æ åð» ÚìÅÀ°ä Áå¶ êÚÅÀ°ä ñÂÆ
îÜìÈå Áå¶ ÇÃÔåî¿ç ç¿ç ÜðÈðÆ ÔéÍ
ÇÂÃ¶ åð» ç¿ç» ç¶ îÃÈÇóÁ» éÈ¿ ÇÃÔåî¿ç
Áå¶ ð¯× î°Õå ð¼ÖäÅ ÷ðÈðÆ Ô°¿çÅ ÔË å»
Ü¯ îÃÈó¶ ç¿ç» éÈ¿ ÃÅðÆ À°îð Ú¿×Æ åð»
ÜÕó Õ¶ ð¼Ö ÃÕäÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¿ç»
Çò¼Ú Ü¯ í¯Üé ëÃ Ü»çÅ ÔË À°Ã éÅñ ç¿ç»
Çò¼Ú ÃÅó êËçÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðä
îÃÈÇóÁ» Çò¼Ú Ã¯÷ô Áå¶ ìð¼ô Õðé éÅñ
ÖÈé ÁÅÀ°ä ñ¼× êËçÅ ÔË Ü¶Õð ç¿ç» çÆ
ÃÖå êÆñÆ êÅêóÆ éÈ¿ ÃÅë éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶
å» ÇÂÔ ç¿ç» Áå¶ îÃÈÇóÁ» çÆ ìÆîÅðÆ çÅ
î°¼Ö ÕÅðä ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅéÈ¿ ç¿ç»
çÆ ÃëÅÂÆ ò¼ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé ç¶äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

âÅ. ñÕôîÆÕ»å é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¿ç» çÆÁ»
ìÆîÅðÆÁ» å¯º ìÚä Áå¶ îÜìÈå ç¿ç» ñÂÆ
ÇÂÔé» ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÇéïÇîå ìð¼ô Õðé
ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðéÅ ìÔ°å ÜðÈðÆ ÔËÍ ðÅå éÈ¿
Ã½ä å¯º êÇÔñ» Áå¶ Ãò¶ð éÈ¿ í¯Üé Õðé
å¯º ìÅÁç ìÕÅÇÂçÅ ìð¼ô ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔË Ü¯ ç¿ç» À°¼å¶ ê¶êóÆ Ü¿îä å¯º  ð¯Õä
Çò¼Ú ÃÔÅÇÂÕ Ô°¿çÅ ÔËÍ Ü¶Õð Çëð òÆ ç¿ç»
çÆ Õ¯ÂÆ åÕñÆë Ô°¿çÆ ÔË å» å°ð¿å ç¿ç»
ç¶ âÅÕàð Õ¯ñ ÇçÖÅÀ°äÅ ÜðÈðÆ ÔËÍ
ôzÆîåÆ ðîéçÆê Õ½ð ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ
ÇÕ ç¿ç» çÆ Ú¿×Æ åð·» ÃëÅÂÆ ñÂÆ ÜðÈðÆ
ÔË ÇÕ Ôð Çå¿é îÔÆé¶ ìÅÁç ìð¼ô
ìçÇñÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇéïÇîå ðÈê éÅñ Ôð
Û¶ îÔÆÇéÁ» ç¶ òÕë¶ å¶ ÁÅêä¶ ç¿çÅ ç¶
âÅÕàð Õ¯ñ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ñ¶ÇÕé ÃÅñ
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð ñÅ÷îÆ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ì¼ÇÚÁ» éÈ¿
ëñ òÆ ò¿â¶ ×Â¶Í Á¿å Çò¼Ú ÃÕÈñ çÆ
îËé¶Üð å¯ º Ã ËÕàðÆ Ã.Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø,
Ã.îñÕÆÁå ÇÃ¿Ø, ôzÆ ÔðÆô áÅÕ°ð, ôzÆ
ðÅî ÁÅÃðÅ, ôzÆ Ôðî¶ô åñòÅó, ôzÆ
ìÇð¿çð Õ°îÅð Áå¶ ôzÆ êÌ¶î ÃËäÆ ò¼ñ¯º
ÇÃÔå ÇòíÅ× çÆ àÆî çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ

ÇÃÔå Ã§ÃæÅò» ÓÚ Çòôò úðñ þñæ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ

Ô°ÇôÁÅðê°ð, (çñÜÆå ÁÜé¯ÔÅ) : íÅðåÆ
Ú¯ä ÕÇîôé ò¼ñ¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä»-B@BD
çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ
ç¶ å°ð¿å êÌíÅò éÅñ Ú¯ä ÷ÅìåÅ ñÅ×È Ô¯
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃîÈÔ ðÅÜéÆåÕ
êÅðàÆÁ» ÁÅçðô Ú¯ä ÷Åìå¶ ç¶ Çéïî»
çÆ ÇÂ¿é-Çì¿é êÅñäÅ Õðé éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°äÍ ÇÂÔ êÌ×àÅòÅ ÇâêàÆ ÕÇîôéð-
Õî-Ç÷ñ·Å Ú¯ä ÁøÃð Õ¯îñ Çî¼åñ é¶
ÃîÈÔ ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ»
éÅñ ì°ñÅÂÆ îÆÇà¿× ç½ðÅé ÕÆåÅÍ Ú¯ä
÷Åìå¶ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» êÌåÆ Ãì¿èå Çèð»
éÈ¿ ÜÅäÈ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ì°ñÅÂÆ ÇÂÃ îÆÇà¿×
î½Õ¶ À°é·» éÅñ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð
Ã°ð¶ºçð ñ»ìÅ, òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ðÅÔ°ñ
ÚÅìÅ, ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð ÇçÇòÁÅ êÆ,
ÁËÃ.êÆ îé¯Ü áÅÕ°ð, åÇÔÃÆñçÅð Ú¯ä»
ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø, Ú¯ä ÕÅéÈ¿×¯ çÆêÕ Õ°îÅð
çÆêÕ Õ°îÅð, ÔðêÌÆå Õ½ð, î¶ØÅ îÇÔåÅ å¶

ñÖòÆð ÇÃ¿Ø òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ
À°é·» ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅêä¶ êÌÚÅð ç½ðÅé
Ôð ÔÆñ¶ ÔçÅÇÂå» çÆ êÅñäÅ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÅÜ, ÜÅåÆ
Áå¶ èÅðÇîÕ íÅòéÅ éÈ¿ á¶Ã éÅ êÔ°¿Ú¶Í
À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Ú¯ä êÌÚÅð ñÂÆ
èÅðÇîÕ ÃæÅé» çÆ òðå¯º éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆÍ Çê¿â» ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ ÇÂÕ¼á» ç¶ éÅî
À°¼å¶ Ú¯ä êÌÚÅð òÆ ìðçÅôå éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä» éÅñ Ãì¿èå
Õ¯ÂÆ òÆ ×åÆÇòèÆ Õðé ñÂÆ Ãì¿èå
ÇðàðÇé¿× ÁÇèÕÅðÆ å¯º êÌòÅé×Æ ñËäÆ
ñÅ÷îÆ ÔË Áå¶ Çìé» êÌòÅé×Æ åº̄ Õ¯ÂÆ òÆ
Õ¿î éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅñ
ÇÂ¿âÆÁé éËôéñ Õ»×ðÃ åº̄ ðÜéÆô à¿âé,
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ åº̄ ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø, ôÌ̄îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñº̄ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø Áå¶ íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ ò¼ñ¯º íÈôä Õ°îÅð ôðîÅ
î½ÜÈç ÃéÍ

Ç÷ñ·Å Ú̄ä ÁøÃð ò¼ñ̄º ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ»
ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» éÅñ îÆÇà¿×

Ô°ÇôÁÅðê°ð, (çñÜÆå ÁÜé¯ÔÅ) : Ç÷ñÅ
Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Çê¿â ìÅóÆÁ» Õñ»
ç¶ êÌÇÃ¼è ×°ðç°ÁÅðÅ ìÅì¶ ç¶ ìÅ× çÅ
ÃñÅéÅ Ü¯ó î¶ñÅ ôðèÅ¬Á» éÈ¿ éð¯Â¶ åé
îé çÆ ÇÃðÜäÅ Õðé çÅ Ã¿ç¶ô Çç¿çÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ìóÆ èÈî èÅî éÅñ Ã¿ê¿é Ô¯ÇÂÁÅÍ
î¶ñ¶ ç¶ î°¼Ö êÌì¿èÕ ÇìêéÜÆå ÇÃ¿Ø ì¶çÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅéÈ¿ Ãí éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ
ç¶ À°êç¶ô» éÈ¿ ÁêäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ ÃîÅÜ Ã¯ÔäÅ å¶ Ã°Ú¼ÜÅ
ìä¶×ÅÍ êòé ×°ðÈ êÅäÆ ÇêåÅ îÅåÅ èðå
îÔ¼å ç¶ À°êç¶ô éÈ¿ ÜÆòé Çò¼Ú ÁêäÅÀ°äÅ
Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¶Õð ÇÂÃ¶ åð·» ÁÃÄ îé îðÜÆÁ»
Õðç¶ ðÔ¶ å» ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» éÃñ» ÃÅéÈ¿
îÅë éÔÄ Õðé×ÆÁ»Í
ÔëåÅ íð Ú¼ñä òÅñ¶ ÇÂÃ èÅðÇîÕ î¶ñ¶
Çò¼Ú ÕÆðåéÆ ÜÇæÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ°ôåÆÁ»
ç¶ î°ÕÅìñ¶ òÆ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÁÖ¿â êÅá

ÃÅÇÔì» ç¶ í¯× À°êð¿å ìÅìÅ ÁîðÜÆå
ÇÃ¿Ø,íÅÂÆ îéÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ Ã°Öç¶ò
éâÅñ¯º ç¶ ÕÆðåéÆ ÜÇæÁ» é¶ Ã¿×å éÈ¿
ðÃÇí¿é¶ ÕÆðåé éÅñ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ê¿Ü
ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á é×ð ÕÆðåé
òÆ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í Õ°ôåÆ î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú î°¼Ö
îÇÔîÅé òÜº̄ ôÅÇîñ Ô°¿ÇçÁ» ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ
îÅÇÔñê°ð ç¶ Çêz¿ÃÆêñ âÅÕàð êðÇò¿çð ÇÃ¿Ø
Áå¶ Çé¼ÕÆÁ» ÕðÈ¿ìñ» ç¶ Ã¿êÅçÕ ìñÇÜ¿çð
îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶çÆ ÖÅéçÅé çÅ Ã¿ì¿è
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êÇðòÅð éÅñ Ü°óçÅ
ÔËÍ ìÅìÅ ìÅñÕ ÇÃ¿Ø ì¶çÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò
ÜÆ ç¶ Ç×ÁÅðòÄ Á¿ô ÃéÍ À°Ôé» ÇÂÃ
ÁÃæÅé å¶ ñ¿îÅ Ãî» åê ÕÆåÅÍ À°êð¿å
ìÅìÅ ðÅî ÇÃ¿Ø ì¶çÆ Áå¶ ìÅìÅ åðñ¯Õ ÇÃ¿Ø
ì¶çÆ Ô¯ð» ÇÂÃ åê ÁÃæÅé çÆ Ã¶òÅ Ã¿íÅñ
ÕðÕ¶ ôðèÅ¬Á» éÈ¿ Ôî¶ôÅ ÃÔÆ îÅð×
ÇçÖÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÌèÅé×Æ î¿âñ Çò¼Ú

ìÈàÅ ÇÃ¿Ø,ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ì¶çÆ Áå¶ ìÔÅçð
ÇÃ¿Ø éÆàÈ ÔÅ÷ð ÃéÍ
Õ°ôåÆ çÅ ×°ðÜ Ü¼ÃÅ ìÅó¯òÅñÆÁÅ é¶ ×½ðò
îÅÛÆòÅóÅ éÈ¿ ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¼ÇåÁÅÍ À°ÃéÈ¿
BA@@@ çÅ é×ç ÇÂéÅî òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ÃêËôñ ÕËàÅ×ðÆ Çò¼Ú Ôðô Ú¿ìñÅ ÁÖÅóÅ
íÅðàÅ Ü¶åÈ ÇðÔÅÍ ð¼ÃÅ ÕôÆ çÅ î°ÕÅìñÅ
Çê¿â ìÈó¯ìÅóÆ Õñ¼ì ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ×°¼Üð
Õñ¼ì ìÅóÆÁ» Õñ» éÈ¿ ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¼ÇåÁÅÍ ÇÂÃ
î¶ñ¶ Çò¼Ú ç¶ô Çòç¶ô çÆ ÃÅè Ã¿×å ìÔ°
Ç×äåÆ Çò¼Ú ÔÅ÷ð Ô¯ÂÆÍ À°Ôé» ×°ðç°ÁÅðÅ
ìÅì¶ çÆ ìÅ× ç¶ çÆòÅé Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆÁ»
íðÆÁ» Áå¶ ÁÅêäÆ ôðèÅ ç¶ ë°¼ñ í¶à ÕÆå¶Í
ÇÂÔé» êÌì¿è» éÈ¿ ôÅéçÅð ã¿× éÅñ
Ã¿ÚÅÇñå Õðé Çò¼Ú ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¿ìðçÅð,
ÔðçÆê ÇÃ¿Ø ÃÔ¯åÅ, îéçÆê ÇÃ¿Ø Ç×¿çÅ,
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø é¿ìðçÅð, Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø Áå¶
ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ

éð̄Â¶ åé îé çÆ ÇÃðÜäÅ ç¶ Ã°é¶Ô¶ éÅñ ìÅì¶ ç¶ ìÅ× çÅ î¶ñÅ Ã¿êé

Ü¿îÈ : ÇðÁÅÃÆ Áå¶ Ü¿îÈ åº̄ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ
êÅðàÆÁ» éÅñ Ãì¿èå Ãðê¿Ú», éÅÇÂì-
Ãðê¿Ú» Áå¶ ÃÅìÕÅ ÃËÇéÕ» Ãî¶å êÌî°¼Ö

ÕÂÆ Ãðê¿Ú», éÅÇÂì-Ãðê¿Ú» Ãî¶å êÌî°¼Ö ÇÃÁÅÃÆ
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ôÖÃÆÁå» íÅÜêÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ôÅîñ

ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ôÖÃÆÁå», êÅðàÆ
ÔË¼âÕ°ÁÅðàð, ÇåzÕ°àÅ é×ð ÇòÖ¶ íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ (íÅÜêÅ) Çò¼Ú ôÅîñ Ô̄ ×ÂÆÁ»Í
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íÅ. ÕÅé· ÇÃ¿Ø ÜÆ é·ÅíÅ é¶ Ô̄ñ¶-îÔ¼ñ¶ ìÅð¶ ÇÂÃ
åð·» ÇñÇÖÁÅ ÔË Òï°è ÇòÇçÁÅ ç¶ ÁÇíÁÅÃ éÈ¿
Çé¼å éò» ðÖä òÅÃå¶, Õñ×Æèð ÜÆ çÆ ÚñÅÂÆ
Ô̄ÂÆ ðÆå Áé°ÃÅð, Ú¶å òèÆ ÇÂ¼Õ éÈ¿ ÇÃÖ» Çò¼Ú
Ô̄ñÅ îÔ¼ñÅ Ô°¿çÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ Ô̄ñÆ çÆ ðÃî éÅñ
ȬÂÆ Ã¿ì¿è éÔÄÍ îÔ¼ñÅ ÇÂÕ êÌÕÅð çÆ îÃéÈÂÆ
ñóÅÂÆ ÔËÍ êËçñ, Ø̄ó-ÃòÅð å¶ ôÃåðèÅðÆ ÇÃ¿Ø
ç̄ êÅÇÃÁ» å̄º ÇÂÕ ÖÅÃ Ô¼îñ¶ çÆ æ» À°¼å¶ ÔîñÅ
Õðç¶ ÔéÍ Õñ×Æèð ÜÆ ÁÅê ÇÂÃ ìéÅÀ°àÆ
ñóÅÂÆ éÈ¿ ò¶Öç¶ Áå¶ ç̄Ô» çñ» éÈ¿ ñ̄óÄçÆ ôôåÌ
ÇòÇçÁÅ Çç¿ç¶ ÃéÍ ÇÜÔóÅ çñ Ü¶åÈ Ô°¿çÅ À°Ã
éÈ¿ ÃÜ¶ çÆòÅé ÇòÖ¶ ÇÃð̄êÅ ìÖôç¶ ÃéÍ ÁÃÄ
ÃÅñ ÇêÛ̄º ÇÂÔ ðÃî éÅî îÅåÌ êÈðÆ Õð Ûâç¶
Ô» êð ñÅí Õ°Þ éÔÄ À°áÅÀ°ºç¶Í Ô»ñ» ÇÕ ôÃåð-
ÇòÇçÁÅ åº̄ ÁéÜÅä ÇÃ¼Ö, ÖÅñÃÅ èðî ç¶
Çéïî» Áé°ÃÅð ÁèÈðÅ ÇÃ¼Ö ÔËÍ Ô̄ð ÇñÖç¶ Ôé-
ô̄Õ ÔË ÇÕ Ô°ä ÇÃÖ» é¶ ôÃåð ÇòÇçÁÅ éÈ¿ ÁÅêäÆ
Õ½îÆ ÇòÇçÁÅ éÔÄ ÃîÇÞÁÅ, ÇÃðë ë½ÜÆÁ» çÅ
Õðåì î¿é ÇñÁÅ ÔËÍ Üç ÇÕ çÃî¶ô ÜÆ çÅ
À°êç¶ô ÔË ÇÕ Ôð ÇÂÕ ÇÃÖ êÈðÅ Ã¿å ÇÃêÅÔÆ Ô̄ò¶
Áå¶ ôÃåð ÇòÇçÁÅ çÅ ÁÇíÁÅÃ Õð¶, ÇÂÃ å̄º
Çìé» ÇÃ¼Ö ÁèÈðÅ ÔËÍ
ÇÂÃ åð·» Ô̄ñÅ-îÔ¼ñÅ ôôåÌ ÇòÇçÁÅ, ÁäÖ
×Ëðå, Á÷ÅçÆ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êÌåÆÕ, ÇÂ¼Õ
Çòñ¼Öä ÇåÀ°ÔÅð ÔËÍ Ô̄ñÆ ç¶ îÔ¼åò éÈ¿ í°¼ñ Õ¶
ÃçÆÁ» åº̄ ð¿× ðñÆÁ» îé»ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ñ¯Õ,
ÁÅêäÆ ÁäÖ ×Ëðå ×òÅ, ÇéÔ¼æ¶ Ô¯ ÷Åñî
î°×ñ ÔÕÈîå çÆ ×°ñÅîÆ ÕìÈñ Õð Ú°¼Õ¶ ÃéÍ
À°Ã ò¶ñ¶ ȬÂÆ ôôåÌ éÔÄ ÃÆ ð¼Ö ÃÕçÅ, ÇÃð å¶
ê¼× éÔÄ ÃÆ ì¿é· ÃÕçÅ, ÇôÕÅð éÔÄ ÃÆ Ö¶â
ÃÕçÅ Áå¶ ÇÜÃ ç¶ Á¿çð ÇÂÔ èÅðé» ìä Ú°¼ÕÆ
ÃÆ ÇÕ-Õ¿î ÔîÅðÅ å̄ñä å¼ÕóÆÍ é¿×Æ Õðç Õç¶
éÔÄ êÕóÆÍ ÇÚ¼óÆ À°¼â¶ åÀ° Ôî âð ÜÅÂ¶ºÍ ç°ôîä
Ã¶ ÕËÃ¶ ñó êÅÂ¶ºÍ ÁÇÜÔ¶ ÃÇÔî¶ Ô̄Â¶ ñ̄Õ» Á¿çð,
ôôåÌèÅðÆ Ô¯, ÛÅåÆÁ» åÅä Õ¶, òËðÆÁ» çÅ
î°ÕÅìñÅ Õðé çÅ ÁæÅÔ ìñ íðé ñÂÆ, ï°¼è
éÆåÆò¶åÅ ôîôÆð-èéÆ ×°ðÈ ×̄Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ ôôåÌ
ÇòÇçÁÅ, Ø¯ó ÃòÅðÆ, ÇôÕÅð Ö¶âäÅ Áå¶
çÃåÅð» À°¼êð ëðñ¶ ÃÜÅÀ°äÅ ÁÅÇçÕ ÒÔ̄ñ¶-
îÔ¼ñ¶Ó ç¶ Ü¿×Æ Õðåò, â¿Õ¶ çÆ Ú̄à éÅñ ô°ðÈ
ÕÆå¶Í ÇÚ¼óÆ À°¼âä Áå¶ î¼ÖÆ-î¼Ûð îÅðé å̄º âðé
òÅñ¶, ô¶ð» çÅ ÇôÕÅð Õðé ñ¼× êÂ¶Í õÅñÃ¶ é¶
ôôåÌèÅðÆ Ô̄ Õ¶, ÷Åñî î°×ñ ÔÕÈîå çÆÁ» Üó»,
íÅðå Çò¼Ú̄º À°Ö¶ó Õ¶, ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ
Áå¶ Çëð ÕÅëÆ Ãî¶º ìÅÁç íÅðÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶
Õ¶, Á¿×Ì¶Ü» å̄º íÅðå éÈ¿ òÆ Á÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅÍ
Ô̄ñÅ-îÔ¼ñÅ ëÇåÔ Áå¶ Á÷ÅçÆ çÅ òÆ êÌåÆÕ
ÔËÍ ÕòÆ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø é¶ òÆ ÖÅñÃ¶ ç¶ Úó·çÆ
ÕñÅ ç¶ ì̄ÇñÁ» çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô̄Â¶, Ô̄ñ¶ çÆ
Çòñ¼ÖäåÅ ÇÂÀ°º çðÃÅÂÆ ÔË-
ìðÛÅ ãÅñ ÕàÅðÅ å¶×Å, ÕóÛÅ ç¶×Å ×̄ñÅ ÔËÍ
ÛÕÅ êÌôÅç ÃÜÅ çÃåÅðÅ, Áð Õðç½éÅ à̄ñÅ
ÔËÍ
Ã°í¼à Ã°ÚÅñÅ Áð ñ¼Ö ìÅÔÅ, Õñ×Å ÇÃ¿Ø ÃÚ̄ñÅ
ÔËÍ Áêð î°ÛÇÔðÅ çÅóÅ ÜËÃ¶, åËÃ¶ ì̄ñÅ Ô̄ñÅ ÔËÍ
ÃåÃ¿×ÆÁ» çÆ ÁÅåîÕ Ô̄ñÆ çÅ Ç÷Õð ×°ðìÅäÆ
ÇòÖ¶ êÇÔñ¶ ÔÆ ÁÅ Ú°¼ÕÅ ÔË-ÁÅÜ ÔîÅðË ìé¶ ëÅ×¨
êÌíÃ¿×Æ ÇîÇñ Ö¶ñé ñÅ×  ̈Ô̄ñÆ ÕÆéÆ Ã¿å Ã¶ò¨
ð¿×° ñ×Å ÁÇå ñÅñ ç¶ò  ̈íÅò Üç ÃåÃ¿×Æ
Ã¶òÅ ÇÃîðé ÇòÚÅð ðÈêÆ Ô̄ñÆ Ö¶âç¶ Ôé å» À°é·»
ç¶ ÇÔðç¶ ðÈêÆ Õêó¶ å¶ êÌíÈ ÇêÁÅð çÅ ×ÈóÅ ð¿×
ñ¼× Ü»çÅ ÔËÍ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ é¶ ê¿æ éÈ¿ ìÅÕÅÇÂçÅ
ôÃåÌèÅðÆ ÕÆåÅ Áå¶ ÔÕÈîå éÅñ ÚÅð Ü¿×»
ñóÆÁ» Áå¶ øå¶ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ×°ð×¼çÆ Ã½ºêä
Ãî¶º, ÁÅê ÜÆ é¶, ×°ðÈ ÔÇð ðÅÇÂ ÃÅÇÔì ÜÆ éÈ¿
ôÃåÌèÅðÆ Ø̄ó ÃòÅð ë½Ü çÆ Ãê°ðç×Æ Õðç¶
Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂé·» ë½Ü» éÈ¿ ìÅÕÅÇÂçÅ ÕÅÇÂî
ðÖäÅ ÔËÍ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ Ü¶ ë½Ü» éÈ¿ ÕÅÇÂî ð¼ÖäÅ
ÔË å» À°é·» ç¶ ÁÇíÁÅÃ òÆ Úñç¶ ÔÆ ðÇÔä¶ ÔéÍ
çôî¶ô ÜÆ é¶ ÇÕzêÅé éÈ¿, ê¿Ü ÕÕÅðÆ òðçÆ Çò¼Ú
ôÅîñ ÕÆåÅÍ é̄à-ÇÕzêÅé ȬÂÆ ÇÚ¿é· Ü» Üé¶À±

éÔÄ ÇÕ À°Ã éÈ¿ èÅ×¶ Çò¼Ú êð̄ Õ¶ åòÆå ò»×
ñàÕÅÂÆ Çëð̄ Ã×̄º ôôåÌ ÔËÍ ÇÃ¼Ö çÆ êÇÔÚÅé
ÃðÈê, ÕðéÆ-ÕæéÆ, ÁÅÚðé Áå¶ ×°ðÈ Ô°Õî»
éÈ¿ ÕîÅÀ°ä å̄º Ô°¿çÆ ÔËÍ Ô̄ñÅ-îÔ¼ñÅ Áð¿í ÕðÕ¶,
×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÃÖ» éÈ¿ ÇÂÔ ÇÔçÅÇÂå òÆ Õð Çç¼åÆ
ÇÕ À°Ô ôÃåÌ ÇòÇçÁÅ çÅ ÁÇíÁÅÃ ÃçÅ ÜÅðÆ
ð¼ÖäÍ
Ô̄ñÆ îÈñ ðÈê Çò¼Ú ìÌÅÔîäÆ ÇåÀ°ÔÅð ÔË ÇÜò¶º
ÇÕ-ÇÂÕ ê½ðÅÇäÕ ÕæÅ Áé°ÃÅð Ô¿ÕÅðÆ ÔðéÅÖô
é¶ Çôò å̄º òð êÌêÅå ÕÆåÅ ÇÕ TÁ¿çð Ü» ìÅÔð,
Ççé¶ Ü» ðÅåÄ, îé°Ö Ü» êôÈ ÇÕÃ¶ å̄º éÅ îð»U
ÁÇÜÔÅ òð êÌÅêå ÕðÕ¶ À°Ô ò¼âÅ ÷Åñî ìä
Ç×ÁÅ Áå¶ ÁËñÅé Õð ÇçåÅ ÇÕ ȬÂÆ êÌîÅåîÅ
éÈ¿ é» Üê¶ Áå¶ ÃÅð¶ î¶ðÅ ÔÆ ÜÅê ÕðéÍ é̄à-
ÕðåÅð ÁÅêä¶ Ô°Õî Áå¶ Õ°çðå Çòð̄èÆ ÁéÔ̄ä¶
òð ÃðÅê éÔÄ Çç¿çÅ Áå¶ Üéî îðé Çò¼Ú éÔÄ
ÁÅÀ°ºçÅ-Üéî îðé å¶ ðÔå éÅðÅÇÂä  ̈(×°ðÈ
×Ì¿æ) ÕðåÅð çÆ ÕðéÆ, Øð Çò¼Ú̄º ÔÆ, ÔðéÅÖô
çÅ ê°¼åð êÌÇÔñÅç ÇÂÃ ×¼ñ̄º Çòð̄èÆ Ô̄ Ç×ÁÅ Áå¶
ÖñÕå Çò¼Ú Tðî¶ Ô̄Â¶ ðÅîU êÌî¶ôð éÈ¿ ÔÆ Üêä
Áå¶ êÌÚÅðé ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ô¿ÕÅðÆ ÇêåÅ
ÔðéÅÕô é¶, À°Ã éÈ¿ êÔÅó å̄º çÇðÁÅ Çò¼Ú Ã°¼à
íÅò Ôð ã¿× éÅñ îðòÅÀ°ä çÅ Üåé ÕÆåÅ
êð êÌîÅåî» é¶ Ôð òÅðÆ êÌÇÔñÅç çÆ ð¼ÇÖÁÅ
ÕÆåÆ, ñ̄Õ» ç¶ îé ìçñ¶ å¶ À°Ô ÔðéÅÖô éÈ¿
Û¼â êÌÇÔñÅç ç¶ ÔÅîÄ Ô̄ ×Â¶Í êÌÚñå ÕÔÅäÆ
Áé°ÃÅð, Á¿å ÔðéÅÖô çÆ íËä Ô̄ñÕ» é¶ íåÆÜ¶
êÌÇÔñÅç éÈ¿ Á¼× Çò¼Ú ÃÅóé çÅ ȬÞÅ ïåé
ÕÆåÅ êð ÕðåÅð çÆ ÕðéÆ, êÌÇÔñÅç ìÚ Ç×ÁÅ
Áå¶ Ô̄ñÕ» Ãó Õ¶ ÃòÅÔ Ô̄ ×ÂÆÍ Á¿å êÌÇÔñÅç
éÈ¿ âðÅÀ°ä ñÂÆ ñ̄Ô¶ çÅ æ¿î ð¿× éÅñ ñÅñ
Ã°ðÖ ÕðÕ¶ Ü¼ëÅ îÅðé çÅ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ å»
ÇéèóÕ êÌÇÔñÅç é¶ Ü¼ëÅ îÅð Õ¶, À°é·» çÅ íðî
å̄ó Çç¼åÅÍ îé½å ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º éðÇÃ¿Ø é¶,
ÔðéÅÖô éÈ¿ çÔñÆÜ å¶ ÇåÖ¶ é½Ô» éÅñ ëÅó Õ¶
ç̄ëÅó Õð Çç¼åÅ-ÔðéÅÕô Û¶Ççú éÖ ÇìçÅð...̈
×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶, ÇÂÔ ØàéÅ éÅîç¶ò ÜÆ,
í×å ÕìÆð ÜÆ Áå¶ åÆÜ¶ êÅåôÅÔ çÆ ìÅäÆ
Çò¼Ú çðÜ ÔËÍ ñ̄ÕÅÂÆ éÈ¿ ÇÂÔ ÃîÞÅÀ°ä òÅÃå¶
ÇÕ êÌíÈ ÁÅêä¶ ÇêÁÅÇðÁ» çÆ ÃçÅ ñÅÜ ð¼ÖçÅ
ÔË Áå¶ ç̄ÖÆ ÁÅêäÅ ÕÆåÅ êÅÀ°ºç¶ Ôé-ÔÇð Ü°Ç×
ÜÇ× í×å À°êÅÇÂÁÅ êËÜ ðÖçÅ ÁÅÇÂÁÅ ðÅî
ðÅÜË̈  é̄à-×°ðÈ ÜÆ é¶ êÌÚñå ÕÔÅäÆÁ» çÅ
ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ î¿é ñú å°ÔÅâÆÁ»
Çîæ» ÁËÃÆÁ» ÔÆ Ôé êð êÌîÅåî» ÔÆ í×å» çÆ
ð¼ÇÖÁÅ ÕðçÅ é» ÇÕ ȬÂÆ ÕñÇêå ç¶òÆ ç¶òåÅ
Ü» ȬÂÆ ÕðÅîÅåÆ ôÕåÆÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ êÌÚñå
ÕæÅ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÕÔÅäÆ ÕÔ¶ Ü»ç¶ À°Ã ÃåÜ°×
çÆ ÔË, Üç̄º çôðæ ê°¼åð ðÅî ÁÜ¶ êËçÅ òÆ éÔÄ
ÃÆ Ô̄ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂæ¶ TÕðåÅ ðÅîU çÆ
×¼ñ ÔË, Tçôðæ ê°¼åð ðÅîU çÆ éÔÄÍ ȪÜ Õðé

å¶ êåÅ ÚñçÅ ÔË ÇÕ ÔðéÅÖô å¶ êÌÇÔñÅç îÈñ
ÇéòÅÃÆ çðÅòó Ãé êð ç¶òå¶ (ÁÅðÆÁé)
çðÅòó» ç¶ Çòð̄èÆ Ãé Ǖ ÔÅð ×Â¶, À°é·» é¶
ÔðéÅÕô å¶ êÌÇÔñÅç ç¶ ç¶Ô»å å̄º ÔÜÅð» ÃÅñ»
ìÅÁç, ÁÇÜÔÆÁ» îéØóå ÕÔÅäÆÁ» ðÚÆÁ»Í
ÒêÅáÕ Üé òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ êÌ̄. ÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø
Ø¼×Å çÆÁ» ê°ÃåÕ» ê½ðÅäÕ ÕæÅò» çÅ Á¿å
Áå¶ Ú̄äò» ÃÅÖÆ ÃÇÔå ÜðÈð êó·é ÇÜ¼æ¶ ìó¶
ÇòÃæÅð éÅñ ÁÇÜÔÆÁ» Çîæ» ìÅð¶ ÚÅéäÅ
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÓ
Ô̄ñÆ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð éÈ¿ îéÅÀ°ä òÅñ¶ Ã¼Üä, ÇÂÃ
Øàé» éÈ¿ ÁÅèÅð ìäÅÕ¶, ðÅå éÈ¿ Ô̄ñÆ ÃÅóç¶
ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ éÈ¿ Ô̄ñÕ» çÆ ðÅÖ î¿éÕ¶,
Ãò¶ð¶ À°Ã ðÅÖ éÈ¿ À°âÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃÌÆ îç°
íÅ×òå ê°ðÅä çÆ ÇÂ¼Õ ÕæÅ Áé°ÃÅð, ÇÜ¼æ¶
×̄êÆÁ» é¶ ÇÕzôé ÜÆ éÅñ ð¿× ÁÅÇçÕ À°¼âÅ Õ¶
ÖÈì Ô̄ñÆ Ö¶âÆ, úæ¶ ÇÂÃ ÕæÅ éÈ¿ ìóÅ ÕÅî°Õ
ìäÅÕ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼àÅ Á¼Ü
Õ¼ñ· òÆ ×̄Õñ, îæðÅ Áå¶ Çìz¿çÅìé çÆ Ô̄ñÆ Çò¼Ú,
ÁÜ¶ÔÆÁ» ÕÅî À°ÕÃÅÀ± Ö¶â» ÁÅî Ö¶âÆÁ»
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð Ãî¶º ñ̄ÕÄ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶
å¶ Õ¶òñ ð¿×-×°ñÅñ ÔÆ éÔÄ ìñÇÕ ÇÚ¼Õó,
×̄ÔÅ, ñ°¼Õ Áå¶ ×¿ç×Æ ÁÅÇçÕ òÆ Ã°¼àç¶ ÔéÍ
Ô¯ñÆ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð éÈ¿ ôðÅì» À°¼âçÆÁ», ÕÂÆ
Þ×ó¶-ëÃÅç, ñóÅÂÆÁ», ÁËÕÃÆâËºà Áå¶ Õåñ
å¼Õ Ô°¿ç¶ ÔéÍ ôðÅì ç¶ éô¶ Çò¼Ú ÕÂÆ íÈåð¶ ñ̄Õ,
ÇÂÃ Çò×ó¶ Ô̄Â¶ òÅåÅòðä çÅ, ÁÅêä¶ ã¿×
éÅñ êÈðÅ ñÅí À°áÅÀ°ºç¶ Áå¶ ÁêäÆÁ»

ç°ôîäÆÁ» Õãç¶ ÔéÍ ÜòÅé ì¼ÚÆÁ» Áå¶
ÇÂÃåðÆÁ» éÅñ ôðîéÅÕ î÷ÅÕ Õðé¶, ÇÂÃ
ÇåÀ°ÔÅð çÆ ÔÆ ç¶ä ÔéÍ íÅðå Çò¼Ú, À°êÌ̄Õå
ÇÕzôé ÜÆ òÅñÆ Øàé» éÈ¿ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶, Ãí
å̄º ò¼è Ô̄ñÆ îæðÅ, ×̄Õñ Áå¶ Çì¿çðÅìé Çò¼Ú
ÔÆ Ö¶âÆ Ü»çÆ ÔËÍ èÅðÇîÕ-ÇåÀ°ÔÅð ç¶ ìÔÅé¶
Áé¶Õ» ÕÅî-À°ÕÃÅÀ± Áå¶ ÁôñÆñ ÔðÕå»
ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú Ô̄ñÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð
ê¼Õ¶ ð¿×», éÇôÁ» Áå¶ ×¿çî¿ç Ã°¼àä ÁÅÇç ç¶
ã¿× éÅñ îéÅÀ°äÅ êÈðÆ åð·» òðÇÜå ÔËÍ ÁÕÅñ
ê°ðÖ ç¶ ìÖô¶ Ã°¿çð Õ¶ÃÅèÅðÆ ÃðÈê çÆ ì¶ÁçìÆ
Õðé Ü» ÕðÅÀ°ä çÅ ÃÅéÈ¿ ȬÂÆ ÁÇèÕÅð éÔÄÍ
Ô̄ñ¶-îÔ¼ñ¶ çÅ îÔ¼åò úç̄º Ô̄ð òÆ Ãêôà Ô̄ Ü»çÅ
ÔË Üç̄º ÁÃÄ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ îÈñ ÇÃè»å ç¶×-å¶× ëåÇÔ
òÅñ¶ ôìç» ò¼ñ ÇèÁÅé ÕðÆÂ¶Í ×°ðÈ ÕÆÁ» Ã¿×å»
éÈ¿ ×°ðç¶ò é¶, ÇÜ¼æ¶ ÕóÅÔ êÌôÅç Áå¶ ×°ðÈ Õ¶
ñ¿×ð ÁÅÇç éÈ¿ "ç¶ö" ÇÕÔÅ ÔË À°æ¶ éÅñ ÔÆ
é¶î ÔË ÇÕ Çìé» TÇÕzêÅé í¶àU ÕóÅÔ êÌôÅç
çÆ ç¶ö òÆ éÔÄ òðåÅÀ°äÆÍ Õ°Þ Ã¼Üä ÕóÅÔ

êÌôÅç çÆ ç¶ö ç¶ ÇÕzêÅé í¶à Õðé éÈ¿ Tí̄×
ñ°òÅÀ°äÅU ÃîÞç¶ ÔéÍ ×°ðîÇå Çò¼Ú í̄× ñ½ä
Ü» ñòÅÀ°ä çÅ ȬÂÆ ÇòèÅé ÔÆ éÔÄ, ÇÂÔ êÌæÅ
å» ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» ÁæòÅ îÈðåÆÁ» ç¶ ê°ÜÅðÆÁ»
çÆ ÔËÍ ×°ðÈ çð å¶ å», ÇÃ¼Ö èðî ç¶ îÈñ ÇÃè»å
Tç¶ö-å¶ö ëåÇÔU ç¶ ÁÅèÅð å¶ Ǖ ÇÕzêÅé í¶à
Õðé çÅ Çéïî ÔË, À°Ã çÅ ÇÃ¼èÅ Áðæ ÇÂÔÆ ÔË
ÇÕ ×°ðÇÃÖ é¶, ôÃåð» éÈ¿ í°ñÅ Õ¶, ç¶ö» òÅÃå¶
ÔÆ éÔÄ ðÇÔ ÜÅäÅÍ ×°ðÇìñÅÃ êÅ: çÃòÄ òÄ ç¶
ÁÇèÁÅÇÂ Çò¼Ú ÇÃÖ» òÅÃå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ çôî¶ô
ÜÆ ç¶ Ô°Õî éÈ¿ ÕòÆ é¶ ÇÂÀ°º ÇñÇÖÁÅ ÔË-ê°é¿ Ã¿×
ÃÅð¶ êÌí° ÜÆ Ã°éÅÂÆ̈  ÇìéÅ å¶ö åÆð̄ ðÔ̄ éÅÔ
íÅÂÆ̈  ÇìéÅ ôÃåð, Õ¶Ã¿, éð¿ í¶â ÜÅé̄  ̈×ÔË
ÕÅé åÅ Ȭ ÇÕå¶ ñ¶ ÇÃèÅé̄̈  ÇÂÔ̄ î̄ð ÁÅÇ×ÁÅ,
Ã°é̄ Ô¶ ÇêÁÅð¶̈  ÇìéÅ Õ¶Ã, å¶×¿ ÇçÀ°º é çÆçÅð¶̈
ÇÂÔ̄ î̄ð ìËéÅ, îé¶×Å Ã° ǕÂÆ̈  ÇåÃ¶ ÇÂ¼Û êÈðÆ,
Ãí¶ ÜÅé Ã̄ÂÆ̈  ÇÂÃ¶ åð·» ðÇÔåéÅîÅ, êÌôé-
À°¼åð íÅÂÆ é¿ç ñÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ-ôÃåÌÔÆé ÇÂÔ
ÕìÔ° é Ô¯ÂÆ¨ ðÔåò¿å ÖÅÇñÃ ÔË Ã¯ÂÆ¨
ðÇÔåéÅîÅ íÅÂÆ ç¶ÃÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ-ÕÛ° ÇÕzêÅé é
ÕìÔÈ¿ ÇåÁÅ×Ë̈  Ãéî°Ö ñðË é ðä å¶ íÅ×Ë̈
Áå¶ Ô̄ð ç¶Ȫ! ×°ð° êÌåÅê ÃÈðÜ, ð°å? ÁÇèÁÅÇÂ-
çÃî¶ô ÜÆ çÅ õÅñÃ¶ éÈ¿ Ô°Õî-ôÃåÌé Õ¶ ÁèÆé
ÔË ðÅÜ  ̈Ǖ é èðÇÔ, ÇåÃ Çì×ðÇÔ ÕÅÜ  ̈ï»
å¶ Ãðì ÖÅñÃÅ Ã°éÆÁÇÔ  ̈Áï°è èðì¶ À°åî
×°éÆÁÇÔ  ̈Üì Ôîð¶ çðôé Ȭ ÁÅòÔ°̈  ìé
Ã°Ú¶å åé ôÃåÌ ÃÜÅòÔ°̈  ÕîðÕÃÅ Õð ç¶Ô°
ÇçÖÅÂÆ̈  ÔîðÆ Ö°ôÆ Ô̄ÇÂ ÁÇèÕÅÂÆ̈  é̄à-ÇÂ¼æ¶
×°ðÈ ÜÆ é¶ ôôåÌ êÈÜÅ çÆ éÔÄ Ã×̄º Ã°Ú¶å Ô̄,
ñ̄ó Áé°ÃÅð ôôåÌ ÇòÇçÁÅ çÅ ï̄× ÁÇíÁÅÃ
Áå¶ òðå̄º Õðé çÆ ÇÃÇÖÁÅ Çç¼åÆ ÔËÍ
Ô¯ñ¶-îÔ¼ñ¶ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð çÆ ÇÂ¼Õ ÁêäÆ ÔÆ
Çòô¶ôåÅ ÔË, ÇÜò¶º ÇÕ ÃÅð¶ ÃîÕÅñÆ ÇñÖÅðÆ Áå¶
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÇÂÃ ìÅð¶ ÃÇÔîå Ôé ÇÕ ×°ðÈ
ÃÅÇÔìÅé» òñ̄º, ÇÃÖ» òÅÃå¶ TÕ¶ÃÅèÅðÆ Áå¶
ôÃåðèÅðÆU Ô̄äÅ Ãí å̄º ÜðÈðÆ çÇÃÁÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÃÖ» Çò¼Ú, ôÃåð ÁÇíÁÅÃ éÈ¿ ê¼ÕÅ
Õðé òÅÃå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÒÔ̄ñ¶-îÔ¼ñ¶Ó çÅ
ÇåÀ°ÔÅð òÆ ÁÅê ÔÆ ÇÃðÇÜÁÅÍ ÇÜÃ åð·» ×°ðÇÃÖ
é¶ ÕóÅÔ êÌôÅç Ãî¶º ÇéåÅ êÌåÆ ÇÕzêÅé í¶à ÕðéÆ
ÔË, áÆÕ À°Ã¶ åð·» À°Ã çÆ ôÃåð» éÅñ Ã»Þ òÆ
ÇéåÅ êÌåÆ ÔËÍ ÒÔ¯ñÅ-îÔ¼ñÅÓ ÇéðÅê°ðÅ ÇÂ¼Õ
ÇåÀ°ÔÅð ÔÆ éÔÄ ìñÇÕ ÇÃ¼Ö éÈ¿ ôÃåÌ ÁÇíÁÅÃÆ
ìä¶ ðÇÔä ñÂÆ, ÇÂ¼Õ Ú¶åÅòéÆ òÆ ÔËÍ ë½ÜÆ é¶î
ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô çÆÁ» ë½Ü» Ôî¶ôÅ Ü¿×» Ü°è»
å¶ éÔÄ Úó·ÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» êð À°é·» ç¶ ôÃåÌ
ÁÇíÁÅÃ Çé¼å ÔÆ Úñç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÇéðÅê°ðÅ
ôÃåÌèÅðÆ Ô̄äÅ òÆ ÇÕÃ¶ òÕå îé°¼Ö éÈ¿ ÷Åñî
ìäÅ ÃÕçÅ ÔË êð Üç̄º À°Ã ç¶ ÜÆòé éÈ¿ ×°ó·åÆ
ÔÆ ×°ðìÅäÆ çÆ Ô̄ò¶, ÇÜÃç¶ ôÃåÌ òðå̄º çÅ íÅò
ÔÆ î÷¬î çÆ ðÅÖÆ, ÁäÖ Áå¶ öËðå çÅ ÜÆòé

Ô̄ò¶ å» ÁÜ¶Ô¶ îé°¼Ö ç¶ ÷Åñî Ô̄ä çÆ ×¼ñ ÔÆ
î°¼Õ Ü»çÆ ÔËÍ
ç¶Ȫ! ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì À°¼Ú¶Ú¶ å½ð å¶ Ô̄ñÆ ç¶
Ççé» Çò¼Ú îæðÅ ê°¼Ü¶Í íÅðå Çò¼Ú îæðÅ Ô̄ñÆÁ»
ç¶ ÇåÀ°ÔÅð çÅ Õ¶ºçð î¿ÇéÁ» Ü»çÅ ÔËÍ ×°ðÈ ÜÆ
é¶ À°¼æ¶ èðî-ÇåÀ°ÔÅð Çò¼Ú êÔ°¿Ú Õ¶ ñ̄ÕÅÂÆ Çò¼Ú
Ö¶âÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÁÃÇíÁÕ Ö¶â» å̄º, ñ̄Õ» éÈ¿
îé·Å ÕÆåÅ êð ê»ÇâÁ» é¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÕñÜ°× çÅ
êÌíÅò ç¼ÇÃÁÅÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ À°¼æ¶-Ã̄ÂÆ Ú¿ç° ÚóÇÔ
Ã¶ åÅð¶ Ã̄ÂÆ ÇçéÆÁð° åêå ðÔË  ̈ÃÅ èðåÆ Ã̄
êÀ°ä° Þ°ñÅð¶ Ü°× ÜÆÁ Ö¶ñ¶ æÅò ÕËÃ¶ òÅñ¶ ôìç
ðÅÔÄ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÖ½åÆ ÕñÜ°× çÅ êó·çÅ
êÅ Õ¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×È Ü» ÁÅî ñ̄ÕÅÂÆ ÁÅêä¶
ç̄ô» å̄º î°Õå éÔÄ Ô̄ ÃÕçÆ, å» å¶ ñ̄ó ÔË îé°¼Ö
ÇÂ¼Õ é¶Õ-êÌÀ°êÕÅðÆ ÇÂéÃÅé ìä¶ Áå¶ ÁÅêä¶
ÜÆòé éÈ¿ Ãëñ Õð¶Í Ôð¶Õ ×°ðÇÃ¼Ö òÅÃå¶ ÇÂÃ
ê¼Ȫº ÇÂÔ ôìç ÃîÞäÅ ÁåÆ ÷ðÈðÆ ÔË Ǖ Ô̄ñÆ ç¶
ìÔÅé¶, ÁÅêä¶ îÈ¿Ô-ÇÃð, ñÅñ-éÆñ¶, ÕÅñ¶-êÆñ¶
Õðç¶ Ôé-×°ð° Ã¶òÀ° ÕÇð éîÃÕÅð  ̈ÁÅÜ° ÔîÅðË
î¿×ñÚÅð  ̈ÁÅÜ° ÔîÅðË îÔÅ Áé¿ç  ̈ÇÚ¿å ñæÆ
í¶à¶ ×̄Çì¿ç¨?  ̈ÁÅÜ° ÔîÅðË Ç×zÇÔ ìÃ¿å  ̈×°é
×ÅÂ¶ êÌí å°î ì¶Á¿å¨ðÔÅÀ°̈  ÁÅÜ° ÔîÅðË ìé¶
ëÅ×  ̈êÌí Ã¿×Æ ÇîÇñ Ö¶ñé ñÅ×  ̈Ô̄ñÆ ÕÆéÆ
Ã¿å Ã¶ò  ̈ð¿×° ñÅ×Å ÁÇå ñÅñ ç¶ò  ̈íÅò ÇÂÔ
îé°ÖÅ ÜÆòé ÔÆ, êÌí° ÇêÁÅÇðÁ» éÅñ ÇîñÕ¶,
êÌí° ð¿× Çò¼Ú ð¿×¶ ÜÅé òÅÃå¶ ÔËÍ ÁÜ¶Ô¶ êÌí°
ÇêÁÅÇðÁ» ç¶ ÇÔðç¶ Øð Çò¼Ú, ÃçÅ Ö¶óÅ å¶ ìÃ¿å
ÔÆ ìéÆ ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ç°éÆÁ» ç¶ ñ̄Ȭ!
Ü¶Õð å°ÃÄ ë¼×ä Áå¶ ìÃ¿å çÅ ÃÔÆ Áé¿ç
îÅéäÅ ÔË å» êÌíÈ ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Ã¿×å Çò¼Ú îÅǟ,
ÇÂò¶º ÖñÕå Áå¶ êÌíÈ ÇêÁÅð çÆ îÃåÆ òÅñÅ
ê¼ÕÅ ñÅñ ð¿×, å°ÔÅâ¶ îé Óå¶ Úó·¶×ÅÍ îé°¼ÖÅ
Üéî òÅÃå¶ ÇÂÔÆ À°¼åî Ô̄ñÆ ÔËÍ ç¶Ȫ! ×°ðÈ ÃÅÇÔì
é¶ Ô̄ñÆ ç¶ éÅî çÅ Çòð̄è éÔÄ ÕÆåÅ Ã×̄º À°Ã
çÅ ð¿× ã¿× ÔÆ ìçñ Çç¼åÅ, ×°ðÈ ÁÅô¶ å¶ Ú¼ñä
òÅÇñÁ» éÈ¿ ð¿×-×°ñÅñ»-ÇÚ¼Õó» òÅñÆ Ô̄ñÆ å̄º
òðÜ Õ¶, ìÅäÆ ÇòÚÅð òÅñ¶ êÅÃ¶ ÜÆòé éÈ¿ î̄óä
çÆ êÌ¶ðéÅ ÕÆåÆÍ
íÅ. é¿ç ñÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶, ×°ðÈ ÜÆ ç¶ À°êÌ̄Õå
ôìç ç¶ ÁÅèÅð å¶ ÔÆ, ÇÂ¼Õ ×÷ñ ðÚÆ, ÇÜÃ
ðÅÔÄ, êÌíÈ ð¿× Çò¼Ú ð¿×ÆÁ», À°Ã Ãî¶º çÆÁ»
Ã¿×å» çÅ é÷ÅðÅ ê¶ô ÕÆåÅ ÔË-×°ñ̄º Ô̄ÂÆ ìÅìÅ×¶
çÔðì° Õ°ðç  ̈ÜÔ¶ ÇêÚÕÅðÆÂ¶, êð ÜÅëðÅéÆ̈
ÇÕ Ôð ì¶ð¿×ðÅ, Ö°Ã° ð¿×¶ ì¶ Õðç¨-çôî¶ô ÜÆ
ç¶ çðìÅð Çò¼Ú, ì¶ð¿× Ô̄Â¶ ñ̄Õ» íÅò êÌíÈ å̄º
à°¼àÆ Ô̄ÂÆ ñ̄ÕÅÂÆ éÈ¿ êÌíÈ ÇêÁÅð ç¶ Õ¶Ãð çÆÁ»
íðÆÁ» ÇêÚÕÅðÆÁ» éÅñ, éÅî ð¿× çÆ Ã̄ÔäÆ
îÃåÆ å¶ Ö°ôÆÁ» ç¶ ð¿× Úó·ÅÂ¶ ÔéÍ ç°¼Ö å»
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü ÃÅâ¶ ÔÆ Áé¶Õ» êÌÚÅðÕ
×Ì¿æÆ Áå¶ Üæ¶çÅð òÆ ÇÂÃ ×÷ñ ç¶ Áðæ» éÈ¿
ÃîÞ¶ Çìé», Ã¿×å» À°¼êð ð¿×-×°ñÅñ À°â»ç¶
ç¶ÖÆç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ çÅ éåÆÜÅ ÔË ÇÕ TÔ̄ñ¶-îÔ¼ñ¶U
òÅñ¶ ôÃåð ÁÇíÁÅÃ ç¶ êÇòåÌ ÇåÀ°ÔÅð ç¶ Ççé,
ÃÌÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú ÔÆ ð¿× ×°ñÅñ À°âÅÂ¶,
Ã°¼ÖÅ ÁÅÇçÕ éô¶ êÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ÃÅâ¶
ÔÆ Õ¶ºçðÆ ÃæÅé À°¼å¶, ×°ðìÅäÆ ç¶ ï̄× êÌÚÅð
çÆ ØÅà ÕÅðé, Ãí Õ°Þ ìÅäÆ ç¶ À°ñà Ô̄ ÇðÔÅ
ÔËÍ ÇÂÃ å̄º ìÅç ÁÃÄ ÇÂÔ À°îÆç òÆ ð¼Öç¶ Ô»
ÇÕ ÃÅâÆ ÇÃ¼Ö êéÆðÆ êÇååê°ä¶ ò¼ñ éÅ òè¶ Áå¶
×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð Ú¼ñ¶Í TÔ¯ñ¶-îÔ¼ñ¶Uç¶ Ãî¶º
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ǖ í¿× ÁÅÇçÕ éô¶ êÆå¶
Áå¶ ð¿×-×°ñÅñ Ã°¼à¶ Ü»ç¶ Ôé, ÃÅéÈ¿ ÇÂÃ ê¼Ȫº
òÆ Ã¿íñä çÆ ñ̄ó ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì å̄º
×°ðÈ ×̄Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ å¼Õ, ÇÂ¼Õ òÆ ÁÇÜÔÆ ÇîÃÅñ
éÔÄ ÇîñçÆ Üç̄º ÃÇå×°ð» é¶ ÁÅê Ü» À°é·» ç¶
ÇÃ¼Ö» é¶ Õç¶ ðòÅÇÂåÆ Ô̄ñÆ Ö¶âÆ Ô̄ò¶Í ÇÜÔó¶
×°ðÈ Õ¶ ñÅñ, ÁÅêäÆ ÔÈóî¼å Ü» ÁÇ×ÁÅéåÅ
ÕÅðé, Ô̄ñÆÁ» ç¶ ÖÅðÈçÆ ÕðîÕ»â» Çò¼Ú ôÅîñ
Ô̄ Õ¶, ÇÃ¿Ø ÃðÈê çÆ ì¶ÁçìÆ Õðç¶ Áå¶ Ã°¼ÖÅ
ÁÅÇçÕ éô¶ êÄç¶ Ôé, À°é·» éÈ¿ ÁÅêäÆ ÇÂÃ ÕðéÆ
ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ÁÇåÁ¿å ñ̄ó ÔËÍ

íÅ. ÕÅé· ÇÃ¿Ø ÜÆ éÅíÅ

Ô̄ñÅ-îÔ¼ñÅ ôôåÌ ÇòÇçÁÅ, ÁäÖ, ×Ëðå, Á÷ÅçÆ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êÌåÆÕ
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Ô̄ñÅ-îÔ¼ñÅ Óå¶ Ãà³àìÅ÷Æ À°êð ÇÃ¼Ö» ù Áå¶ ×½ðòîÂÆ ÇÃ¼Ö ÇåÀ°ÔÅð» ù ìçéÅî Õðé òÅñÆÁ»
ÔðÕå» å̄º ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ×°ð¶÷ Õðé çÆ åÅÕÆç : ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð Ç×. ðØìÆð ÇÃ³Ø

Á³ÇîzåÃð: ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶
Üæ¶çÅð ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð
ÇÃ³Ø é¶ BA îÅðÚ å¯º BF îÅðÚ å¼Õ
õÅñÃÂÆ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ çÅ êzåÆÕ Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅ çÅ Õ½îÆ ÇåÀ°ÔÅð îéÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö
é½ÜòÅé» ù î¯àðÃÅÂÆÕñ», àðËÕàð»
Áå¶ ÕÅð» çÆ Ãà³àìÅ÷Æ Õðé å¯º ×°ð¶÷
Õðé å¶ ôðèÅ-íÅòéÆ éÅñ ÁÅÀ°ä çÆ
åÅÕÆç ÕðÇçÁ» Çê³â»-é×ð» ç¶
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ ×z³æÆ ÃÅÇÔìÅé ù òÆ
ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÁéÅÀ±ºÃîËºà» Õðé ñÂÆ
ÁÅÇÖÁÅ ÔË å» Ü¯ îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ»
ù Ú³×Æ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Õ¶ ÃzÆ Áé§çê¹ð
ÃÅÇÔì çÆ ïÅåðÅ ñÂÆ í¶ÜäÍ
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÃÕ¼åð¶å å¯º ÜÅðÆ
ÇñÖåÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ
ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅ ç½ðÅé Õ°Þ é½ÜòÅé» ç¹ÁÅðÅ
Ô°¼ñóìÅ÷Æ å¶ Ãà³àìÅ÷Æ ÕÅðé òÅêð¶
ÔÅçÇÃÁ» çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ
ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ î½Õ¶ ÃzÆ
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì  ÇòÖ¶ Õ°Þ é½ÜòÅé» ù
Ãà³àìÅ÷Æ å¯ º  ð ¯Õä ÕÅðé ÇÂÕ
ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ç¶ Õåñ çÆ

ç¹ÖçÅÂÆ ØàéÅ òÅêðÆ ÃÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ
ÇÕ õÅñÃ¶ ç¶ Õ½îÆ ÇåúÔÅð Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ
î½Õ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ÇÃ¼Ö Ã³×å» å¯º ÇÂñÅòÅ
Ô¯ðé» èðî» ç¶ ñ¯Õ Áå¶ îÆâÆÁÅ ÕðîÆ
òÆ ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ê¹¼Üç¶ Ôé Áå¶
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» îÅóÆÁ» ØàéÅò» ÕÅðé
ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ÁÕÃ Ô¯ðé» ç¶ô» ç¶ ñ¯Õ»
ÇòÚ õðÅì Ô°³çÅ ÔËÍ
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø
ÜÆ é¶ õÅñÃÅ ê³æ ù Ô¯ñÆ å¯º ò¼ÖðÅ
Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ çÅ Ã³Õñê Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ
çÅ À°ç¶ô ÇÃ¼Ö Õ½î ù òè¶ð¶ Ã³×Çáå,

Áé°ôÅÃéì¼è å¶ ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ å½ð
Óå¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕðéÅ ÃÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ
Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ î½Õ¶ ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» Ãðì¼å Ã³×å» Áå¶
é½ÜòÅé» ù ÷Åìå¶, Úó·çÆÕñÅ Áå¶
íËÁ-íÅòéÆ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÃzÆ Áé§çê¹ð
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Áå¶
õÅñÃ¶ ç¶ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ ç¶ çðôé Õðé¶
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ îÅÇêÁ», Çê³â» ç¶ ×z³æÆ ÇÃ³Ø
ÃÅÇÔìÅé» ù òÆ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ î½Õ¶ ÃzÆ
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÜÅä òÅñ¶ é½ÜòÅé» ù
ÃîÞÅ Õ¶ í¶ÜäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ èÅðÇîÕ
ïÅåðÅ ù î½Ü-îÃåÆ Ü» Ô°¼ñóìÅ÷Æ çÅ
ðÈê ÇìñÕ°ñ éÅ ç¶äÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ
ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ î½Õ¶ ÃzÆ
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì Áå¶ ÁÅÃ-êÅÃ ñ¼×ä
òÅñ¶ ñ§×ð» ÇòÚ ÃÅø-ÃøÅÂÆ, ô°¼è ðÃç»
çÆ òðå¯º Õðé Áå¶ òÅåÅòðé å¶ îé°¼ÖÆ
ÇÃÔå ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÖÇçÁ» êñÅÃÇàÕ
ç¶ ìðåé» çÆ òðå¯º å¯º ×°ð¶÷ Õðé ç¶
éÅñ-éÅñ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ î½Õ¶ ñ¼×ä òÅñ¶
îËâÆÕñ ÕËºê» ÇòÚ ÇîÁÅðÆ çòÅÂÆÁ» çÆ
òðå¯º Õðé ç¶ Çéðç¶ô òÆ Çç¼å¶ ÔéÍ

ê¿ÜÅì ÓÚ ÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì êÆä
éÅñ D ñ¯Õ» çÆ Ô¯ÂÆ î½å

Ã¿×ðÈð : Ã¿×ðÈð å¯ º î ¿çíÅ×Æ õìð
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì
êÆä éÅñ D ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
ø?ñÔÅñ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅ
ÃÕÆ ÇÕ À°é·» é¶ ÇÂÔ ôðÅì ÇÕ¼æ¯º ñÂÆ
ÃÆ, êð ÃÈåð» î°åÅìÕ À°é·» é¶ Çê¿â» ÇòÚ
ÇòÕä òÅñÆ ôðÅì ÔÆ êÆåÆ ÃÆÍ ê°ñÃ
ò¼ñ¯º î½Õ¶ Óå¶ êÔ°¿Ú Õ¶ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
î°¼ãñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ Ã¿×ðÈð ç¶ Çê¿â

×°¼Üð» ÇòÚ ÚÅð¯ ç¯Ãå» é¶ ðÅå éÈ¿ ÇÂÕ¼á¶
ìÇÔ Õ¶ ôðÅì êÆåÆ ÃÆÍ ðÅå éÈ¿ À°Ô Øð
ÜÅ Õ¶ Ã½ ×Â¶ êð Ãò¶ð¶ À°¼á¶ ÔÆ éÔÄÍ
ÇîzåÕ» ÇòÚ¯º B çÆ À°îð CB-CB ÃÅñ,
A çÆ DB ÃÅñ Áå¶ ÇÂÕ çÆ E@ ÃÅñ
ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ØàéÅ çÆ ÃÈÚéÅ Çîñä
Óå¶ ê°ñÃ êÌôÅÃé Ãò¶ð¶ ÔÆ î½Õ¶ Óå¶ êÔ°¿Ú
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔËÍ ñÅô» éÈ¿ ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ Ã¿×ðÈð
ç¶  í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ
ê°ÇñÃ ÁøÃð éÈ¿ ÒÖÅÇñÃåÅéÆÓ ÁÅÖä Óå¶ ÇòòÅç íÇõÁÅ

Õ¯ñÕÅåÅ : íÅÜêÅ é¶åÅ Ã°ò¶ºçÈ ÁÇèÕÅðÆ
ò¼ñ¯ º  ÁË ¼ÃÁË ¼ÃêÆ ÇÂ ¿à ËñÆÜË ºÃ ìð»Ú
ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÒÖÅÇñÃåÅéÆÓ ÁÅÖä
Óå¶ ÇòòÅç íÖ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËÕÃ Óå¶ ê¯Ãà
ÓÚ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ê°ÇñÃ é¶ ×°¼ÃÅ ÷ÅÇÔð
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ î¿çíÅòéÅ, éÃñÆ,
ÇëðÕÈ À°ÕÃÅÔà êËçÅ Õðé òÅñÆ å¶

ÁêðÅèÕ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ íÅÜêÅ é¶åÅ Ã°ò¶ºçÈ ÁÇèÕÅðÆ é¶
ç¯ô» å¯ º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ Â¶âÆÜÆ
(ç ¼ÖäÆ ì ¿×Åñ) Ã °êðÅÇåî ÃðÕÅð
î°åÅìÕ ÇÂÔ ØàéÅ À°ç¯º òÅêðÆ Üç¯º
ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º èðîÕÅñÆ ÓÚ èÅðÅ ADD
ñÅ×È Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ

ÇÂÃ ç½ðÅé ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ éÅñ åÕðÅð
ç½ðÅé Ã°ò¶ºçÈ é¶ ÁëÃð éÈ¿ ÒÖÅÇñÃåÅéÆÓ
ÁÅÇÖÁÅÍ
ÇÃ ¼Ö íÅÂÆÚÅð ¶  ç ¶ ñ×ê× B@@
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ íÅÜêÅ é¶åÅ Ã°ò¶ ºçÈ
ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ
éÈ¿ ÕÇæå ÒÖÅÇñÃåÅéÆÓ ÁÅÖ¶ ÜÅä ÇõñÅø

ôÇÔð ÓÚ íÅÜêÅ çëåð ÃÅÔîä¶ ð¯Ã
î°÷ÅÔðÅ ÕðÇçÁ» ÁÅÂÆêÆÁË¼Ã ÁÇèÕÅðÆ
éÅñ ÇÂ¼ÕÜ°àåÅ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂ¼Õ êÌçðôéÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒíÅÜêÅ ç¶
Õ°Þ é¶åÅ ÁÅêäÆÁ» ëÃñ» ñÂÆ Ú¿×¶
íÅÁ çÆ î¿× Õð ðÔ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé»
éÈ¿ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÁÅÖ ðÔ¶ ÔéÍ Ç÷Õðï¯×

þ ÇÕ ÇÂÃ ìÅÁç ï±.êÆ. ÇòÚ Ô¯äÔÅð
ÇÂÕ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. ÁøÃð éÅñ òÆ ÇÂÃ¶
åð·» çÅ ÇòòÔÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ çÅ
ê±ðÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ é¶ íÅðÆ Çòð¯è ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ØàéÅò» ê±ð¶ íÅðå
ÇòÚ òè ðÔÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÚ§åÅ çÅ
ÇòôÅ þÍ
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Çñòðî¯ð/ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ : ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÃå
Çò¼Ú ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ éòÆÁ» êËóÅ êÅÀ°ä
òÅñ¶ ÕËìÇéà î³åðÆ Áå¶ Á³ÇîzåÃð å¯º ñ¯Õ
ÃíÅ À°îÆçòÅð Ãz. Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ
çÅ ÁîðÆÕÅ çÆ À¹ØÆ NRI ñÆâðÇôê òñ¯º
åé îé è³é éÅñ ÃÅæ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ À°é·» ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ÁÖìÅð éÅñ
×¾ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÕÆ ÇÂÃ òÅð Ãz.
Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÆ Á³ÇîzåÃð å¯º
ÇÜ¼å ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁîðÆÕÅ å¯º ò¼â¶
ê¾èð Óå¶ Ôð Ã³íò îçç çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ
NRI ñÆâðÇôê é¶ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å Çòç¶ô»
Çò¼Ú Ãî¾¹Ú¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ
ÇÕ ÁÅú êÅðàÆìÅ÷Æ å¯º À°êð À°áÕ¶ ÃðçÅð
èÅñÆòÅñ ù ÕÅîïÅì ÕðÕ¶ íÅðåÆ
êÅðñÆîËºà Çò¼Ú í¶ÜÆÂ¶Í

ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ éòÆÁ» êËóÅ êÅÀ°ä òÅñ¶ ÕËìÇéà î³åðÆ Áå¶ Á³ÇîzåÃð åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ À°îÆçòÅð
Ãz. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÅ ÁîðÆÕÅ çÆ À¹ØÆ NRI ñÆâðÇôê òñ̄º åé îé è³é éÅñ ÃÅæ ç¶ä çÅ ÁËñÅé

ÇÂÃ òÅð Ãz. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÆ Á³ÇîzåÃð åº̄ ÇÜ¼å ïÕÆéÆ : ôzÆ ðÅÜ íé¯à

ÃzÆ ðÅÜ íé¯à ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÁÅ×È Ãz. Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø À°¼êñ (ðÅäÅ)

âÅ. Ã¿çÆê ôðîÅ ÁËî.âÆ Ãz. Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø ç°Ã»Þ ôÌÆ ðÅÜ¶ô ôðîÅ âÅ. Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ
êÆ.ÁËÚ.âÆ

Ãz. ÜÇå¿çð ÇÃ§Ø í¿×È
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Ü¶ ÇÂÕ¼ñÅ ðåé ÇÃ¿Ø í¿×È ê°¼åð ðÅÇÂ ÇÃ¿Ø
ê¯åÅ îÇÔåÅì ÇÃ¿Ø éÅ Ô°¿çÅ å» ÇÂ¼Õ ÁÇÔî
ÁðÃ¶ çÅ åÕðÆìé Çå¿é-Ú½æÅÂÆ ÇÃ¼Ö
ÇÂÇåÔÅÃ éÅ Ô°¿çÅÍ ÇÜò¶º ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ
éÈ¿ Ã»íä ñÂÆ ÁÃÄ Á¼Ü Áò¶Ãñ¶ Ô» úò¶º
ÔÆ AI òÄ ÃçÆ Çò¼Ú òÆ Ã»Í Â¶Ã ê¼Ö¯º
ÜÅ×çÅ ÃÆ å» ÇÂÕ¼ñÅ ðåé ÇÃ¿Ø ÔÆ
ÜÅ×çÅ ÃÆÍ úÃ çÅ ÜÅ×äÅ òÆ ìäçÅ ÃÆ
ÇÕÀ°ºÇÕ úÃ çÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ õÈé çÅ
ÇðôåÅ ÃÆÍ úÃ çÅ éÅéÅ ôÅî ÇÃ¿Ø éÅðñÆ
òÅñÅ ÇîÃñçÅð ÃÆ; î¼ÃÅ ð¿Øó éÈ¿ îÅðé
òÅñÅ îÇÔåÅì ÇÃ¿Ø úÃ çÅ çÅçÅ ÃÆÍ úÃ
çÅ ìÅê, åÅÇÂÁÅ ñ¼èÅ ÇÃ¿Ø Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ
é¶ó¶ ç¶ Çðôå¶çÅð ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ éÅñ¯-
éÅñ ÃÅñ» ì¼èÆ ÇòÚð¶ ÃéÍ À°Ã çÆ
ïÅçÅôå Çò¼Ú, úÃ ç¶ ñÔÈ ç¶ Õä-Õä
Çò¼Ú Ø¼¬ØÅð¶, ôÔÆçÆÁ», Ü»ìÅ÷ÆÁ»
ÃîÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ úÃ é¶ Õ¶òñ Â¶é»
ÕÆåÅ ÇÕ Á¼Öð-Á¼Öð Ã¼Ú ÇñÇÖÁÅÍ
í¿×È ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ôÅî ÇÃ¿Ø Ãî¶å ÇÜ¿é¶º
òÆ ò¼â¶ ÜðéËñ Ô¯Â¶, íÅÂÆ î¿Þ Ãî¶å ÇÜ¿é¶º
òÆ ò¼â¶ êÌÚÅðÕ Ô¯Â¶ Ãí ç¶ Ãí úÔé»
Çò¼Ú¯º Ãé ÇÜé·» éÈ¿ ÇÔ¿çÈÁ» é¶ Õç¶ ÇÔ¿çÈ
éÔÄ ÃîÇÞÁÅ ÃÆ Áå¶ Ô°ä À°Ô ÃçÆÁ» åº̄
ÕÂÆ êóÅò», ÃðÅò» ðÅÔÄ Ô°¿ç¶ Ô¯Â¶ ÒÁ¼è¶
î°ÃñîÅéÓ ìä Ú°¼Õ¶ ÃÖÆ Ãðòð ç¶ êËð¯ÕÅð
ÃéÍ À°Ô ×°ðÈ ç¶ øñÃø¶ åº̄ î°åÅÃð Ô¯ Õ¶
êÈðÅ Ã¿òÅç ðÚÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç Ã¿×å Çò¼Ú
ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ ò¶ðòÅ ç¶äÅ Õ¶òñ í¿×È ç¶

ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÇÂÁÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú Á¿×Ì¶÷» ç¶ ÇñÖ¶
×÷àÆÁð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö» Áå¶
ÃðòðÆÁ» Çò¼Ú ìóÆ ñÅ×-âÅà ÔË: À°Ô
ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ êÆð ç¶ êËð¯ÕÅð»
éÈ¿ ÇÃ¼ÖÆ Çò¼Ú ôÅîñ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ Ü¶ í¿×È
×¯ôàÆÁ» çÅ Ç÷Õð éÅ ÕðçÅ å» ç°éÆÁÅ
ÃîÞçÆ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÃðòðÆÂ¶ ÇÃÁÅÃÆ Úó·å
ò¶Ö Õ¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÁÅ ðñ¶Í
Ü¶ ÇÕå¶ í¿×È éÅ Ô°¿çÅ å» ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ
éÅéÕ Ú¿ç îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø éÅ ìäçÅ,
éÅ Õ¯ÂÆ ðÅîÜÆ çÅÃ í×å êÈðé ÇÃ¿ØÍ
ôÅÇÂç Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÕñÅÃòÅñÆÁÅ
Áå¶ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø ÒÃÆåñÓ ç¯-Çå¿é ê°ôå» éÈ¿
ðÈÔ çÆ Ö°ðÅÕ êÌçÅé éÅ Õð ÃÕç¶Í
ÇÂ¼Õ ØàéÅ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°Ô úÃ
êÌ̄à¯Õ½ñ (ÁÅÀ° í×å çÃåÈð) çÆ ×¼ñ ÕðçÅ
ÔË ÇÜÃ åº̄ ÷ÅÔð ÔË ÇÕ çÃî¶ô Üçº̄ ìÔÅçð
ôÅÔ éÈ¿ Çîñ¶ å» ÇÂÔ çÃåÈð ìäÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÃÅÇÔì çðìÅð ç¶ çðòÅ÷¶ å¼Õ Ø¯ó¶
À°¼å¶ Úó· Õ¶ ×Â¶, ôÃåð èÅð Õ¶ ×Â¶,
À°Ôé» î°öñ çðìÅð Çò¼Ú ÇÕðêÅé ÇîÁÅé
Çò¼Úº̄ Õ¼ãÆ; ÕÆîåÆ ç¯ôÅñ¶, ê°ôÅÕ», Ô÷ðå
ÁñÆ çÅ Ö¿âÅ ÁÅÇç À°Ôé» éÈ¿ í¶ºà ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ Ü¯ À°Ôé» ç¶ Ã¶òÕ Ú°¼Õ Õ¶ ÇñÁÅÂ¶Í
ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» ×¼ñ» å» Ô¯ð ÇÕå¶ ÇñÖÆÁ»
ÇîñçÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÔé» Çò¼Úº̄ Ôð ØàéÅ
î°öñ çðìÅð ç¶ êÌÚ¼ñå çÃåÈð» ç¶ Çòð°¼è
ÔËÍ í¿×È ç¶ ç¼Ã¶ éò¶º õÅÃ ÁÃÈñ Áé°ÃÅð
Üçº̄ ÃÅÇÔì» é¶ çðòÅ÷¶ Çò¼Ú êËð ð¼ÇÖÁÅ

å» ìÅçôÅÔ åõå À°¼åº̄ À°¼á Õ¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁ»
éÈ¿ ÁÅÖä ñÂÆ Ú¼ñ ÇêÁÅÍ Á¼èòÅà¶ ç¯é¯º
Çîñ¶Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ é¶ ÔÅñ ê°¼ÇÛÁÅÍ
ìÔÅçð ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÓÁÅê ç¶ çðôé Õð

Õ¶Ó ÁÅé¿ç-êÌÃ¿é Ô»Í ø¶ð À°Ô ÃÅÇÔì» ç¶
éÅñ å°ðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ åõå å¼Õ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶
Ô÷Èð éÈ¿ úÃ é¶ ÁÅêä¶ éÅñ ÔÆ åõå À°¼å¶
ÇìáÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ èðå-ÇÔñÅÀ± Áå¶ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ ÃÇîÁ» ñÂÆ Ã¿Õ¶å ÕðçÆ ØàéÅ ÔË

ðåé ÇÃ¿Ø í¿×È çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ

×°ðå¶Ü ÇÃ¿Ø

Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ êðç¶ Çê¼Û¶ Û°êÆ ðÔÆ Áå¶
í¿×È é¶ ôÅÇÂç ÷îÅé¶ çÆ ÷Åñî ÚÅñ ÃîÞ
Õ¶ ÁÇÜÔ¶ Á¼Öð» Çò¼Ú ÇñÖÆ ÇÕ Ú¿×Æ åð·»
éÅñ êó·é òÅñÅ ÔÆ ÃîÞ ÃÕ¶Í ÇÂÀ°º ÇÂÔ
îÇÔëÈ÷ ÃÅâ¶ å¼Õ êÔ°¿Ú ÃÕÆÍ
ò¼â¶ Áå¶ Û¯à¶ Ø¼¬ØÅÇðÁ» çÅ í¿×È çÅ
ÇìÁÅé Â¶é» î°Õ¿îñ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ à°¼àÅ-
í¼ÜÅ ÜðéËñ úÃ ç¶ ÇìÁÅé» éÈ¿ êó· Õ¶
î°Õ¿îñ ìËàñ-ÇðÇòÀ± ÇñÖ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÅõð
Ãí éÈ¿ ÜÅäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Â¶ôÆÁÅ ç¶
ò¼â¶ Ü¶åÈ ÜðéËñ ÁÇÔîç ôÅÔ Õ¯ñº̄ ôîôÆð
ÇÕò¶º î°¼áÆ íð ÇÃ¼Ö» é¶ Ö¯ÔÆ Áå¶ ÃçÆÁ»
ç¶ î°åòÅåð Ô°¿ç¶ Ôîñ¶ ÇÕò¶º ÁÅêä¶
ìÅÔÈìñ éÅñ ð¯Õ¶Í úÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ å»
î°öñ, ÜÅà, ðÅÜêÈå, îðÅá¶ Ãí Çé¼Ãñ
Ô¯Â¶ êÂ¶ ÃéÍ í¿×È ðÅ÷ Ö¯ñ·çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ
î½Ü÷Å Õðé òÅñ¶ ì¶-ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé
Õ¿ñ×Æèð ç¶ ñÅâñ¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ ÃéÍ
úÃ ÷îÅé¶ ç¶ îÔ» êð¯êÕÅðÆ ò¼â¶ ÜðéËñ
ì¿çÅ ìÔÅçð ç¶ Çòð°¼è ÇÕò¶º úÃ Ãî¶º ç¶
ÇÔ¿çÈ Áå¶ î½ñÅä¶ ÇÂ¼Õ ÜÅé Ô¯ Õ¶ ÜÈÞ¶,
òÆ í¿×È çÆ ñ¶ÖäÆ å¯º ÁÃÄ ÜÅäç¶ Ô»Í
ìÅÁç Çò¼Ú å¼å õÅñÃÅ ìä À°íðé
òÅÇñÁ» çÆÁ» ÕðåÈå» òÆ Õ¶òñ í¿×È ÔÆ
ç¼Ã ÃÕçÅ ÃÆÍ
ÇÂ¼Õ¯ ìÅà¶ (Ã°éËÔð¶) Çò¼Úº̄ ñ¿×ð ÛÕä òÅñ¶
ÇÃ¿Ø ÒÃ°éËÔðÆÂ¶ íðÅò»Ó çÅ èðî ÇéíÅÀ°ºç¶
Ô¯Â¶ ÇÂÕ¼á¶ ðä Çò¼Ú ÜÈÞç¶ ÃéÍ ÇÃ¿Ø» ç¶
ÇÂÕ¼á¶ ôÔÆçÆÁ» êÅÀ°ä ç¶ êÌä Ô°¿ç¶ ÃéÍ

îÇÔåÅì ÇÃ¿Ø, åÅðÈ ÇÃ¿Ø éÅñ ÇÂÔ êÌä
ÇéíÅÀ°ä ÖÅåð ê¶ô Ô¯ Õ¶ úÃ éÅñ
ôÔÆç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ åÅðÅ ÇÃ¿Ø ò»Á éÈ¿
êÈðìÆÂ¶ îéÃÅ ðÅî é¶ î°öñ» ò¼ñ¯º Ø¶ðÅ
êÅÇÂÁÅ å» ÁÅõðÆ òÅð úÃ éÅñ ÜÈÞä
ç¶ ÕÀ°ñ ÇéíÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ ÇÃ¿Ø çÈð¯º-
çÈð¯º Ú¼ñ Õ¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ ðä Çò¼Ú ÜÈÞç¶
Ô¯Â¶ ôÔÆç Ô¯Â¶Í
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ îé°¼ÖÆ
îé çÆ ÃÇÔÜ-ìÆðåÅ ç¶ ÕÇðôî¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú éÔÄ Çîñç¶Í í¿×È çÆ Çã¼ñÆ
ÕÇòåÅ, úÃ ç¶ òðå¶ ÁòèÆ, ìÌÜ, Öó·Æ
ì¯ñÆ, øÅðÃÆ ç¶ ñø÷» Çê¼Û¶ ÇÂÔ îé°¼ÖÆ
îé éÈ ¿ Á×¿îÆ Ô°ñÅðÅ ç¶ä òÅñÆÁ»
ÕÔÅäÆÁ» ñ°ÕäîÆàÆ Ö¶â ðÔÆÁ» ÃéÍ
ÇÕ¿é·» éÈ¿ Ø°¿â Çê¼Û¯º ÇÂôÅð¶ ÕðçÆÁ» Ãé;
ÇÕ¿é·» éÈ¿ ÁÅêäÆ Ô¯ºç çÅ ÞÀ°ñÅ òÆ éÔÄ
ÃÆ êËä Çç¿çÆÁ»; ÜÅäé ñÂÆ Óê¿æ êÌÕÅôÓ
çÅ Ãðñ Á¿×Ì¶÷Æ Çò¼Ú Áé°òÅç ÷ðÈðÆ ÃÆÍ
ÕðéÅ å» ÇÕÃ¶ ò¼â¶ ñ¶ÖÕ çÅìäçÅ ÃÆ
ñ¶ÇÕé ÇÂåøÅÕ éÅñ î¶ð¶ òð×¶ ÁäÜÅä
ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÇÂÁÅÍ Ô°ä å» êó·é òÅñ¶ ÔÆ
ç¼Ãä×¶ ÇÕ ÇÂÔ Õ¿î ÇÕ¿é» Õ° ÃÅðæÕ
ÇðÔÅÍ î°Õ¿îñ À°ñ¼æÅ ç¯ ÇÜñç» Çò¼Ú Ûê
Õ¶ êÅáÕ» ç¶ Ô¼æ êÔ°¿Ú Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ
Õ¶ ÇÃ¿Ø òèÅÂÆ ç¶ êÅåð Ôé ÇÜé·» é¶
â¶ã ÃçÆ í¿×È ç¶ ×Ì¿æ éÈ¿ ëÅéÈÃ ìä Õ¶
À°ÜÅ×ð ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ çÆ,
Ã¼Ú çÆ ò¼âÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆÍ

ì¼Ú¶ éÈ¿ î» ì¯ñÆ éÅñ Ü¯óéÅ ÇÕÀ°º ÷ðÈðÆ?
Ü¶ å°ÃÄ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯ ÇÕ å°ÔÅâ¶ ì¼Ú¶ å¶÷
ÇçîÅö Áå¶ Ãðòê¼ÖÆ ôõÃÆÁå ç¶
îÅñÕ ìäé å» À°é·» éÈ¿ Ãí å¯º êÇÔñ»
î» ì¯ñÆ Ú¿×¶ ã¿× éÅñ ÇÃÖÅúÍ À°é·»
çÅ ôìç í¿âÅð ÁîÆð Õðé ñÂÆ Ã°Ú¶å
Õ¯Çôô» Õð¯Í ì¼Ú¶ ÇÂÃ ç°ÇéÁÅòÆ êÃÅð¶
éÈ¿ ÃîÞä Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚñÆÁ» ÚÆ÷» ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ å¯º ÇòÔÈä¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍ Õ°Þ Ãî»
êÇÔñ» ÔÆ å» À°Ô ÇÂÃ Ã¿ÃÅð ÓÚ ÁÅÂ¶
Ôé, ÇÂé·» éò¶º îé°¼Ö» éÈ¿ ÇÂÃ Áé¿å
ÇòÃæÅð ìÅð¶ ÜÅäé ñÂÆ ìÅñ×» ò¼ñ¯º
îçç çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ Ü¶ ÁÃÄ ì¼Ú¶ éÈ¿
ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ Ü÷ìÅå» Áå¶ íÅòéÅò» çÅ
êÌ×àÅòÅ Õðé, ò¼Ö¯-ò¼ÖðÆÁ» ÚÆ÷»,
êÌÜÅåÆÁ» Áå¶ Ãî°¼Ú¶ Ü×å êÃÅð¶ éÈ¿
ÃîÞä ñÂÆ ôìç» å¯ º  ÜÅäÈ éÔÄ
ÕðòÅÀ°ºç¶ å» ÁÃÄ îé°¼ÖåÅ çÆ éòÄ
êÆó·Æ éÅñ ì¶ÇÂîÅéÆ Õð ðÔ¶ Ô»Í
÷ðÅ Ã¯Ú¯! Ü¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÅêä¶ îé çÆ
Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÕÇÔä ñÂÆ ÃÔÆ ôìç éÅ Ô¯ä
å» ÁÃÄ ÇÕ¿éÆ ÁÏÖ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ô»,
å» À°Ô éò¶º îé°¼Ö å» Ô¯ð ò¼è ÁÏÖ
Þ¼ñç¶ Ô¯ä×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ìÚêé ÔÆ À°Ô Ãî»
Ô°¿çÅ ÔË Üç¯º ÇÃ¼Öä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ìÔ°å
åÆìð Ô°¿çÆ ÔË, ôìç» å¯º ÇòÔÈäÅ ìÚêé
ì¼Ú¶ ç¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ éÈ¿ î¼áÅ Õð Çç¿çÅ
ÔËÍ ç°éÆÁÅ íð ÓÚ Ô¯Â¶ åÜðì¶ ç¼Ãç¶ Ôé
ÇÕ Ü¯ ì¼Ú¶ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ ÓÚ î°ÔÅðå
ÔÅÃñ Õðç¶ Ôé À°é·» ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð
íÅôÅ ÇÃ¼ÖäÅ Ü» ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð Çòô¶ ÓÚ
î°ÔÅðå ÔÅÃñ ÕðéÅ Ã½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
ì ¼Ú ¶  ç ¶  ÇòÕÅÃ Çò ¼Ú Ô ËðÅéÆÜéÕ
åìçÆñÆ À°ç¯º Ã¿íò Ô°¿çÆ ÔË Üç¯º À°Ô
ôìç ÇÃ ¼ÖçÅ Ô ËÍ î ¿é ñú ì ¼ÚÅ
ÇÕñÕÅðÆÁ» îÅðçÅ ÔË, ì°ñì°ñ¶ Û¼âçÅ
ÔË, í»å-Ã°í»å¶ ð½ñ¶ êÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ë¶ð
ÁÚÅéÕ À°Ã çÆÁ» ÚÆÕ» Áðæ íðêÈð
Ô ¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ Ô °ä ì ¼ÚÅ À°é ·»

çÇò¿çð Õ½ð Ö°ô èÅñÆòÅñ

ÁÅòÅ÷» éÈ¿ çÈÇÜÁ» éÅñ ðÅìåÅ Õðé
ñÂÆ òðåä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔËÍ Õ°Þ
Ãî» Çê¼Û¯º À°Ô Á¿å» çÆ îÔ¼åòêÈðé
×¼ñ ÃîÞä ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ Ôð ÚÆ÷ çÅ
ÁÅêäÅ é» Ô°¿çÅ ÔËÍ ÇÂÔ îÔ¼åòêÈðé
êñ éÅ ÇÃðø ôìç éÈ ¿ ÇéôÅé òÜ¯º
ÃîÞä ÓÚ Á×òÅÂÆ ÕðçÅ ÔË, Ã×¯º íÅò
òÜ¯º òÆ À°Ã çÆ Ã¯ÚäÆ éÈ¿ Çå¼ÖÅ ÕðçÅ
ÔËÍ
íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ ÁÇèÁËé Õðé òÅñ¶
îÅÔð» Áé°ÃÅð ì¼Ú¶ À°ç¯º ìÔ°å Ú½Õ¿é¶
å¶ Ú½ÕÃ Ô°¿ç¶ Ôé Üç¯º À°Ô ì¯ñÚÅñ
ÕðéÆ ÇÃ¼Öç¶ ÔéÍ Ç÷¿ç×Æ ç¶ êÇÔñ¶
îÔÆÇéÁ» å¶ ÃÅñ» Çò¼Ú íÅôÅ Óå¶ êÕó
íÅò õÅÃ ÁÅçðôÕ ðÈê çÆ î°ÔÅðå êÌî°¼Ö
îÔ¼ååÅ òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕÀ°º Ü¯ êÇÔñ»
ôìç ÔÆ ì¼Ú¶ çÆ îçç Õðç¶ ÔéÍ À°Ô
ò¼Ö ò¼Ö òÃå» ç¶ ÇÕÇðÁÅôÆñ î¿åò éÈ¿
ÇéÖ¶óé Çò¼Ú òÆ À°Ã ç¶ ÃÔÅÂÆ Ô°¿ç¶ ÔéÍ
ì¼Ú¶ ç¶ ÜÆòé ç¶ î°¼ãñ¶ îÔÆÇéÁ» å¶
ÃÅñ» ç½ðÅé À°Ã çÅ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ, À°Ô
ã¿× ÇÜÃ éÅñ À°Ã çÆ ì½ÇèÕ ÃÈÞ êËçÅ

Ô°¿çÆ ÔË Áå¶ À°Ã çÆ Çé¼ÜÆ ïÅççÅôå
Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ À°Ô é°ÕåÅ ÇÜ¼æ¯º
ÇÕ À°Ô ÁÅê¶ ìÅð¶ ïÅççÅôå» ð¼ÖäÆÁ»
ô°ðÈ ÕðçÅ ÔË, ÇÂé·» Ãíé» çÅ Á¿çðÈéÆ
ðÈê ÓÚ íÅôÅ éÅñ Ãì¿è ÔËÍ
ì¼Ú¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ òÜ¯º íÅôÅ çÅ òðéä
å¶ ê¶ôÕÅðÆ ñÂÆ õÅÃ ÇÕÃî çÆÁ»

Ãð×ðîÆÁ» íÅñÆÁ» ÜÅäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»
Ôé Ü¯ ì¼Ú¶ éÈ¿ ÇÂÃ ï¯× ìäÅÀ°ä ÇÕ
À°Ô íÅôÅ ç¶ ñ¼ÛäÅ çÆ íÅñ ÕðéÆ Áð¿í
Õð ÃÕ¶ Ü¯ ÇÕ ×¼ñìÅå çÆ åÜðì¶-ÇÃ¼è
îôÕ ÓÚ Áä×½ñ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ
íÅôÅ Ü» ôìç» çÅ îåñì ÇÃðø ÇÕÃ¶
ôìç Ü» òÃåÈ å¯º ð°ìðÈ ÕðòÅÀ°äÅ ÔÆ
éÔÄ Ô°¿çÅ Ã×¯º ÇÂÃ çÅ Ãì¿è Ú¶åéÅ
éÅñ Ô°¿çÅ ÔËÍ Ü¶Õð íÅôÅ ÇÃðø ôÅìÇçÕ
Áðæ» å¼Õ ÃÆîå Ô¯ò¶ å» ÇÂÔ Ã¼ÖäÆ
ÔËÍ ôìç éÅ ÇÃðø ÇÂ¼Õ î¿åò êÌ×à
ÕðçÅ ÔË Ã×¯º Õ°Þ ÃÆîÅò» Á¿çð ÇÂÔ

òÆ êÌåÆÇì¿ìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ î¿åò
éÈ¿ ñ¯Õ ÇÕò¶º ÃîÞç¶ å¶ ÇÚåòç¶ ÔéÍ
ôìç» ç¶ ç¯ ê¼Ö Ô°¿ç¶ Ôé, ÇÂ¼Õ çÅ Ãì¿è
ìÅÔðÆ Ã¿ÃÅð éÅñ Ô°¿çÅ ÔË å¶ çÈÜ¶ çÅ
ÇÂé·» éÈ¿ ÃîÞä òÅñ¶ ì¿ç¶ éÅñÍ ì½ÇèÕ
ÇòÕÅÃ çÅ åËÁ ÕÆå¶ ÜÅäÅ ÇÂé·» ç¯Ô»
ê¼Ö» çÆ î°ÔÅðå å¯º ÇéôÇÚå Ô°¿çÅ ÔËÍ
À°çÅÔðé òÜ¯ º  êÔÅó ìÅð ¶ ÕÇòåÅ
ÇñÖä éÈ¿ ñËºç¶ Ô»Í À°ºÞ ôìçÕ¯ô Áé°ÃÅð
êÔÅó çÅ Áðæ ÔË- èðåÆ ç¶ åñ çÅ
Õ°çðåÆ À°íÅð, ÇÜÃ çÅ ìÔ°å ò¼âÅ
ÁÅÕÅð Ô¯ò¶ Áå¶ ÁÅî å½ð Óå¶ ãñò¶º
êÅÃ¶ Ô¯ä, ÇÂÔ êÔÅóÆÁ» å¯º ò¼è À°¼ÚÅÂÆ
òÅñÅ Ô¯ò¶Í êð ÕÇòåÅ ç¶ Áðæ» ÓÚ
êÔÅó ÇÂ¼Õ ÇìêåÅ, ÇÂ¼Õ ì¯Þ ÔË, ÇÜé·»
Áðæ» ÓÚ ñ¶ÖÕ ÇÂÃ ôìç çÆ òðå¯º
ÕðçÅ ÔËÍ ÁÅê» ÁÅî ì¯ñÆ ÓÚ ÕÇÔ Çç¿ç¶
Ô» ÇÕ À°Ã Óå¶ ç° ¼Ö» çÅ êÔÅó à° ¼à
ÇêÁÅ, êÔÅó òð×Æ Ç÷¿ç×Æ Õ¼àäÆ ÁÏÖÆ
ÔË, êÔÅó ÇÜ¼âÆ ðÅå îÃ» ñ¿ØÆ ÁÅÇçÍ
Ü¶Õð ì¼ÚÅ êÔÅó çÅ Áðæ ÇÃðø èðåÆ
çÅ ÇÂ¼Õ à°ÕóÅ ÔÆ ÃîÞ¶ å» ÇÂÃ çÅ
Áðæ ÔË À°Ã çÆ Ú¶åéÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ
ð°ÕÅòà ÔËÍ Á¼ÜÕ¼ñ· ÃÅâ¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶
ÇÂ¼Õ ÁÅî òðåÅðÅ ÔË: Ô¼æ è¯ ñË- ÔËºâ
òÅô Õð ñ¯, îÈ¿Ô êÈ¿Þ ñË- ë¶Ã ÕñÆé
Õð ñ¯, ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅú- ðËâÆ Ô¯ ÜÅÂÆÂ¶,
ÇÂÃ åð·» çÅ íÅôÅÂÆ Çîñ×¯íÅ ì¼Ú¶ ç¶
ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ ÓÚ ð°ÕÅòà êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
À°Ã çÆ éÅ å» ÁÅêäÆ íÅôÅ Óå¶ êÕó
ìäçÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ çÈÜÆ íÅôÅ ÇÃ¼Ö
ÃÕçÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇòåÅò», ÕÔÅäÆÁ»
éÔÄ ÃîÞ ÃÕçÅ, À°Ô ÕñêéÅò» éÔÄ
Õð ÃÕçÅ, À°Ô ÁÅî ×¼ñìÅå ÓÚ òðå¶
Ü»ç¶ Çì¿ì» å¯º ÁäÜÅä ðÇÔ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ì¶×ÅéÆ íÅôÅ æ¯êä ÕðÕ¶
Ô° ¿çÅ ÔËÍ ÁÃÄ ÁÕÃð ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ
Á¿×ð¶÷Æ îÅÇèÁî ÃÕÈñ» ÓÚ êó· ¶

ÇòÇçÁÅðæÆ ÕÂÆ òÅð ÁÅî ÇÜÔ¶ î÷ÅÕ»
éÈ¿ òÆ éÔÄ ÃîÞ ÃÕç¶ Ü» ÕÂÆ òÅð
ÁÅêä¶ Ü÷ì¶ êÌ×àÅÀ°ä ñÂÆ ôìç» çÆ
æ°ó· îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÅ
ôìç í¿âÅð Ã°¿×ó Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ
ì¼Ú¶ éÅñ è¼ÕÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÃÅø Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ éÅ ÃîÞ
ÁÅÀ°ä òÅñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁéËÇåÕ ÔËÍ ì¼Ú¶
Ãí å¯º òèÆÁÅ À°ç¯º ÇÃ¼Öç¶ Ôé Üç¯º À°é·»
éÈ¿ î»-ì¯ñÆ ÓÚ êó·ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, õÅÃ
å½ð Óå¶ ÜÆòé ç¶ ô°ðÈÁÅåÆ ÃÅñ» ÓÚÍ íÅôÅ
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ Ö¯Ü» ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÃÅìå
Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ å¶ Ú¿×Æ
êÕó òÅñÅ ÇòÁÕåÆ Ô¯ð ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ
Ü» Çòô¶ éÈ¿ ìÔ°å Ã½Ö¶ åðÆÕ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ»
çÆÁ» ÇñÖå» å¶ Ö¯Ü ê¼åð êó·¶ ÜÅ ÃÕç¶
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ îÅÇêÁ» å¶ ÁÇèÁÅêÕ» éÈ¿
ø?Õðî¿ç Ô¯ä çÆ ñ¯ó éÔÄ ÇÕ ìÚêé
å¯º ÔÆ çÈÜÆ íÅôÅ éÅ ÇÃÖÅÂÆ å» ì¼ÚÅ Õç¶
éÔÄ ÇÃ¼Ö ÃÕçÅÍ Ã×¯º Ü¶Õð å°ÃÄ ì¼Ú¶ éÈ¿
À°Ã çÆ îÅå-íÅôÅ ÃÔÆ ã¿× éÅñ
ÇÃÖÅÀ°ºç¶ Ô¯ å» À°Ô ÇÂ¼Õ ç¯ ÔÆ éÔÄ Ã×¯º
ç°éÆÁÅ çÆ Õ¯ÂÆ òÆ íÅôÅ ìóÆ ÃÇÔÜåÅ
éÅñ ÇÃ¼Ö ÃÕ¶×Å Áå¶ ÁÅêä¶ Õ¿î Ö¶åð
ÓÚ ì°ñ¿çÆÁ» ÛÈÔ¶×ÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ íÅôÅ
Ã¯Úä êÌÇÕÇðÁÅ çÅ ÁÇÔî Ã¿ç ÔË, ÇÃðø
ÇÂÔÆ ÃÅéÈ¿ ÕñêéÅîÂÆ Ã¿ÃÅð ÓÚ ñË Õ¶
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÜ¼æ¶ Õ°Þ éò» Áå¶ À°êï¯×Æ
Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÅÖð òÅð-òÅð ÷¯ð ç¶
Õ¶ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ»×Æ ÇÕ éÅ ÇÃðø îÅÇêÁ»
å¶ ÁÇèÁÅêÕ» Ã×¯º ÃÅð¶ ìÅñ×» çÅ ëð÷
ìäçÅ ÔË ÇÕ íÇò¼Ö ç¶ îé° ¼Ö» çÆ
÷°ìÅéì¿çÆ çÆ Ãõå ÇÖñÅëå Õðé Áå¶
ÇÂÃ éòÄ êéÆðÆ éÈ¿ ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ ç¶
Ã¯Ôä¶-Ã¯Ôä¶ ôìç» çÆ ÖÅç êÅÀ°ä å»
ÇÕ ÇÂé·» çÅ å¿çð°Ãå îÅéÇÃÕ ÇòÕÅÃ
Ô¯ ÃÕ¶Í
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Ççé íð ÃÅâÅ ÃðÆð Áå¶ îé ÜÆòé òêÅð
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Õ¿î» ÇòÚ Â¶éÅ ð°¼ÞÅ ðÇÔ¿çÅ
ÔË ÇÕ ÃÅéÈ¿ ÁÅêäÆÁ» îÅÃê¶ôÆÁ» ÇòÚ Áå¶
éÅóÆÁ» ÇòÚ ìÔ°å ò¼â¶ åäÅÁ çÅ Áé°íò
Ô¯ä ñ×çÅ ÔËÍ ôÇÔð» çÅ ÜÆòé Â¶éÅ ð°Þ¶ò¶º
òÅñÅ Ô°¿çÅ ÔË ÇÕ Ã½ä ñÂÆ òÆ ÃÔÆ Û°¼àÆ
éÔÄ ÇîñçÆÍ ç¶ð ðÅå å¼Õ àÆ.òÆ. ÃÆðÆÁñ
ç¶Öä åº̄ ìÅÁç ÇìÃåð Óå¶ Ü»ç¶ Ô» Áå¶
ç¯ Ø¿à¶ ç¶ Ãøð ÕðÕ¶ ÇÜé·» éÈ¿ Ãò¶ð¶ é½º-
çÃ òÜ¶ çøåð êÔ°¿Úä êËºçÅ ÔË, À°é·» éÈ¿
ÁÅðÅî çÆ éÄç ÇÕæ¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ éåÆÜ¶
òÜ¯º ÃðÆð Áå¶ îé êÈðé ÁÅðÅî ç¶ Ã°Ö
åº̄ ÃçÅ ñÂÆ ò»ÞÅ ðÇÔ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·»
ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ôò ÁÅÃä çÅ ñ×ÅåÅð
ÁÇíÁÅÃ ì¶Ô¼ç ñÅíÕÅðÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ

ÔËñæ îÆâÆÁÅ ÕËé¶âÅ : îÅðÚ  2024 çÅ
îÔÆéÅ ÇÜ×ð ç¶ ð¯×» êzåÆ ÜÅ×ð¹ÕåÅ
ñÂÆ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼Ü Çòôò
íð Çò¼Ú Çñòð ç¶ ÖåðéÅÕ ð¯×» çÅ
Á³ÕóÅ Ôð À°îð ç¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú å¶÷Æ éÅñ
ò¼è ÇðÔÅ ÔËÍ å°ÔÅâÅ ÇÜ×ð ÃðÆð çÅ
ÇÂ³Üä ÔË, ÇÂÃç¶ ð¹Õä éÅñ Ç÷³ç×Æ òÆ
ð¹¼Õ ÃÕçÆ ÔËÍ ÃðÆð Óå¶ îé ù å³çð¹Ãå,
ÇçîÅ× ù ÁËÕÇàò Óå¶ ÇÕzÁÅôÆñ ð¼Öä
ñÂÆ ×ñÈÕ¯÷ çÅ ÀåêÅçé, Ãà¯ð,
ÃêñÅÂÆ ù Õ³àz̄ñ ÕðçÅ ÔËÍ Õ¯ñËÃàz̄ñ ç¶
ñËòñ ù ÕÂÆ êçÅðæ» ç¶ Áçñ-ìçñ
éÅñ î¶éËÜ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÜ×ð ÃðÆð Á³çð¯º
÷ÇÔðÆñ¶ å¼å» ù ìÅÔð Õ¼ã Õ¶ êÅÚé-

- Õ¶.ÜÆ. ìÅñÇ´ôäÎé Çê¾ñË

ÇÃÃàî ñÂÆ Çê¼å êËçÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÃðÆð
Á³çð ÷ðÈðÆ ÇòàÅÇîé, ÖÇäÜ» ç¶ éÅñ-
éÅñ ÁÅÇÂðéÓå¶ å»ì¶ çÆ ÃêñÅÂÆ ù Õ³àz̄ñ
ÕðçÅ ÔËÍ ÁñÕ¯Ôñ, éôÆñ¶ êçÅðæ» Áå¶
Ô¯ð ÕËîÆÕñÃ ù îËàÅì¯ñÅÂÆ÷ ÕðÕ¶ ìñ¼â
ù ÕñÆé ÕðçÅ ÔËÍ Çñòð ÃðÆð ç¶ ÜðÈðÆ
êz̄àÆé ìäÅÀ°ä Çò¼Ú îçç ÕðçÅ Ô¶ Áå¶
ÖÈé, ÖÈé ç¶ æ¼Õ¶ Óå¶ ÇÂéëËÕôé çÅ Çòð¯è
Õðé òÅñ¶ êçÅðæ» ù àð»Ãê¯ðà ÇÂÜÅ÷å
ÇçºçÅ ÔËÍ ÃËÕÃ, æÅÇÂðÅÇÂâ, Õ¯ðàÆÃ¯é
ÁÅÇç ÔÅðî¯é÷ ç¶ Ã³å°ñé ù Õ³àz¯ñ òÆ
ÕðçÅ ÔËÍ
ÇÂéëËÕôé: òÅÇÂðÃ Áå¶ êðÜÆòÆ ðÅÔÆº
Çñòð ç¶ Ã³ÕzÇîå Ô¯ ÜÅä ÕðÕ¶ Ã¯Ü Ô¯

Ü»çÆ ÔË Áå¶ Õ³î ê¼Ö¯º Çñòð Ã¹Ãå Ô¯
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜ×ð ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä
òÅñ¶ òÅÇÂðÃ, ÖÈé Ü» òÆðÜ, çÈÇôå ëÈâ,
êÅäÆ Ü» ÇÂéëËÕôé éÅñ êÆÇóå ð¯×Æ ç¶
éÜçÆÕÆ Ã³êðÕ ç¹ÁÅðÅ Áå¶ ÇÂºÜËÕôé-
ÃÈÂÆÁ» Ã»ÞÆÁ» Õðé éÅñ å³çð¹Ãå òÆ
ÇìîÅðÆ ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜ×ð
çÆ ÁÅî ÇÂéëËÕôé ÔËê¶àÅÂÆàÃ-Â¶,
ÔËê¶àÅÂÆàÃ-ìÆ Áå¶ ÔËê¶àÅÂÆàÃ-ÃÆ çÆ
Ã³íÅòéÅ ìðÅìð ìäÆ ðÇÔºçÆ ÔËÍÕ°¼Þ
ÇìîÅðÆÁ» Çò¼Ú ÇÂîÆÀ±é ÇÃÃàî ÃðÆð ç¶
ÁÅà¯ÇîÆÀ±é Óå¶ ÁàËÕ ÕðÕ¶ ÇÜ×ð ù
êzíÅÇòå Õð ÃÕçÆ ÔËÍ
ÁÅà¯ÇÂîÆÀ±é ÔËê¶àÅÂÆàÃ, êzÅÂÆîðÆ
ÇìñÆðÆ Ú¯ñ»ÂÆÇÃÃ Áå¶ êzÅÂÆîðÆ
ÃÕññ¶ð¯Ç÷³× Õ¯ñ»×ÅÂÆÇàÃ òð×¶ ð¯× Ô¯
ÃÕç¶ ÔéÍ î»-ìÅê Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ Ü» ç¯ò»
å¯º ÇòðÅÃå Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÃÅèÅðé ÜÆé
ÇÜ×ð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö êçÅðæ» ù ìäÅÀ°ä
ç¶ ÕÅðé Ô¶î¯Õz¶î¶à¯ÇÃÃ, ÇòñÃé-ð¯×
Áå¶ÁñëÅ-A ÁËºàÆàzÅÂÆêÇÃé çÆ ÕîÆ Ô¯
ÃÕç¶ ÔéÍ Çñòð çÅ ÕËºÃð, ìÅÇÂñ âÕà
ÕËºÃð Áå¶ ÇÜ×ð ÁËâÆé¯îÅ òð×¶ ð¯×» çÆ
Ã³íÅòéÅ ìäÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÜ×ð ç¶ ò¼è
ðÔ¶ ð¯× ñ×ÅåÅð ÁñÕ¯Ôñ ñËä çÆ
ç¹ðòðåº̄, ×Ëð-ÁñÕ¯Ôñ òÅñÆ ëËàÆ Çñòð
çÆ ÇìîÅðÆ, ÁËñ¯êËæÆ Áå¶ Õ°¼Þ Ôðìñ
çòÅÂÆÁ» ç¶ ÃÅÂÆâ-ÇÂëËÕà òÆ ÕÅðé
ìäç¶ ÔéÍ
ÁÅêä¶ Ç÷×ð çÆ Õð¯ Õ¶Áð:
J ëËàÆ ÇÜ×ð çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ å¯º çÈð ðÇÔä
ñÂÆ ÁÅêä¶ ò÷é Óå¶ êÈðÅ Õ³àz¯ñ ð¼Ö¯Í
ÇÜ×ð ù Çë¼à ð¼Öä ñÂÆ â¶ñÆ òðÕ-
ÁÅÀ°à, ï¯×Å, ÃÅÂÆÕÇñº×, ÃËð, î¶âÆà¶ôé
çÆ ÁÅçå êÅ ñò¯Í
J ÇÜ×ð çÆ ÇìîÅðÆ òèÅÀ°ä Çò¼Ú

ÁñÕ¯Ôñ, ÇÃ×ð¶à-ìÆóÆ, ÇÃ×Åð, ò¶êÃ,
òÆâ çÆ ñ§ì¶ Ãî¶ å¼Õ òðå¯º, Ü³Õ-ëÈâ çÅ
ñ×ÅåÅð Ã¶òé, î¯àÅêÅ, âÅÇÂìàÆ÷,
ëËÇîñÆ ÇÔÃàðÆ, ÁÃ¹ðÇÖÁå ÃËÕÃ,
âð¼×÷, Ã»ÞÆÁ» ÃÈÂÆÁ» çÆ òðå¯º ò×ËðÅ
ÕÅðé ìä ÃÕç¶ ÔéÍ
J ×ðî êÅäÆÓÚ Çé§ìÈ, ÁÅÇñò-å¶ñ Çò¼Ú

ÃÅðÇàâ ÔðÆ-Ãì÷ÆÁ», åÅ÷Å ò¶ÜÆà¶ìñ
ÃÈê ò×ËðÅ ê¯ôÇàÕ ÖÈðÅÕ ù ðÈàÆé Çò¼Ú
ôÅÇîñ Õð¯Í
J ÃËÕÃ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÅêä¶ êÅðàéð
êzåÆ ÇÂîÅéçÅðÆ òðå¯Í Ã¼Ü¶-Ö¼ì¶ îÈ³Ô
îÅðé çÆ ÁÅçå å¯º ìÚ¯Í
J å³çð¹Ãå ÇòÁÕåÆ ÁñÕ¯Ôñ ÃÆÇîå
îÅåðÅ Çò¼Ú ÔÆ ñËäÍ ÇìîÅð ÇÜ×ð ç½ðÅä
âð×÷, ÇÃ×ð¶à, ìÆóÆ, òÆâ, ôðÅì, Ü³Õ-
ëÈâ å¯º Ôî¶ôÅ ìÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
J âÅÕàð çÆ ÃñÅÔ éÅñ ÔËê¶àÅÂÆàÃ ç¶
Öåð¶ å¯º ìÚä ñÂÆ ÔËê¶àÅÂÆàÃ-Â¶, ìÆ
Áå¶ ÔËê¶àÅÂÆàÃ-ÃÆ òËÕÃÆé ÜðÈð
ñ×òÅúÍ
J êðÃéñ Áå¶ ìÅÔðÆ ÃëÅÂÆ çÅ êÈðÅ

ÇÖÁÅñ ð¼Ö¯Í çÈÜ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÖÈé Áå¶ ÃðÆð
ç¶ åðñ êçÅðæ» å¯º ìÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
J ×Ëð-é°ÃÖ¶ òÅñÆ Ü» Õ¯ÂÆ òÆ çòÅÂÆ
ÁÅêäÆ îðÜÆ éÅñ éÅ ñò¯Í ÇÂñÅ÷
ç½ðÅä ñÅêzòÅÔÆ ÖåðéÅÕ ÔÅñÅå ç¶
ÃÕçÆ ÔËÍ ê¶é-ÇÕñð Áå¶ Õ°¼Þ Õ¯ñÃàð¯ñ
çÆ çòÅÂÆ çÅ îÅóÅ ÁÃð Çñòð ù ÇìîÅð
Õð ÃÕçÅ ÔËÍ
J ÕÆàéÅôÕ,Óå¶ ÁËð¯Ã¯ñ, ÕñÆÇéº×
êzÅâÕàÃ ïÅÇé ÷ÇÔðÆñ¶ ÕËîÆÕñÃ ù
ÇÂéÔ¶ñ éÅ Õð¯Í ÁÇÜÔ¶ ðÃÅÇÂä ÇÜ×ð
ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
J À°µÚ ÕËñ¯ðÆ òÅñ¶ êçÅðæ, ÇðëÅÇÂºâ
ÕÅðì¯ÔÅÂÆâð¶à, ÇÜò¶º ÇÚ¼àÆ ð¯àÆ, ÚÅòñ,
Ç÷ÁÅçÅ êÅÃåÅ Áå¶ ô¼Õð å¯º êðÔ¶÷
ÕðÕ¶, ê½ôÇàÕ Ö¹ðÅÕ ïÅÇé åÅ÷¶ ëñ-
Ãì÷ÆÁ», ÃÆÇîå îÅåðÅ ÓÚ îÆà, Ø¼à ëËà
òÅñÅ ç¹¼è, êéÆð Áå¶ ÔÅÂÆâð¶ôé ñÂÆ
â¶ñÆ H-A@ Ç×ñÅÃ êÅäÆ êÆúÍ
é¯à: ì¼Ú¶, Áå¶ ×ðíòåÆ Á½ðå» ù Ü³Õ
ëÈâ çÆ òðå¯º Ø¼à ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
ÇìîÅðÆ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ñ¼Ûä B Ôëå¶ å¯º ò¼è
ðÇÔä çÆ ÔÅñå Çò¼Ú å°ðºå ÁÅêä¶
ëËÇîñÆ âÅÕàð éÅñ Ã³êðÕ ÕðÕ¶ ÇìéÅ
ç¶ðÆ ÇÂñÅ÷ ô°ðÈ Õð¯Í Ôðìñ ÃêñÆîËºàÃ
ÇìéÅ îÅÇÔð çÆ ÃñÅÔ å¯º éÅ ñò¯Í Ãì÷Æ-
ë¼ñ éîÕ òÅñ¶ ×ðî êÅäÆ éÅñ Ú³×Æ
åð» ÕñÆé ÕðÕ¶ ÇÂÃå¶îÅñ Õð¯Í

ñÂÆ Ôð ð¯÷ çÃ Çî¿à çÅ òÆ Ãî» ÃÔÆ ÔËÍ
ôò ÁÅÃä å°ÃÄ Ãò¶ð¶ Ü» ôÅî éÈ¿ Õð
ÃÕç¶ Ô¯Í Ü¶Õð å°ÃÄ ñ×ÅåÅð àÇÔñä Ü»ç¶
Ô¯ Ü» Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÃðÆðÕ ÕÃðå Õðç¶ Ô¯ å»
À°Ã ç¶ õåî Ô¯ä Óå¶ òÆ ôò ÁÅÃä çÅ
ÁÇíÁÅÃ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂÃ ×¼ñ çÅ
ÇÖÁÅñ ÷ðÈð ð¼Ö¯ ÇÕ Ôð Ççé ÇÕÃ¶ Çî¼æ¶
Ãî¶º Óå¶ Áå¶ Çî¼æÆ æ» Óå¶ ÔÆ ÇÂÃ çÅ
ÁÇíÁÅÃ Õð¯Í ÁÇíÁÅÃ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ÇÂÃ
åð·» ÔËÍ ÁÅêä¶ êÈÜÅ ÃæÅé ÇòÚ Ü»
ÁÇèÁËé Õîð¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÚàÅÂÆ Ü» çðÆ
ÇòÛÅ Õ¶ À°Ã Óå¶ ÁÅðÅî éÅñ ìËá ÜÅúÍ
Ü¶Õð ÇÂÕ Á×ðì¼åÆ ìÅñ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÂôà
ç¶ò ç¶ ÇÚ¼åð ÃÅÔîä¶ ð¼Ö¯ ÇÕÀ°ºÇÕ
ÁÇíÁÅÃ ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ ÃÔÆ òÅåÅòðé
ìä Ü»çÅ ÔË Áå¶ îÅéÇÃÕ ðÈê ÇòÚ å°ÃÄ
ÁÇíÁÅÃ ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ü»ç¶ Ô¯Í ÇÃ¼è¶ ìËá¯,

ðÆó· çÆ Ô¼âÆ ÇÃ¼èÆ ðÔ¶, ìÅÔ» ÇÃ¼èÆÁ» ð¼Ö¯
å¶ ÇÔñÅú éÅÍ Ô½ñÆ Ô½ñÆ Á¼Ö» ì¿ç Õð Õ¶
ÁÅêä¶ ð¼ì éÈ¿ ïÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ
AB òÅð âÈ¿ØÅ ÃÅÔ Á¿çð ñú Áå¶ Û¼â¯Í
ÃÅÔ ñËä ÇòÚ Áå¶ Û¼âä ÇòÚ ÇÜ¿éÅ
Ç÷ÁÅçÅ Ãî» Çìé» õÅÃ î°ôÇÕñ åº̄ ñ×Å
ÃÕ¯, ñ×ÅúÍ Çëð ÇÂÃ éÈ¿ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ À°Ã
Ô¼ç å¼Õ òèÅú ÇÜ¿éÅ å°ÃÄ Ã½ÇÖÁ» ÔÆ Õð
ÃÕç¶ Ô¯Í ÃÅÔ éÈ¿ éÅ Á¿çð ð¯ÕÆ ð¼Ö¯, éÅ
ìÅÔðÍ ÃÅÔ ñËºç¶ Ãî¶º Ã¯Ú¯ ÇÕ êÌÅä ôÕåÆ
î¶ð¶ ÇòÚº̄ ìÅÔð åº̄ ÁÅ Õ¶ À±ðÜÅ çÅ Çéò¶ô
Õð ðÔÆ ÔËÍ ÃÅÔ Û¼âç¶ Ãî¶º Ã¯Ú¯ ÇÕ î¶ðÆÁ»
ÃÅðÆÁ» ÇÚ¿åÅò» ÃÅÔ ç¶ éÅñ ìÅÔð ÇéÕñ
ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ î¶ðÅ îé ô»å Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
Çëð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ñ¿î¶ êË ÜÅúÍ êñÕ» Ô½ñÆ-
Ô½ñÆ ì¿ç Õð¯Í ÇÂÃ åð·» î¿é ñú ÇÕ å°ÃÄ
îð Ú°¼Õ¶ Ô¯ Áå¶ å°ÔÅâÆ ñÅô êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ÃðÆð ç¶ Ôð Ü¯ó éÈ¿ Çã¼ñÅ Õðç¶ ÜÅúÍ
êÇÔñ» ÇÃð å¯º ô°ðÈ ÕðÕ¶ êËð» å¼Õ Áå¶
Çëð êËð» åº̄ ñË
Õ¶ ÇÃð å¼Õ
ÇÂÕ-ÇÂÕ Ü¯ó
Óå¶ îé
ñ×ÅÀ°ºç¶ ÜÅú
Áå¶ Ôð Ü¯ó
Óå¶ Çã¼ñ¶êé
çÅ Áé°íò
Õð¯Í Çëð îé
ÔÆ îé ÇÂÔ
ÇòÚÅð Õð¯ ÇÕ
êÌÅä ôÕåÆ
çÆ Á³Çîzå
èÅðÅ î¶ðÆ Ôð
éÅóÆ ÇòÚ
êÌòÅÇÔå Ô¯
ðÔÆ ÔËÍ îËº êÈð¶
ÁÅðÅî çÅ
Áé°íò Õð
ÇðÔÅ ÔËÍ ÕðÆì
Á¼á Çî¿à å¯º

ìÅÁç Ô½ñÆ-Ô½ñÆ êñÕ» Ö¯ñ· ñúÍ Çëð Ô½ñÆ
ÇÜÔ¶ À°¼á¯Í
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ÍÚ≈√ ¡Â∂ Íø‹≈Ï
ÇÂéÃÅé ô°ðÈ åº̄ ÔÆ êÌòÅÃ ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ
ÔËÍ Çê¿â» åº̄ ôÇÔð» å¼Õ çÅ êðòÅÃ òÆ Ú¿×Æ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÃÔÈñå» ñÂÆ ÇÂéÃÅé é¶
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ îé°¼Ö é¶ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ
ÔË Áå¶ ÕÂÆ Õ°Þ ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ çÈÃð¶
éÈ¿ ç¶Ö Õ¶ ÇÃ¼Öä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ÔÆ Á¼×¶
òèä ñÂÆ êÌ¶ðå ÕðçÆ ÔËÍ ÇÃÁÅÇäÁ» é¶
òÆ ÇÕÔÅ ÔË, ÒÃÅó¶ éÅñ¯º ðÆÃ
Ú¿×ÆÓ Ã¯ îé°¼Ö çÆ ðÆÃ Õðé çÆ
ÁÅçå ê°ðÅäÆ ÔËÍ òèÆÁÅ éÈ¿ ç¶Ö
Õ¶ Ôî¶ôÅ îé Çò¼Ú ÁÅê òÆ
òèÆÁÅ Áå¶ Ã°¼Ö ÃÔÈñå» òÅñÅ
ÜÆòé ÇÜÀ±ä éÈ¿ Ççñ ÕðçÅ ÔËÍ
ÁÃÄ ÇÜ¿é¶ ò¼è ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅäÅ×¶,
ÇÜ¿éÆ ò¼è Ã¼ÇíÁåÅ Áå¶ Ã¿ÃÇÕzåÆ
éÅñ Ü°ó»×¶ ÃÅâ¶ Ç×ÁÅé Çò¼Ú
ò¼Ö-ò¼Ö êÇÔ¬Á» ç¶ ÇÔÃÅì
éÅñ? òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ð¯÷Æ-ð¯àÆ
Áå¶ Ã°¼Ö ÃÔÈñå» çÆ íÅñ Çò¼Ú
ÇÂéÃÅé ô°ðÈ åº̄ ÔÆ ñ¼×Å ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ ÃçÆÁ» åº̄ êðòÅÃ
çÆ ÇìðåÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ Á¼×¶ òÆ ìäÆ
ðÔ¶×ÆÍ
Ü¿×ñ» çÆ èðåÆ åº̄ ÇéÕñ Õ¶ ÇÂéÃÅé é¶
ê¼èðÆ ÷îÆé ò¼ñ ð°Ö ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÔÆ êÅäÆ ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ ÜÆòé ìÃð
ÕðéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ êÅäÆ îé°¼Ö çÆ
êÇÔñÆ ñ¯ó ÔËÍ îé°¼ÖÆ ÇçîÅ× é¶ ÁÅêäÆ Ã¯Ú-
ÃîÞ î°åÅìÕ ÜÆòé éÈ¿ ÇìÔåðÆ ò¼ñ ÇñÜÅä
ñÂÆ ñ×ÅåÅð Õ¯ôô» ÕÆåÆÁÅ Ôé Áå¶
ÇÂéÃÅé ÇÂÔé» Õ¯ôô» Çò¼Ú ÕÅîïÅì òÆ
Ô¯ÇÂÁÅÍ îé°¼Ö Á¿çð Õ°Þ Õðé çÆ ÜÇ×ÁÅÃÅ
ÔÆ À°Ã éÈ¿ Á×»Ô òèÅÀ°ºçÆ ÔËÍ êÅäÆ ç¶
ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ ìËá Õ¶ ð½ôéÆ çÅ ÇéðîÅä
ÕðéÅ Áå¶ Ôð Øð éÈ¿ Ü×î× ÕðéÅ ÇÂÔ
îé°¼Ö çÆ À°Üñ Ã¯Ú çÅ êÌîÅä ÔËÍ
Ô».. ÕÂÆ òÅð êðòÅÃ ÕðéÅ î÷ìÈðÆ òÆ
Ô°¿çÅ ÔËÍ ÔÅñÅå» Ô¼æ¯º î÷ìÈð Ô¯ Õ¶ òÆ
ÇÂéÃÅé êðòÅÃ ÕðçÅ ÔËÍ Üçº̄ ÇÕÃ¶ ç¶ô
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Õ°çðåÆ Õð¯êÆ ÁÅ ÜÅò¶, å» òÆ
êðòÅÃ çÆ ÃÇæåÆ ìä Ü»çÆ ÔËÍ ç¯Ô» ç¶ô»
ÇòÚÕÅð Ü¶Õð Ü¿×-ï°¼è ñ¼×ä ÇÂÃ ÕðÕ¶
òÆ ÇÂ¼Õ ç¶ô åº̄ ñÅ×ñ¶ ×°Á»ãÆ ç¶ô» Çò¼Ú
ÜÅ Õ¶ ôðé ñËä éÈ¿ òÆ êðòÅÃ ÔÆ ÕÇÔ
ÃÕç¶ Ô»Í Çëð ÇÜ¼æ¶ ÇÂéÃÅé ñ×ÅåÅð
ðÇÔä ñ¼× êò¶, À°Ã çÅ À°æº̄ ç¶ ê½ä-êÅäÆ
Áå¶ òÅåÅòðé çÅ ÁÅçÆ Ô¯ ÜÅäÅ
Ã°íÅÇòÕ ÔÆ ÔËÍ íÅÂÆÚÅðÕ Áå¶
ÇÂéÃÅéÆÁå çÆ Ã»Þ ç¶ î¼ç¶ é÷ð Ôð¶Õ
ç¶ô ÇÂÕ çÈÃð¶ ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ îçç
ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¿×»-ï°¼è» Çò¼Ú
ÁÅî ñ¯Õ» Áå¶ ÜéåÅ çÅ ÔÆ é°ÕÃÅé Ô°¿çÅ
ÔËÍ
ðÅÇÜÁ»-îÔÅðÅÇÜÁ» å¯º ñË Õ¶ Á¼Ü ç¶
ÔÅÕî» çÅ òÆ ÇÂÔÆ ÔÅñ ÔË ÇÕ À°Ôé» é¶
òÆ ÁÅêäÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ çÈÃðÆ èðåÆ å¶
Õì÷Å Õðé çÆÁ» Õ¯ôô» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ
ÁîÆð Ô¯ð ÁîÆð ìäé çÆ Ô¯ó Çò¼Ú òÆ
êÌòÅÃ ÕðçÅ ÔËÍ Áå¶ öðÆì ÁÅêäÆ
Ãîð¼æÅ Áé°ÃÅð ÷ðÈðå» êÈðÆÁ» Õðé ñÂÆ
òÆ êÌòÅÃ ÕðçÅ ÔËÍ Ôî¶ôÅ Ôð ÇÃ¼Õ¶ Õ¶ ç¶
ç¯ êÇÔ¬ Ô°¿ç¶ ÁÅÂ¶ Ôé Á¼×¶ å¯º òÆ ÇÂÔ
ç¯ êÇÔ¬ ÔÆ ðÇÔä×¶Í ÁÅêä¶ ÃðÆð éÈ¿ Ã°¼Ö
ç¶ä ñÂÆ Áå¶ ÁÅåîÅ çÆ ÇåzêåÆ ñÂÆ òÆ
ÇÂéÃÅé êðòÅÃ ÕðçÅ ÔËÍ
ê°ðÅä¶ Ãî¶º Çò¼Ú òÆ Ü¿×ñ» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶
í×åÆ ÕðéÆ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ ðÇÔäÅ Áå¶
ÁÅêä¶ ÜÆòé Çò¼Ú À°Ô¯ ÇÜÔ¶ ÔÅñÅå» éÅñ
ñóé çÆ ôÕåÆ êËºçÅ ÕðéÅ... å» ÇÕ îé
éÈ¿ Ã¯ÇèÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ôð¶Õ
ÇÂéÃÅé çÅ êðòÅÃ Õðé çÅ åðÆÕÅ Áå¶
îÕÃç ò¼ÖðÅ-ò¼ÖðÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ êðòÅÃ
ÕðéÅ Õ¯ÂÆ éòÄ ×¼ñ éÔÄ ÔËÍ Ç÷¿ç×Æ éÈ¿

ÇìÔåðÆé åðÆÕ¶ éÅñ ÇìåÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÂéÃÅé é¶ Ôî¶ôÅ ÔÆñ¶-òÃÆñ¶ ÕÆå¶ ÔéÍ
ÇÂÃ¶ ÕóÆ ç¶ åÇÔå ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ òÆ êðòÅÃ
ÕÆåÅ ÔË, êð ÇÜÃ ÇÔÃÅì éÅñ Á¿Õó¶
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, ìÔ°å ÔÆ íÅðÆ
Ç×äåÆ Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô»
Çò¼Ú êðòÅÃ ÕÆåÅ ÔËÍ

ÇÂÃ êðòÅÃ ç¶ ÕÂÆ ÕÅðé Ô¯ ÃÕç¶
Ôé..î°¼Ö å½ð Óå¶ Ü¯ ÕÅðé Ôé..À°Ô ÔË
ì¶ð°÷×ÅðÆ Áå¶ îÅóÅ ÇÃÃàî.. ÇÂÔ å» ÃÅéÈ¿
êåÅ ÔÆ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅìÆ ÇÜÃ êÅÃ¶ òÆ À°ñðç¶
Ôé.. À°Ã êÅÃ¶ êÈðÆ Çô¼çå éÅñ Ü»ç¶ ÔéÍ
Ô°ä Üç¯º êÌòÅÃ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å»
ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ÇðÕÅðâ å¯ó êÌòÅÃ ÕÆåÅ ÔËÍ
êó·ÅÂÆ ç¶ å½ð Óå¶ ìÅÔð Ü»ç¶ ì¼Ú¶ À°¼æ¶ ÜÅ
Õ¶ òèÆÁÅ Ç÷¿ç×Æ çÆ ÁÅÃ Çò¼Ú À°ñÞ
Ü»ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ìóÆÁ»
î¼ñ» òÆ îÅðÆÁ» Ôé, êð ÕÂÆÁ» éÈ¿ À°¼æ¶
ÜÅ Õ¶ ð°ñäÅ òÆ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÕå¶ òÆ ÜÅú..
Ç÷¿ç×Æ ç¶ ç¯ò¶º ê¼Ö ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
Ú¿×Å òÆ Áå¶ îÅóÅ òÆ.. ÇÂéÃÅé çÆ
ÁÅçå ÔË ÇÕ À°Ô Ú¿×¶ ê¼Ö ò¼ñ Ø¼à Ü»çÅ

ÔË Áå¶ îÅó¶ ê¼Ö ò¼ñ Ç÷ÁÅçÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ðÔÆ ×¼ñ Ã¿Øðô çÆ...À°Ô å» ÇÕå¶ òÆ Úñ¶
ÜÅú... ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶ çÅ Ã¿Øðô å» ÕðéÅ
ÔÆ êËäÅ ÔËÍ
êðòÅÃ å» ê¿ÜÅìÆ êÇÔñ» òÆ Õðç¶ Ãé,
êð î¶ð¶ ÇÔÃÅì éÅñ AIHD ç¶ ç½ð å¯º
ìÅÁç I@ ç¶ çÔÅÕ¶ Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆÁ» é¶
î÷ìÈðÆ ò¼Ã êðòÅÃ ÕÆåÅ, Ü¯ ÇÕ Á¼Ü
ìÔ°å Ô¼ç å¼Õ ô½ºÕ Áå¶ ñÅñÚ ìä Ú°¼ÕÅ
ÔËÍ ÁÅêäÆÁ» Ü¼çÆ ÷îÆé» ò¶Ú Õ¶ íÅðÆ
íðÕî Õð÷¶ Ú°¼Õ Õ¶ Çòç¶ô çÆ èðåÆ Óå¶
ÜÅ Õ¶ êó·éÅ Áå¶ Çëð ÃË¼à Ô¯ä ñÂÆ Ôð
ê¿ÜÅìÆ ÕÅÔñÅ ÔËÍ Ôð î»-ìÅê ÁÅêä¶
ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÇìÔåð ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ÜÆòé ç¶äÅ
ÚÅÔ°¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÚÅÔ¶ À°Ôé» éÈ¿
ÇÕ¿éÆÁ» òÆ î°ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ
êË ÜÅò¶ À°Ô Õðç¶ ÔéÍ êðòÅÃ ÕðéÅ ì°ðÅ
éÔÄ ÔË Í êðòÅÃ Õðé çÅ åðÆÕÅ ì°ðÅ Ô¯
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÄ ÇÕÃ¶ ñÅñÃÅ ò¼Ã î°ÃÆìå
Çò¼Ú å» éÔÄ ëÃ ðÔ¶Í
ÁîðÆÕÅ éÈ¿ òèÆÁÅ î°ñÕ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍ À°Ã ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ç¶ ìÅðâð» å¯º
ÜÅä òÅñ¶ ñ¯Õ ÁîðÆÕÅ ç¶ Á¿çð Ü»ç¶
ÔéÍ ÇÕÃ¶ òÆ åðÆÕ¶ éÅñ .. ÚÅÔ¶ ìÔÅéÅ
ìäÅ ñËºç¶ ÔéÍ Çëð òÆ ÁîðÆÕÅ êðòÅÃÆÁ»
éÈ¿ êéÅÔ ç¶ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Õ¿î òÆ ç¶ ÇðÔÅ
ÔË Áå¶ ñ¯Õ Õ¿î ÕðÕ¶ Ç÷¿ç×Æ éÈ¿ ÇìÔåð
ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ î°ôÕñÅ å» Ôð Ü×?ÔÅ
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ Ç÷¿ç×Æ Â¶éÆ òÆ Ã½ÖÆ éÔÄ
ÔË.. ÇÜ¿éÆ ÇÕ ÁÃÄ ÇÂÃ éÈ¿ ÃîÞç¶ Ô» Áå¶
ÇÂ¿éÆ òÆ ÁÏÖÆ éÔÄ ÔË ÇÜ¿éÆ ÁÃÄ ÇÂÃ éÈ¿

ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ
çÈÃðÅ ÃÅâ¶ ÇÃÃàî Çò¼Ú ÕÂÆ åð·» çÆÁ»
ÕîÆÁ» Ôé Ü¯ ÇòÁÕåÆ Ô¼Õ-Ã¼Ú çÆ ×¼ñ
Õð¶ À°ÃéÈ¿ Ã÷Å Áå¶ ë»ÃÆ ÇîñçÆ ÔËÍ ÕÅéÈ¿é
Çò¼Ú ÕÂÆ Ú¯ð î¯ðÆÁ» ÔéÍ îÅó¶ ñÂÆ
ð°êÂÆÂ¶ çÆ Ú¯ðÆ çÆ òÆ Ã÷Å ÔË Áå¶ åÕó¶
ñÂÆ Áðì» ð°êÂÆÂ¶ ç¶ Øêñ¶ òÆ Õ¯ÂÆ

îÅÇÂéÅ éÔÄ ð¼Öç¶Í ÇÜÃ ç¶ô çÆ
òÅ×â¯ð Ã¿íÅñä òÅñ¶ Øêñ¶ìÅ÷
Áå¶ ìñÅåÕÅðÆ Ô¯ä.. êð À°Ôé»
À°¼êð Õ¯ÂÆ Õ¶Ã çðÜ éÅ Ô¯ò¶, Çëð
ÁÃÄ ÇÂÃ ÇÃÃàî åº̄ ÷ðÈð í¼ÜÅ×¶Í
ìÅÔð ×Â¶ ÇÃðø òèÆÁÅ ÇÃÃàî
ÕðÕ¶ ÔÆ òÅêÃ éÔÄ ÁÅÀ°ºç¶Í ÚÅÔ¶
ÇçÔÅóÆ òÆ ÕðéÆ êò¶ ×°÷ÅðÅ å»
Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ îÅÇêÁ» ç¶ îé» Çò¼Ú
ì¶ð°÷×ÅðÆ, ÁêðÅè, éô¶ Áå¶ ÕÂÆ
Ô¯ð ×¼ñ» Ôé ÇÜé·» ÕðÕ¶ À°Ô
î÷ìÈðÆ ò¼Ã ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿
ìÅÔð í¶Ü Õ¶ Ö°ô ÔéÍ
îËº ÕÂÆ îÅÇêÁ» éÅñ òÆ ×¼ñ ÕÆåÆ

ÇÜ¿é» ç¶ îé» Çò¼Ú ÇÂÔ âð ìËáÅ ÔË ÇÕ
Ü¶Õð À°Ôé» ç¶ ÜòÅé ì¼Ú¶ é¶ Õ¯ÂÆ Ô¼Õ-
Ã¼Ú çÆ ×¼ñ Õð Çç¼åÆ Ü» ÇÕå¶ ì¯ñ ÇêÁÅ
å» À°ÃéÈ¿ Ü¶ñ· Çò¼Ú Ã°¼à ç¶ä×¶ å¶ Çëð À°Ã
éÈ¿ Õ¯ÂÆ ê°¼Û¶×Å éÔÄÍ Õ°Þ Õ° ñ¯Õ êðòÅÃ
ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú òÆ Ôé, êð Ç÷ÁÅçÅåð îÅê¶
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ êðòÅÃ ñÂÆ í¶Ü Õ¶
Ã¿å°ôà ÔéÍ ð°÷×Åð çÆ ×¼ñ Õð ñÂÆÂ¶
å» ÇÂèð òÆ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ Ôé Ü¯ êÆ. ÁËÚ.
âÆ. ÕðÕ¶ òÆ ð¶ÔóÆ ñ×Å ðÔ¶ ÔéÍ å¶ð»
ÃÅñ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú é½ÕðÆ Õðé ç¶
ìÅÁç òÆ ê¼ÕÅ éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
Çò¼Ú À°Ã ÇòÁÕåÆ çÅ ÕÆ ÕÃÈð ÔË ÇÜÃ é¶
ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÕÆîåÆ å¶ð» òð·¶ ÇÂ¼Õ
Ã¿ÃæÅ éÈ¿ ç¶ Çç¼å¶Í ÇòÁÅÔ åº̄ ìÅÁç õðÚ¶
ò¼è Ü»ç¶ ÔéÍ Ü¯ ÇòÁÕåÆ D@-DE ÃÅñ
çÆ À°îð Çò¼Ú ÁÅê ÃË ¼à éÔÄ Ô¯
ÃÇÕÁÅ..À°Ã ÇòÚÅð¶ é¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿
ÇÕò¶º ÃË¼à ÕðéÅ ÔËÍ
êó·ÅÂÆÁ» ç¶ îÈ¿Ô ÇÚóÅÀ°ºç¶ ÖðÚ¶ Áå¶ ð¯÷
îð» çÆ Ç÷¿ç×Æ éÈ¿ ÇÖ¼Úä ç¶ Áé¶Õ» ÁÇÜÔ¶
õðÚ¶ Ôé, ÇÜ¿é» éÈ¿ êÈðÅ ÕðéÅ ìÔ°å
î°ôÇÕñ ÔËÍ êó·ÅÂÆ åº̄ ìÅÁç ò¼Ö-ò¼Ö åð·»
ç¶ àËÃà ç¶ Õ¶ ÇÂ¼Õ ÁÅî ÇòÁÕåÆ À°ºÞ òÆ
îÅéÇÃÕ êð¶ôÅéÆ Çò¼Ú ÇØð Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÕ¼ñÅ ê¿ÜÅìÆ ÔÆ êðòÅÃ éÔÄ Õð ÇðÔÅÍ
ÇÕÃ¶ Õ¿êéÆ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» é¶ ð°÷×Åð ñÂÆ
ÜÅäÅ Ô¯ò¶ å» À°Ô òÆ ÇÂ¼Õ ôÇÔð éÈ¿ Û¼â
Õ¶ çÈÃð¶ ôÇÔð Çò¼Ú ÜÅäÅ êðòÅÃ ÔÆ
ÕÔÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ôî¶ôÅ Ôð ×¼ñ éÈ¿ ÇÚ¼æ¶ ÔÆ
ÜÅä çÆ ñ¯ó éÔÄ Ô°¿çÆÍ Ãî¶º Áå¶ ÔÅñÅå»
ç¶ éÅñ ìçñäÅ
êËºçÅ ÔËÍ Á¼Ü çÆ
ç°éÆÁÅ Çò¼Ú Ôð Õ¯ÂÆ
ÇÃÁÅäÅ ÔËÍ éË¼à ç¶
ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ Ôð åð·»
çÆ ÜÅäÕÅðÆ
À°êñìè Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ
î¶ðÅ å» ÇÂÔÆ î¿éäÅ
ÔË ÇÕ ÇòÁÕåÆ éÈ¿
ÇÜ¼æ¶ òÆ ÜÅ Õ¶
Ã¿å°ôàÆ ÇîñçÆ ÔË À°Ã
éÈ¿ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË
Õ½ä ÕÆ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÚÅð
ÚðÚÅ Õðé éÅñ¯º
ÇìÔåð ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ
Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÃÅñ» éÈ¿
ÇìÔåð ìäÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶Í Ô¼Ãç¶ òÃç¶ ðÔ¯
ÇêÁÅÇðú ÃçÅ Ççñ¯º
ç°ÁÅò»!

êðòÆé Õ½ð ÇÃ¼èÈ
HADFECFB@@

ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅêÃÆ õÅéÅÜ¿×Æ â¯×ÇðÁ» çÆÁ»
×çÅðÆÁ» å¶ ×¯ÇðÁ» çÆÁ» ÚÅñ» ÃÅÇ÷ô»
ÕîÆé¶êé çÅ ÇÃ¼àÅ AHDI Ú ê¿ÜÅì ç¶ô
å¶ Á¿×ð¶÷ çÅ Õì÷Å Ô¯Ç×ÁÅ å¶ ðÅÜ
ÖÅñÃÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ îÔÅðÅÜÅ çñÆê
ÇÃ¿Ø éÈ¿ êÈðÆ åð·» ×¼çÆ
å¯º ñÅÔ Çç¼åÅ
îÔÅðÅäÆ ÇÜ¿ç» éÈ ¿
Ú°éÅð ÇÕñ·¶ Ú ÕËç Õð Çç¼åÅ ÕÅñ¶ Ççñ
ç¶ ×¯ÇðÁÅ é¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ¿Ø ç¶
Á¿çðº̄ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ç¶ éÅñ éÅñ ÇÃ¼ÖÆ éÈ¿ òÆ
Öåî Õðé ç¶ ñÂÆ éÆåÆ Ã¯ÚÆÍ ÇÂÃ éÆåÆ
åÇÔå Ãí å¯º êÇÔñ» îÔÅðÅÜ¶ éÈ¿ ê¿ÜÅì
å¯º ìÅÔð ÕÆåÅ Çëð À°Ã ç¶ é¶ó¶ À°
òÅåÅòðé ÇÃðÇÜÁÅ ÁËÃÆ ÇÃÇÖÁÅ Çç¼åÆ
ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ êÌåÆ éøðå å¶ ÇÂÃÅÂÆÁå
çÅ ÇêÁÅð ÜÅ×¶ éÅñ ÔÆ òÅð òÅð ÇÂ¿×ñËºâ
çÆ åÅðÆø å¶ ê¿ÜÅì ç¶ô ñÅÔ½ð çÆ í¿âÆ
ÕÆåÆ Ü»çÆ Ô¯ñÆ Ô¯ñÆ çñÆê ÇÃ¿Ø ç¶ Á¿çð
ÇÂ¿×ñËºâ ÜÅä çÆ ÇÂ¼ÛÅ êËçÅ Ô¯ÂÆ BD
Ãå¿ìð AHEB âñÔ½÷Æ é¶ ñÅ×é éÈ¿ ÇÂ¼Õ
õå ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶ çñÆê ÇÃ¿Ø ÇÂ¿×ñËºâ
ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯Ç×ÁÅ ÔËÍ
å¶ À°ÔéÈ¿ êÇÔñ» ÂÆÃÅÂÆ ìäÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶
êð éÅî çñÆê ÇÃ¿Ø ÔÆ ðÇÔä Çç¼çÅ ÜÅò¶
ÂÆÃÅÂÆ ìäÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ ÇåÁÅðÆÁ» ô°ðÈ
Ô¯ÂÆÁ»Í
H îÅðÚ çÅ Ççé ê¼ÕÅ ÕÆåÅ Øð Ú¿×Æ åð·»
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¶ B@ Õ Á¿×ð¶÷ å¶
ÇÂ¿é¶ Õ° ÔÆ é½Õð ÃÆÍ H îÅðÚ AHEC éÈ¿
ìóÆ èÈîèÅî ç¶ éÅñ çñÆê ÇÃ¿Ø éÈ¿
ìËêÇåÃîÅ Çç¼åÅ ÇÂÃÅÂÆ ìäÅÇñÁÅ ÜÅñî»

H Ó≈⁄ AHEC

îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ¿Ø ÂÆÃÅÂÆ ìäÅ ÇñÁÅ

î¶Üð ÇÃ¿Ø

é¶ ðÅÜ ç¶ éÅñ éÅñ ô¶ð¶ ê¿ÜÅì ç¶
éÅìÅñÕ ê°å å¯º ÇÃ¼ÖÆ òÆ Ö¯Ô ñÂÆ ÇÂÃ
Ãî¶º çñÆê ÇÃ¿Ø çÆ À°îð ÇÃðë AD ÃÅñ
F îÔÆé¶ AD Ççé ÃÆ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ¿Ø
ç¶ ÃòÅ ÃòÅ ×÷ ñ¿ì¶ Ã¯Ôä¶ Õ¶Ã Õåñ

ÕðÕ¶ ÇÂ¿×ñËºâ çÆ
ðÅäÆ éÈ¿ í¶à ÕÆå¶Í
ô¶ð¶ ê¿ÜÅì ç¶ ò¼â¶

òâ¶ð¶ ìÅìÅ ì° ¼ãÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶
Õñ×Æèð ÇêåÅ çÆ ÔÜÈðÆ Ú Á³Çîzå ÛÇÕÁÅ
ÃÆ å¶ Á¼Ü À°Ã ç¶ ê°¼å ç¶ Õ¶Ã Õåñ ÕðÕ¶
ñ¿âé çÆ ðÅäÆ éÈ¿ í¶Ü¶ ×Â¶Í
ÇÂÃ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç ÔÆ ê¿æÕ ñÇÔðÅ çÅ
Üéî Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇÃ¼Ö ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð
õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÁÅÇçÕ çÆ ÃæÅêéÅ ìÅð¶
Ã¯ÇÚÁÅ ñ¼×¶ Á¼Ü òÆ ÃÅð¶ ê¿ÜÅì Ú õÅÃ
ÕðÕ¶ îÅÞ¶ Ú ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º ÕÂÆ
çñÆê ÇÃ¿Ø ÇÂÃÅÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶ êð
ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ ôÅÇÂç ÁÜ¶ ÇçÇÃÁÅ éÆ
Ü» À° ç¶ÖäÅ éÆ ÚÔ°¿ç¶ ...
×°ðÈ ÇÕðêÅ Õð¶ ÁÖ» å¶ ÁÕñ ìÖô¶
ÇÂÕ ×¼ñ Ô¯ð ÁÕÃð ×¯ÇðÁ» éÈ¿ ìó¶
ÂÆîÅéçÅð ÇÃÁÅä¶ êó·¶ ÇñÖ¶ ÃîÇÞÁÅ
Ü»çÅ êð À° ÇÕ¿é¶ ÕîÆé¶ ÁÇÕzåØä
Ö°ç×ðÜ è¯Ö¶ìÅ÷ å¶ ñÅñÚÆ é¶ À°é·» ô¶ð¶
ê¿ÜÅì ç¶ éÅñ å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ç¶ éÅñ
ÇÕ¿éÅ ÷°ñî Á¼ÇåÁÅÚÅð ÕÆåÅ ÇÂÃ ìÅð¶
ãÅâÆ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø ÃÆåñ ÜÆ é¶
ìóÅ Ã¯ÔäÅ Õ¿î ÕÆåÅ Ôð ÇÃ¼Ö ñÂÆ ç¯
ÇÕåÅì» êó·éÆÁ» ÜðÈðÆ é¶
A) ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÇÕò¶º Ç×ÁÅ?
B) ç°ÖÆÂ¶ î» ê°¼å (ÇÜ¿ç» å¶ çñÆê ÇÃ¿Ø )



√≈‚∂ ÒØ’ 49B@-BF Ó≈⁄ B@BD

Metrimonial
Suitable match for

Parminder Singh Josan

Sikh boy, trucking

business in Kansas USA,

age 29 years, Height 5'-7".

Contact 913-256-9498

éô¶ é¶ ìäÅÂ¶ Ú¯ð å¶ ÔðÅîÖ¯ð

650 N WILMA AVE STE A, RIPON CA 95366

êÌåÆ Ççé Ú̄ðÆ ÚÕÅðÆ Ô°¿çÆ Çîñ±×Æ å¶ Õ°Þ ÖÈé
ÖðÅÇìÁ» çÆ òÅðçÅåÍ ÇÂÔ Ãí ÇÕÀ°º Ô̄ ÇðÔÅ
ÔË ÁÃÆ ÜÅäç¶ Ô», ÇÜ¼æ¶ éô¶ çÅ Ã¶òé íðêÈð
îÅåðÅ Çò¼Ú Ô̄ ÇðÔÅ Ô̄ò¶ À°¼æ¶ Ú̄ðÆ ÚÕÅðÆ çÅ
Ô̄äÅ ñÅÜîÆ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ç¶ î¼æ¶ À°¼å¶ éÔÄ ÇñÇÖÁÅ
Ô°¿çÅ ÇÕ À°Ô Ú̄ð ÔË êð Üç̄º Ú̄ðÆ Ô̄ Ü»çÆ ÔË
å» êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ À°Ô å» Ú̄ð ÔÆ ÃÆÍ ÃîÅÜ
Çò¼Ú éô¶ Õðé òÅÇñÁÅ é¶ ÁÅêäÅ ÜÆòé éôà
Õð ÇñÁÅ ÔË å¶ ÁÅêäÆ ÃîÅÇÜÕ ÃÇæåÆ éÈ¿
Çò×Åó Õ¶ ð¼Ö ÇñÁÅ ÔËÍ éô¶ çÅ Ã¶òé ÁÅêä¶
ÃðÆð ñÂÆ òÆ ìÔ°å ì°ðÅ ÔËÍ ÃîÅÜ Çò¼Ú ×¿ç×Æ
ç̄ êÅÃ̄º ô°ðÈ Ô°¿çÆ ÔË êÇÔñÆ éô¶ éÈ¿ ò¶Úä òÅñ¶
åÃÕð» åº̄ å¶ çÈÜÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Ü¯ ôð¶ÁÅî
ôðÅì ç¶ á¶Õ¶ éÈ¿ êÇÔñ Çç¿çÆ ÔËÍ
éôÅ åÃÕð» ò¼ñ̄º ÃðÔ¼ç êÅð å̄º éôÅ òè¶ð¶
îÅåðÅ Çò¼Ú ê¿ÜÅì æÅÂÆº ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ Ü»çÅ
ÔËÍ ÇÜÔé» Çò¼Ú̄º Çå¿é å̄º ÚÅð éôÅ ÁÅî ÇòÕçÅ
ÔË ÇÜò¶º ÁøÆî, í°¼ÕÆ, â̄â¶, ×»ÜÅ ÁÅÇç ÇÂÔ
Ãí ÁÅÃÅéÆ éÅñ éô¶ Õðé òÅÇñÁ» å¼Õ êÔ°¿Ú
Ü»ç¶ ÔéÍ éôÅ Õðé òÅñ¶ ñ̄Õ ÁÅêäÆ ÇÜ¿ç×Æ
éÈ¿ éðÕ ÃîÅé ÁÅÖç¶ ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· Çê¿â»
Çò¼Ú éô¶ éÈ¿ ÃêñÅÂÆ Õðé çÅ ã¿× ÁêäÅÇÂÁÅ
Ü»çÅ ÔË ÇÜé·» Çò¼Ú Õ°Þ ÁÏðå» òÆ ôÅÇîñ
Ô°¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÜÃ æ» éôÅ ò¶ÇÚÁÅ Ü»çÅ ÔË

À°Ã æ» À°¼å¶ ê°ÇñÃ çÅ Á¼Ö ì¿ç ÕðÕ¶ Ú¼ñäÅ
Ô°¿çÅ ÔËÍ
Ǖ éôÅ Õðé òÅñ¶ ñ̄Õ Ôé À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê
éÈ¿ ÁÅÜÅç ÃîÅÜ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃîÞç¶ ÔéÍ À°Ô
ǣó·¶ å̄º ÇÜÁÅçÅ ×°ÃËñ ÇÕÃî ç¶ òÆ ÇçÖÅÂÆ
Çç¿ç¶ ÔéÍ ê°ÇñÃ ÁøÃð» éÈ¿ é̄à» ç¶ ì¿ãñ ç¶
Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ éôÅ å¼ÃÕð éÈ¿ Û¼â
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ô°ä å¼Õ ç¶ ÇÜÔé¶ òÆ Õ¶Ã éÜð
ÁÅÂ¶ Ôé À°é·» Çò¼Ú éôÅ å¼ÃÕð çÆ ÜîÅéå
ÇÂ¼Õ Ççé Çò¼Ú ÔÆ Ô̄ÂÆ ÔË ÇÜÃ å̄º ÃÅø êåÅ

Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ éôÅ åÃÕð» Ȭñ? Ôð åð·» çÅ
ÔÇæÁÅð ÔË ÇÜÃ å̄º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ìó¶
Ô̄àñ» Çò¼Ú ôðÅì ÜÈÁÅ ÁÅî Ú¼ñçÅ ÇçÖ¶×Å
å¶ ÁîÆð Øð» ç¶ ì¼Ú¶ Õñ¼ì» Çò¼Ú éô¶ çÆ
ÔÅñå Çò¼Ú à°¿é ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶Í ÇÜÔé» éÈ¿ éôÅ
Õðé å̄º ìÅÁç ȬÂÆ Ã°è ì°¼è éÔÄ Ô°¿çÆ Ô°¿çÆÍ
ÁÅà̄ ÇðÕôÅ ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ÚÅñÕ Ú̄ðÆ ÚÕÅðÆ
éÈ¿ ÁÅÃÅéÆ éÅñ Á¿ÜÅî Çç¿ç¶ ÔéÍ À°Ô éôÅ
ÇÕÃ åð·» çÅ Õðç¶ Ôé ÇÂÃ ìÅð¶ Õ°Þ õÅÃ éÔÄ
êåÅ êð Üç̄º Ú̄ðÆ ÚÕÅðÆ çÅ é» ÁÅÀ°ºçÅ ÔË

å» À°Ô À°Ã Ãî¶º À°Ã æ» ÔÆ î½ÜÈç Ô°¿ç¶ Ôé
ÇÜ¼æ¶ Ú̄ðÆ çÆ òÅðçÅå Ô°¿çÆ ÔËÍ ç̄ î̄àÃÅÇÂÕñ
ÃòÅð ÇÂ¼Õ ìÜ°ð× îÅåÅ ÜÆ å̄º Õ°Þ éÕçÆ ðÕî
å¶ Ã̄é¶ çÆÁ» î°ðÕÆÁÅ ȪÔ Õ¶ é¼á Ü»ç¶ ÔéÍ
ÁÅî Øð» Çò¼Ú À°ç̄º Ú̄ð ÚÕÅðÆ À°ç̄º Ô°¿çÆ ÔË
Üç̄º Øð Çò¼Ú éÔÄ Ô°¿çÅ å¶ À°Ô ÇÃñ¿âð Ü»
×ÇÔä¶ ×¼à¶ Ú°ðÅ Õ¶ í¼Ü Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅðÆ
òÅðçÅå ÇÂ¼Õ éô¶ Õðé òÅñ¶ å̄º Ô°¿çÆ ÜÅêçÆ
ÔËÍ ê°ÇñÃ ÁøÃð» ò¼ñ̄º ȬÇôô À°ç̄º å¼Õ éÔÄ
ÕÆåÆ Ü»çÆ Üç̄º å¼Õ ÃÅÔîÇäú Õ¶Ã Õðé òÅñÅ
ÁÅòÅ÷ éÔÄ Ú°¼ÕçÅÍ
éôÅ åÃÕð» é¶ ÇÂÃ ç¶ô Çò¼Ú ×¿ç êÅ Û¼ÇâÁÅ
ÔË ÇÜÃ éÅñ ÕÂÆ îÅò» ç¶ ê°¼å ð°¼ñ Ü»ç¶ Ôé
å¶ ÕÂÆ ÁÏðå» ç¶ Ã°ÔÅ× îð Çî¼à Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂ¼Õ î» ÁÅêä¶ ê°¼å éÈ¿ ìÔ°å ÇêÁÅð ÕðçÆ ÔË
êð ê°¼å éô¶ çÆ ñê¶à ÓÚ ë¼ÇÃÁÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ À°Ô
ÁÅêäÆ î» ç¶ ×ÇÔä¶ å¼Õ ò¶Ú Çç¿çÅ ÔË ÇÜÃ
éÅñ À°Ô ÁÅêäÅ éôÅ êÈðÅ ÕðçÅ ÔËÍ Øð çÆ
Ôð ÇÂ¼Õ ÚÆ÷ ò¶Ú Õ¶ ê°¼å éôÅ ÕðçÅ ÔËÍ î»
ìÔ°å êð¶ôÅé Ô°¿çÆ ÔË ÇÕ À°ÃçÅ ê°¼å éôÅ éÅ
Õð¶ å¶ À°Ô ÇìñÕ°¼ñ ÃÔÆ Ô̄ ÜÅò¶Í î» ò¼ñ̄º òÅð
òÅð ð̄Õä à̄Õä Ó å¶ ê°¼å Ô¼æ òÆ Ú°¼Õ Çç¿çÅ
ÔËÍ ÇÜÃ î» é¶ Õ°¼Ö Çò¼Ú êÈð¶ é½ îÔÆé¶ ð¼ÇÖÁÅ,
Á¼Ü À°ÃçÅ ê°¼å ÔÆ À°ÃéÈ¿ îÅðçÅ Õ°¼àçÅ ÔËÍ

ÇÜ¿ç×Æ éÈ¿ åìÅÔ Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃéÈ¿ ð̄ÇÕÁÅ
ÇìñÕ°¼ñ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ü¯ Ã¿Ãæ» ÇÂÔ
ÁÅÖçÆ ÔË ÇÕ éôÅ î°Õå ÕðÅÀ°ä çÅ ÇÜ¿î»
ÃÅâÅ ÔË Çëð ÇÕÀ°º À°Ô î°ó éôÅ Õðç¶ ÔéÍ
éôÅ î°Õå ÕðéÅ ìÔ°å òèÆÁÅ ×¼ñ ÔË êð
ÇÕÀ°º éÔÄ ÇÂÔ ÃÔÆ Ô̄ ÇðÔÅÍ ÇÂ¼Õ òÅð îË éôÅ
Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé éÈ¿ ê°¼ÇÛÁÅ,Ó ÇÕ íÅÂÆ
ÇÜÔóÆ Ã¿ÃæÅ å̄º Á¼Ü ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ, À°æ¶ À°Ô
ÕÆ Õ°Þ Õðç¶ ÃÆÍ À°Ãé¶ ÃÅø ÃÅø ñø÷» Çò¼Ú
ÇÕÔÅ êÇÔñ» å» ǣó·¶ Ççé å¼Õ éôÅ Õðé ñÂÆ
ÁÅê Çç¿ç¶ Ôé Çëð Ô½ñÆ Ô½ñÆ ØàÅÀ°äÅ ô°ðÈ
Õð Çç¿ç¶ Ôé êð ÁÃÆ éôÅ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·»
Õð ÔÆ ñËºç¶ ÃÆÍ Ǖ À°¼ǣº ç¶ ÕðîÚÅðÆ ÃÆ À°Ô
êËÃ¶ ç¶ éÅñ Ú¼ñç¶ ÃÆ Ǖ ÃÅéÈ¿ éôÅ Õðé ñÂÆ
Çç¿ç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÃÆÍÓ
ÇÂÔ Ã¿ÃæÅ ÃðÕÅðÆ ÃÆ ÇÜÃ Çò¼Ú éôÅ î°Õå
ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË êð ÇÕ ÇÂÔ Ã¿ÃæÅ çÅ Ô̄äÅ
÷ðÈð ÔË Ü¯ ÁÅê ÔÆ éôÅ ÕðòÅ Õ¶ é½ÜòÅé
êÆó·Æ éÈ¿ îÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ å̄º Õ°Þ òÆ ÃÅÇìå
éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Øàé» ÁÅî
å½ð Óå¶ éÔÄ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆ Ü»çÆÍ ÃîÅÜ Çò¼Ú
ëËÇñÁÅ éô¶ çÅ ç½ð õåî ÕðéÅ ÇÃðø é» ìä
Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÂÆ ÃÅð¶ ôÇÔð» å¶ Çê¿â» Çò¼Ú
éô¶ çÅ ÕÅð̄ìÅð Ôð ç°ÕÅé À°¼å¶ ÇòÕçÅ é÷ð
òÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ    ç°¼êðêÅé À°¼å¶ ÃÅø
ÃÅø ÇñÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ éôÅ å°ÔÅâÆ ÇÃÔå
ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ ÔË êð ÇÕ ÇÂÔ ì¿ç ÕÆåÅ Ü»çÅ
ÔËÍ ÃîÅÜ Çò¼Ú Ôî¶ôÅ À°ñàÅ Ô°¿çÅ ÔË ÇÜÃ æ»
ÃÔÆ Õðé ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË À°¼æ¶ ×ñå
ÔÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
éô¶ çÅ Ã¶òé ÁÅÜÅçÆ ȪÔ ñËºçÅ ÔËÍ Ç÷¿ç×Æ
çÆ ô°ðÈÁÅå éÈ¿ À°¼âç¶ ê¿ÛÆÁ» ò»× À°¼âä òÆ
éÔÄ Çç¿çÅ ÔËÍ éôÅ î°Õå Õðé çÅ ïåé Ôð
ȬÂÆ Õðé çÆ ȬÇôô òÆ ÕðçÅ ÔË êð Ãî¶º çÆ
ÚÅñ ìçñ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú éôÅ åÃÕð» éÈ¿
Õ°Þ ÃðÕÅðÆ ÁøÃð» çÅ ÃÅæ òÆ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ
ôÇÔð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅðçÅå Ô̄ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ Çò¼Ú
Ú¼ñç¶ Çëðç¶ éÈ¿ ñ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Üç̄º Ú¼ñç¶

Çëðç¶ ò¼ñ̄º  ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ñÂÆ Çòð̄è ÕÆåÅ
Ü»çÅ ÔË å» À°Ô ç¯ éôÅ Ö¯ðÆ î½å ç¶ ØÅà
À°åÅð Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÜÃ éÅñ À°Ã ÇÂéÃÅé çÆ
î½å Ô̄ Ü»çÆ ÔËÍ
éôÅ åÃÕð» éÈ¿ ÇÕÃ¶ À°¼å¶ åðÃ éÔÄ ÁÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ À°ÃéÈ¿ ÇÃðø å¶ ÇÃðø êËÇÃÁ» çÅ ñÅñÚ Ô°¿çÅ
ÔËÍ ê¿ÜÅì ç¶ Ôð ÕÃì¶ Çò¼Ú éôÅ åÃÕð» çÆ
íðêÈð îÅåðÅ ÔËÍ éô¶ é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Øð åìÅÔ
Õð Û¼â¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ èÆ ÁÅêä¶ ÇÃð å̄º Ú°¿éÆ éÔÄ
ñ¼æ çÆ êð À°Ô âðçÆ ÔË ÇÂÃ ÃîÅÜ ç¶ ñ̄Õ»
å̄º ÇÕÀ°ÇÕ ÇíÁÅéÕ í¶óÆÂ¶ ôð·¶ÁÅî ÇÂ¼Üå» À°¼å¶
Ô¼æ êÅÀ°ä çÆ ȬÇôô Õðç¶ ÔéÍ À°Ôé» ç¶ ÕðÕ¶
ÕÂÆ èÆÁ» Ö½ø éÅñ ÇÜÀ±ºçÆÁ» ÔéÍ éôÅ ìÔ°å
ÔÆ ÇíÁÅéÕ ÔË Ǖ ÇÕÃ¶ éÈ¿ òÆ Ú̄ð å¶ ÔðÅîȪð
ìäÅ Çç¿çÅ ÔËÍ ÃðÕÅð» ç¶ é÷ðÆÂ¶ éÅñ éôÅ
î°Õå Ô̄ Ú°¼ÕÅ ÔË êð îÅò» ç¶ ê°¼å Úñ¶ ÜÅä
éÅñ éôÅ Õç¶ òÆ î°Õå éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕÂÆ
îÅò» ç¶ ê°¼å ÇÂÃ ÇÜ¿ç×Æ Çò¼Ú̄º ÁÕÅñ ÚñÅéÅ
Õð ×Â¶ ÔéÍ ÇÜÔé» ç¶ ê°¼å éô¶ é¶ ȪÔ ñÂ¶
Ôé À°Ô Õç¶ òÆ òÅÇêÃ î°ó¶ éÔÄÍ ÃîÅÜ Çò¼Ú
éô¶ çÅ Ã¶òé Üç̄º å¼Õ ÇÂ¿Þ Ú¼ñçÅ ðÔ¶×Å À°ç̄º
å¼Õ ÃîÅÜ ÃÅø éÔÄ ÇçÖ¶×ÅÍ

×½ðò èÆîÅé Ú¿âÆ×ó· ÜÆðÕê°ð
GFBFHAH@AF

éô¶ é¶ å» ì¶óÅ ×ðÕ
ÕÆåÅ ÔË Ü¯ îÅò» éÈ¿
ÇÜÀ±ä å¼Õ éÔÄ Çç¿çÅÍ
ôðÅì å¶ ÜÈÁÅ Ö¶âä
òÅñ¶ ÁÅêä¶ Øð å¼Õ
éÈ¿ òÆ ò¶Ú Çç¿ç¶ Ôé å¶
ì¼ÇÚÁ» çÅ ÜÆòé
ìðìÅç Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
ÃîÅÜ Çò¼Ú éÅ õåî
Ô̄ä òÅñÅ éôÅ ÔÆ Ôð
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Ã¯Ôä¶ ð¿× Ô¯ñÆ ç¶
Ã¯Ôä¶ ìó¶ ð¿× Ô¯ñÆ ç¶ ÇÕ¿é¶
ÇêÁÅð¶ ñ¼×ç¶ é¶,
é¿é·¶ î°¿é¶ ì¼Ú¶ ð¿×¶ Ô¯Â¶ ò¶Ö¯
ÇÕç» ë¼ìç¶ é¶Í
ð¿× çÆÁ» ÇêÚÕÅðÆÁ» íð
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ å¶ êÅÀ°ºç¶ é¶,
ÔðÅ êÆñÅ å¶ ñÅñ ÜÅîéÆ
ò¶Ö¯ î¯ð ìäÅÀ°ºç¶ é¶Í
êÅäÆ Çò¼Ú ð¿× Ø¯ñ Ü» Ã°¼Õ¶
ð¿× Õ¯ÂÆ êÅÀ°çÅ ÔË,
Çî¿àÈ ò¶Ö¯ éÅñ ÁÅóÆÁ» ÇÕç»
í¼ÇÜÁÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
Ô¯ñÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð ÔË ì¼ÇÚú
õ°ôÆÁ» éÅñ îéÅÇÂú,
ÕËîÆÕñ òÅñ¶ ð¿×» å¯º å°ÃÄ
ÁÅêäÅ ÁÅê ìÚÅÇÂúÍ
ñÅêðòÅÔÆ Õç¶ éÄ ÕðéÆ
ÇÂÔÆ ÃÅâÅ ÕÇÔäÅ,
éÔÄ å» Çé¼ÕÆ ÇÜ¿éÆ ×ñåÆ çÅ
ê¼å¯, ëñ í°×åéÅ êËäÅÍ

ÔðêÌÆå ê¼å¯
IDFEH-BADAG

Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îË ÇçÖÅ ÇçÁ»
ð¼ì ò¼ÃçÅ ÇÜ¼æ¶ åËéÈ¿ Ü×» À°Ô ÇòÖÅ ÇçÁ»
Ãòð×» åº̄  Ã¯ÔäÅ ×°ðÈ Øð ìóÅ ÇêÁÅð» Â¶
ÁÅÂ¶ ÃÅñ î¶ñÅ ÇÂ¼æ¶ ñ×çÅ òÆ íÅðÅ Â¶
Çê¿â òóé åº̄ êÇÔñ» À°¼æ¶ î¼æÅ îËº ÇàÕÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îË ÇçÖÅ ÇçÁ»

Ú¿âÆ×ó· Ú½Õ Çò¼Ú ìÅì¶ ÕÅìñ çÆ Ã¼æ Â¶
ñ¼×Æ ð¯äÕ Â¶ ðÇÔ¿çÆ ñÅ×¶ í¯ñ¶ çÆ Ô¼à Â¶
Ô°ä ñ¼íçÆ éÅ í¼áÆ çÅä¶ ÇÕò¶º îËº í°éÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îËº ÇçÖÅ ÇçÁ»

åÈå» òÅñ¶ ÖÈÔ Õ¯ñ ìËá ×¼ñ» Õð»×¶
ÚÈê»×¶ ×¿é¶ éÅñ¶ À°Ô Ãî» Ú¶å¶ Õð»×¶
Ö»ç¶ ÃÆ Ú¯ñ Õç¶ êÅ Õ¶ ÁõìÅð å¶
êÅÇÂÁÅ å¶ñ Õç¶ êÆð» ç¶ çðìÅð å¶
ñ×çÆÁ» ÃÆ åÆÁ» ÇÜ¼æ¶ À°Ô ì¯Ôó òÆ ÇçÖÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îËº ÇçÖÅ ÇçÁ»

ÃÅâ¶ Çê¿â» òÅÇñÁ» ç¶ ò¼Öð¶ Ã°íÅÁ é¶
Õ¯ÂÆ Ô¼Ã Õ¶ Ü¶ ì¯ñ êò¶ ñËºç¶ ×ñ éÅñ ñÅ é¶
ðÅÔ ×ñÆ Çîñ¶ éÈ¿ òÆ ê°¼Û ñËºç¶ ÚÅÔ é¶
ÕÂÆ ÕÂÆ Ççé ÇÂ¼æ¶ Ú¼ñç¶ ÇòÁÅÔ é¶
êóçÅ ÃÆ ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÃÕÈñ òÆ ÇòÖÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îË ÇçÖÅ ÇçÁ»

Ö¶å îËº ÇòÖÅòÅ åËéÈ¿ ÇÜ¼æº̄ å¯óéÅ åÈ¿ Ã»× éÆ
åËéÈ¿ ç¶Ö ëÃñ» Û¶óé×ÆÁ» ðÅ× éÆ
Ü¶ ÕðòÅÀ°äÆÁ» é¶ ë¯à¯Á» îËº Çì¼Õð éÈ¿ ì°ñÅ ñòÅ
Õç¶ Ú¼ñçÆÁÅ ÃÆ ÁÅ Çà¿â» ç°òÅàÅ ÖÈÔ îËº ÇòÖÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îËº ÇçÖÅ ÇçÁ»

Çê¿â Çò¼Ú ðÇÔä çÅ òÆ ò¼ÖðÅ é÷ÅðÅ Â¶
×°ðÃ¶òÕ êó¶ ×°ðìÅäÆ ìóÅ ñ×çÅ ÇêÁÅðÅ Â¶
ôÅî å¶ Ãò¶ð¶ ñ¯ÕÆ ×°ðç°ÁÅð¶ Ü»ç¶ é¶
Õðç¶ é¶ ÇîÔéå» ÃçÅ Ô¼Õ ÔÆ Ö»ç¶ é¶
Á¿éçÅåÅ ÕÇÔä ÃÅð¶ Ô¼ñ ÚñçÅ òÆ ÇòÖÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îË ÇçÖÅ ÇçÁ»

ñ¼×ÆÁ» é¶ ñÅÂÆà» ç¶ Çê¿â òÅñ¶ ð¯â å¶
ìä ×ÂÆÁÅ Õ¯áÆÁ» ×ñÆ ç¶ Ôð î¯ó å¶
ÇÕò¶º Ø¯à çÆÁ» Ã»× ÃòÅäÆÁ» ÇòÖÅ ÇçÁÅ
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â îË ÇçÖÅ ÇçÁÅ

ÁÅêÇäÁ» ÔÆ ò¼ÇâÁ» ÖÈÔÆ ÇÂ¼Õ ñòÅÂÆ ÃÆ
êÄç¶ ÃÆ êÅäÆ ÇÜ¼æº̄ ÁÅÀ°ºç¶ Ü»ç¶ ðÅÔÆ ÃÆ
ìËá ì°ñà å¶ Çê¼Û¶ ÇÂÕ ×¶óÆ îËº ñò» ÇçÁÅ
ìÅìÅ ÕÅñÅ îÇÔð, Ã¿èÈÁ» ç¶ Üá¶ð¶ òÆ ÇòÖÅ ÇçÁ»
åÈ¿ Ú¼ñ î¶ð¶ éÅñ åËéÈ¿ Çê¿â î¼ñ·Å îËº ÇçÖÅ ÇçÁ»Í

-ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ

ò¯àð» éÈ¿ ì¶éåÆ
î¿×ä ÁÅÀ°ä×¶ ò¯à» î¿×å¶ ìäÕ¶,
ÜðÅ êÇÔñ» ÇÂÔ, ÃòÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

çî å¯ó ×Â¶ ÇÕÀ°º ÃÕÈñ ÃðÕÅðÆ,
ÇÕÔé¶º ÕÆåÅ ÔË î¿çóÅ, ÔÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

éô¶ ò¶Ú Õ¶ Þ¼à ìä¶ ÁîÆð ÇÜÔó¶,
ÇÕ¼æ¯º Õ¯áÆ çÅ ÁÅÇÂÁÅ, îÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

éÃñØÅå ÇÂ¼Õ êÆó·Æ çÅ ðñ ÕÆåÅ,
ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ ê¿ÜÅì, Õ¿×Åñ ê¼ÇÛÀ°Í

ÇÕÔó¶ ÇÕÔó¶ é¶ ÷°¿î¶òÅð î¿åðÆ,
ÇÕ¿é·¶ ÇÕé·¶ ÔË ì°ÇäÁÅ, ÜÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

éÅñ ï¯ÜéÅ ç¶ ÕðòÅÂÆ ì¶ÁçìÆ,
Ü¯ ÕÇîôé» çÅ ÕÆåÅ, ì¶ÔÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

ìËá¶ î¯ðÚ¶ Óå¶ ÇÜÔó¶ ì¶ÕÃÈð îÅð¶,
ÕÆ ÕÆåÅ ÇÂéÃÅø, ÃòÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

êÇó•Á» ñÂÆ ×Â¶ ð°÷×Åð ÇÕ¼æ¶,
ÞÈáÆÁ» Ã½ºÔ» çÅ, ÔÅñÚÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

ñ¼áîÅð ìäÅÂ¶ ÃÆ ôÇÔ ç¶ Õ¶,
é½ÜòÅé é¶ ÇÕÔó¶, ÔÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé Õðç¶ Ö°çÕ°ôÆÁ»,
ÇÕÀ°º îÅÇðÁÅ Ô¼Õ, ÔñÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

Ô¼Õ ò¶Ú¶ çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆÁ» ç¶,
ðÅÜ í¯Ç×ÁÅ ìä, íÅÂÆòÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

Ã°¼ÖÆ ò¼ÃçÆ ÃçÆÁ» å¯º êÅÕ èðåÆ,
ÇÕÀ°º ìä¶ ÔÅñÅå, î¿ç¶ ÔÅñ ê°¼ÇÛÀ°Í

ê¿Ü ÃÅñ êÇÔñ» ò¯à» ñË Õ¶ í°¼ñ¶,
ìä ìËá¶ Ãé ÇÕ¿Þ, éòÅì ê°¼ÇÛÀ°Í

ÇÕ¿Þ éðÅÇÂä Á¼Ü ÕÆóÆ Øð ÁÅÂ¶,
êÅ Õ¶ Á¼Ö» ÓÚ Á¼Ö», ÜéÅì ê°¼ÇÛÀ°Í

éðÕ í¯×ç¶ Ô» å°ÔÅâ¶ ÕÅÇðÁ» çÅ,
ÕÆ Ô¼ñ ñ¼ÇíÁÅ ÜðÅ, ÜòÅì ê°¼ÇÛÀ°Í

ò¯à» êÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» òÅð òÅð Ã¯Ú¯,
ñÅñÚ Çò¼Ú éÅ ì°ð¶, Ö°ÁÅì ê°¼ÇÛÀ°Í

Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø ÒéÈðê°ðÆÓ

ÁäÖ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ
í°¼ñÆ éÔÄ ÔË ç¶ô ç¶ òÅÃÆÁ» éÈ¿,
ÇÂ¼÷å, ÁäÖ å¶ ôÅé ê¿ÜÅìÆÁ» çÆÍ
Ãî¶º-Ãî¶º å¶ Üçº̄ òÆ î¿× Ô¯ÂÆ,
Õ¿î ÁÅÂÆ ÔË ÜÅé ê¿ÜÅìÆÁ» çÆÍ

òåé òÅÃå¶ ÃçÅ ÇåÁÅð ðÇÔ¿ç¶,
ç¶ô-í×åÆ ç¶ éÅñ é¶ íð¶ ÃÈð¶Í
ÇÔ¼Õ» âÅÔ Õ¶ òËðÆ ç¶ îÅðé¶ éÈ¿,
ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ åº̄ ðÇÔ¿ç¶ é¶ ÃçÅ îÈÔð¶Í

Üçº̄-Üçº̄ òÆ ç¶ô å¶ íÆó ÁÅÂÆ,
Ü¯ô ÃçÅ ÇòÖÅÇÂÁÅ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶Í
×øñå-éÄç Çò¼Ú ñ¯Õ» Ã°¼ÇåÁ» éÈ¿,
ëó Õ¶ ìÅÔº̄ Ü×ÅÇÂÁÅ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶Í

ðÅÜ î°öñ» çÅ Ü» ÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ,
ÜÅé ÁÅêäÆ Ü¿× Çò¼Ú Þ¯Õ Çç¼åÆÍ
ÃÅÕ¶ ÇÃð» À°¼åº̄ ÇÕ¿é¶ ñ¿Ø ×Â¶ é¶,
×¼âÆ å¶÷Æ éÅñ ñ¿ØçÆ ð¯Õ Çç¼åÆÍ

ç¶ô-ò¿â Ü» ÃÅÕÅ Ú°ðÅÃÆ òÅñÅ,
ðÃåÅ ð¯Õ éÅ ÃÇÕÁÅ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅÍ
ÇÕÃ¶ ÁìñÅ, ÁéÅæ å¶ ÁÅÂÆ ÇìêåÅ,
ò¶Ö ÖÈé Ö½ñ À°¼ÇáÁÅ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅÍ

íÅò¶º ç¶ô Çò¼Ú ÇÂé·» çÆ Ø¼à Ç×äåÆ,
Ôð Ö¶åð Çò¼Ú Þ¿â¶ ×¼â Çç¼å¶Í
Ü¯ òÆ ÁÇóÁÅ éÅñ çÆ éÅñ ÞÇóÁÅ,
ÕËðÆ Á¼Ö òÅñ¶ ç¶ ò¼à Õ¼ã Çç¼å¶Í

-êÌ̄. éò Ã¿×Æå ÇÃ¿Ø
IDAGFIB@AE

ÃÅÇÔåÕ ÇÚ¿åÕ
êÇÔñÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ ÇÕ Ú¯ðÆ Õðç¶ é¶
çÈÜÆ ×¼ñ ÇÕ .......ÃÆéÅÜ¯ðÆ Õðç¶ é¶

À°ºÞ ÕÇÔ¿ç¶ ëÿ ñ¼×ç¶ éÆÇòÁ» ð°¼Ö» éÈ¿
Ö°ç ÇÃ¿ìñ ð°¼Ö ìäÕ¶ õ¯ðÆ Õðç¶ é¶

ÕæéÆ ÕðéÆ Çò¼Ú ÇÂé·» ç¶ ëðÕ ìóÅ
ÇñÖ ÇñÖ ò¼âÆÁ» ÔòÅò»Ö¯ðÆ Õðç¶ é¶

ÃÅÇÔåÕÅð ÇÃÁÅÃåÕÅð ÓÚ ëðÕ Ô°¿çÅ
ÃÅÇÔå Çò¼Ú ÇÃÁÅÃåÖ¯ðÆ Õðç¶ é¶

ÇÜÃ ÒÃÅÇÔåÓ çÆ æÅñÆ ç¶ Çò¼Ú Ö»ç¶ é¶
úÃ¶  ç¶  Çò¼Ú ò¶Ö¯ î¯ðÆ Õðç¶ é¶

ÒÖ°ôÆ î°Ô¿îçÅÓ Ã¼Ú ÇñÖäÅ Õ¿î ñ¶ÖÕ çÅ
ñ¶ÖÕ å» ×¼ñ Ã¼ÚÆ Õ¯ðÆ Õðç¶ é¶

Ö°ôÆ î°Ô¿îç Ú¼áÅ

ç½ñå
ÕÂÆº ñÅ ñÅ Ü°×å» ì¿ÇçÁ» é¶,
èé Ô¼çº̄ ò¼è ÕîÅÇÂÁÅ Â¶Í
êð ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃîÞ Ú ÁÅÂÆ éÅ
ÇÕÀ°º êËÃÅ ð¼ì ìäÅÇÂÁÅ Â¶Í

ÔË ñÅñÚ ì°ðÆ ìñÅ ñ¯Õ¯,
îËº ò¶Ö¶ åÅÂ¶ ÚÅÚ¶ ìÂÆÍ
îËº òÅÜ» îÅðÕ¶ æ¼Õ Ç×ÁÅ
éÅ ñ¼í¶ Üçº̄ ×òÅÚ¶ ìÂÆÍ
ÃÆ é¶ó¶ ìÇÔ ìÇÔ ò¶Ö ÇñÁÅ,
À°Ô ÁÅÖä åÈ¿ êðÅÇÂÁÅ Â¶Í
ÕÂÆº ñÅ ñÅ Ü°×å» ì¿ÇçÁ» é¶,
èé Ô¼çº̄ ò¼è ÕîÅÇÂÁÅ Â¶Í
êð ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃîÞ Ú ÁÅÂÆ éÅ,
ÇÕÀ°º êËÃÅ ð¼ì ìäÅÇÂÁÅ Â¶Í

Ãí ë¯ÕÆ ì¼ñ¶ ì¼ñ¶ ÔÆ
éÅ ð¼ì ÇÕÃ¶ ç¶ ïÅç ñ¯Õ¯
ìÃ íÆó êËä å¶ Õðç¶ é¶
À°Ã ð¼ì Á¼×¶ ëÇðÁÅç ñ¯Õ¯,
ÇÂÔé» ×¯ñÕ» ç¶ ê°ÜÅðÆÁ» é¶,
Ö°ç ð¼ì Ú¼Õð Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Â¶Í
ÕÂÆº ñÅ ñÅ Ü°×å» ì¿ÇçÁ» é¶
èé Ô¼çº̄ ò¼è ÕîÅÇÂÁÅ Â¶Í
êð ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃîÞ Ú ÁÅÂÆ éÅ,
ÇÕÀ°º êËÃÅ ð¼ì ìäÅÇÂÁÅ Â¶Í

ÇÂÃ ç½ñå ðÈêÆ á×äÆ é¶
íËä» éÅñ òÆð ñóÅ Çç¼å¶Í
ìÂÆ êËÃ¶ òÅñ¶ á¼×» é¶
Õ°Þ Çðôå¶ å¼Õ åóÅ Çç¼å¶Í
À°ºÞ ç½ñå Çìé òÆ ÃðçÅ éÔÄ,
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ å» ìÂÆ îÅÇÂÁÅ Â¶Í
ÕÂÆº ñÅ ñÅ Ü°×å» ì¿ÇçÁ» é¶
èé Ô¼çº̄ ò¼è ÕîÅÇÂÁÅ Â¶Í
êð ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃîÞ Ú ÁÅÂÆ éÅ,
ÇÕÀ°º êËÃÅ ð¼ì ìäÅÇÂÁÅ Â¶Í

åÈ¿ è¿ÇéÁ» ÇÂÔ ×¼ñ î¿é ñòÄ
å¶ðÅ ìÅÞ ç½ñå éÅ ÃðéÅ Â¶ºÍ
êð Ô¼Õ Ã¼Ú çÆ ÖÅòÄ úÂ¶
åÈ¿ ÕÆ îÅÇÂÁÅ çÅ ÕðéÅ Â¶ºÍ
ÇÂÃ ç°éÆÁ» åÅÂÆº ÇÜ¼åä òÅñÅ
òÆ  Á¿å êÛåÅÇÂÁÅ Â¶Í
ÕÂÆº ñÅ ñÅ Ü°×å» ì¿ÇçÁ» é¶
èé Ô¼çº̄ ò¼è ÕîÅÇÂÁÅ Â¶Í
êð ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃîÞ ÓÚ ÁÅÂÆ éÅ
ÇÕÀ°º êËÃÅ ð¼ì ìäÅÇÂÁÅ Â¶Í

è¿éÅ èÅñÆòÅñ

ì¯ñÆ ÃÅâÆ ê¿ÜÅìÆ
ç°éÆÁ» çÆÁ» Ã¼å Ô÷Åð íÅôÅò» Çò¼Úº̄ çÃò» ÃæÅé,
íÅðå çÆÁ» ñ×í×  BC íÅôÅò» Çò¼Ú ÇÂÃ çÆ ôÅéÍ
×°ðî°ÖÆ å¶ ôÅÔî°ÖÆ ÇñêÆÁ» ÇÂÃ çÆÁ»,
ê°ðÅåéåÅ ÇÂÃ çÆ Ã¿ÃÇÕzå ÇÜ¿éÆ,
ÇñÖÆ Çò¼Ú ò¶ç ê°ðÅäÍ
ú ìÅì¶ éÅéÕ À°ÚÅðÆ ì¯ñÆ ê¿ÜÅìÆ,
ìÅìÅ ëðÆç, í×å ðÇòçÅÃ ÇòÚÅðÆ ê¿ÜÅìÆÍ
ÃÈëÆ ÕòÆÁ» ìÅðòÄ ÃçÆ Çò¼Ú, Á÷îÅÂÆ ê¿ÜÅìÆ,
ëðÆç ×¿Ü ôÕð, ì°ñ¶ ôÅÔ, çî̄çð ôÅÔ Çô¿×ÅðÆ ê¿ÜÅìÆÍ
ìÅì¶ éÅéÕ çÅ ë°ðîÅé Ú¿Ç×Á» å¶ ÜÇ×ÁÅÃÈÁ» éÈ¿,
Ú¿Ç×Á» éÈ¿ ÇÕÔÅ òÃç¶ ðÔ¯,
ÜÇ×ÁÅÃÈÁ» éÈ¿ Çç¼åÅ êðòÅÃÍ
êðòÅÃÆ ×Â¶ ê¼Ûî î°ñÕ» å¶ àÅêÈÁ» éÈ¿,
Õ¯ÂÆ ÇÖ¼åÅ éÔÄ Û¼ÇâÁÅ ê¿ÜÅìÆÁ»,
ÇÜ¼æ¶ ÕÆåÅ éÅ Ô¯ò¶ ÁÅòÅÃÍ
×ÅÇÂÕ, éÅÚ-î¿âñÆÁ», Çëñî» ×¼Ü-ò¼Ü Õ¶ Ô̄Â¶ îôÔÈð,
ôìç-×ÅÇÂé Çò¼Ú òÆ ÕÆðåéÆÂ¶, ×°ðìÅäÆ ðÃ éÅñ íðêÈðÍ
îÅÇÖú Çî¼áÆ ì¯ñÆ ÇÖ¼Ú êÅÀ°ºçÆ, Ôð Õ¯ÂÆ Ã°äçÅ ÷ðÈð,
ÇñÖäÆ íÅò¶º Õ°Þ åìÕÅ é·Ä ÜÅäçÅ,
Ã°ä Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ Çò¼Ú ×ðÈðÍ
Ãî¶º éÅñ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ìÔ°å ÁîÆð,
À°ðçÈ, ëÅðÃÆ, ÁðìÆ, ÇÔ¿çÆ, Ã¿ÃÇÕzå,
Á¿×ð¶÷Æ éÅñ êÅÀ°ºçÆ ÃÆðÍ
ç°éÆÁ» ç¶ Ôð ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú êÔ°¿Ú¶, ÇÂÃ ç¶ ÃëÆð,
íÅôÅ çÆ ÇîáÅÃ éÅñ Ü°ó¶ é¶,
îÆð, êÆð, ÕòÆ, ×ÅÇÂÕ å¶ ëÕÆðÍ
î»-ì¯ñÆ ê¿ÜÅìÆ Ç×ÁÅé å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü°óÆ ÔË,
Õ°Þ å¿×-Ççñ ñ¯Õ èðî» çÆ Õ¼àóåÅ éÅñ Ü¯óç¶,
ÇÂÃ ÕðÕ¶ æ°óÆ ÔËÍ
Ö°ôÆ, ×îÆ, òäÜ, òêÅð, ÕÅð¯ìÅð éÅñ Ü°óÆ ÔË,
ÃÕÈé ÇîñçÅ îé éÈ¿, Ôð Ãî¶º ÃÅâ¶ éÅñ Öó·Æ ÔË,
î»-ì¯ñÆ éÅñ Üçº̄ Ü°óç¶,
ñ¼×çË ÃÅâÆ Ã°éÇÔðÆ åÕçÆð ØóÆ ÔËÍ

ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø åÈð
IHGHDFIFCI

ò¯à-í°¼Ö ç¶ ÕÅð¶!
ì°¼ñ¶ ôÅÔ éÈ¿ ÇîÇñÁÅ ÃÆ ÃìÕ ÇÜ¼ç»
À°¼èðº̄ ê°¼à Õ¶ çÈÜ¶ æ»Ô ñÅÀ°ä òÅñÅÍ
ÇÃÁÅÃÆ çñ» é¶ ëó ÇñÁÅ Õ¿î Â¶Ô¯
ì¿çÅ Òê¼àÓ Õ¶ ÒÃÆàÓ ÇÜåÅÀ°ä òÅñÅÍ
ÇÕÇåÀ°º Ú¼Õ Õ¶ ÒÇÂ¼àÓ å¶ ÇÕåº̄ Òð¯óÅÓ
íÅéîåÆ çÅ ÒÕ°äìÅÓ ìäÅÀ°ä òÅñÅÍ
ÕÅîïÅì Ô°ä ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú À°ÔÆ Ô°¿çÅ
Òí¯×Ó çÆé ÇÂîÅé çÅ êÅÀ°ä òÅñÅÍ
ÒÇàÕàÈÓ ñ¼íç¶ Çëðç¶ é¶ ×ÅÔÕ Õ¯ÂÆ
Òò×çÆ ×¿×ÅÓ Çò¼Ú Ô¼æ è°ÁÅÀ°ä òÅñÅÍ
òÅÁçÅ í°¼ñ ×Â¶ Òéò¶ºÓ òÆ ÜÅêç¶ é¶
êÇÔñ» éÅñº̄ ÒìçñÅÁÓ ÇñÁÅÀ°ä òÅñÅ!

-åðñ¯Úé ÇÃ¿Ø Òç°êÅñ ê°ðÓ
  GHADF-IBGBD

÷îÆð ëð¯ô
ï¶Ô î§âÆ ê¿æ ëð¯ô¯º ÕÆ,
ÜÔ» ñÆâð àÕÃÅñÆ ÇìÕå¶ þºÍ
ïÕî¹ôå éÅ ñ¶éÅ ÚÅÔ¯ å¯,
ÇÕôå¯º êð íÆ Çîñå¶ þºÍ
÷îÆð ëð¯ô À¹îçÅ ÇÂéÃ¶,
çÆ×ð ÕÔÆº éÅ êÅÀ¹×¶Í
ðÆó· ÇìéÅ ï¶Ô êzÅäÆ þº,
ÜÔ» ÚÅÔ¯ ìËá¶ êÅÀ¹×¶Í
ÁÔ¹ç¶ ÕÅ à¹ÕóÅ øËºÕ¯ å¹î,
ï¶Ô ç¹î ÇÔñÅå¶ ÁÅÂ¶º×¶Í
ñÆâð öð ìé éÅ ÃÕ¶,
çñÅñ å¯ ìé ÔÆ ÜÅÂ¶º×¶Í
ê¿æ øð¯ôÆ ÕÆ åî§éÅ Áì
ÇÂéÔ¯º Õ¶ Ççñ î¶º þÍ
ç¶ÖéÅ þ ÷¯ð ÇÕåéÅ,
å¹î·Åð¶ ÇÃ¾Õ¯º ÕÆ õéÕ î¶º þÍ

- ×¹ðÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ñ»ìÅ
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ÔËñæÕ¶Áð ÇÂ¿âÃàðÆ ÓÚ ÕËðÆÁð
ÇòÕñê» Çò¼Ú ÃȬê Áå¶ î½Õ¶

ÇòÜË ×ð× ÃÅìÕÅ
êÆ.ÂÆ..ÁËÃ. - A

Ã¶òÅî°Õå ÇêÌ¿Ãêñ

À°Ô Ççé Úñ¶ ×Â¶ Üçº̄ ÇÃÔå Ã¿íÅñ ÇÃðø âÅÕàð»
Áå¶ éðÃ» éÈ¿ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆÍ íÅðå Çò¼Ú îËâÆÕñ
àÈÇð÷î ç¶ òèä ç¶ éÅñ, ÇÂÔ Ö¶åð òÆ Ôð ðÈê Çò¼Ú
ÇòÕÅÃ çðÃÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÃêåÅñ» çÅ ÁÅÕÅð Ô¯ò¶ Ü»
À°Ôé» ç¶ ÁÅêð¶ôé ñÂÆ ñ¯óÄçÆ î°ÔÅðå, Çòô¶ô Õ¯ðÃ
ÇòÕÇÃå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Ü¶Õð å°ÃÄ MBBS çÅÖñÅ
êÌÆÇÖÁÅ ñÂÆ ï¯×åÅ êÈðÆ Õðé Çò¼Ú ÁÃëñ ðÔ¶ Ô¯
Ü» âÅÕàðÆ Ö¶åð Çò¼Ú Ô¯äÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯ êð îðÆ÷» éÈ¿
Ã¿íÅñä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ Õ°ôñ éÔÄ êÅÀ°ºç¶, å»
ÇÃÔå Ã¿íÅñ Ö¶åð Çò¼Ú òÆ å°ÔÅâ¶ ñÂÆ ìÔ°å ÃÅð¶
î½Õ¶ ÔéÍ Ã°êð-ÃêËôÇñÃà» çÆ î¿× ñ×ÅåÅð òè ðÔÆ
ÔËÍ ÇÂ¿ÜéÆÁð» çÆ òÆ ñ¯ó ÔËÍ å°ÃÄ ç¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÇòÁÕåÆ×å ÁËêÃ ÔéÍ À°Ôé» éÈ¿
Çâ÷ÅÂÆé Õðé Áå¶ À°Ôé» çÆ Ã»í-Ã¿íÅñ ñÂÆ
Ô°éðî¿ç ÇÂ¿ÜÆéÆÁð» çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶, ÁÃÄ
å°ÔÅéÈ¿ ÔËñæÕ¶Áð ÃËÕàð Çò¼Ú ÕÂÆ ÕËðÆÁð î½ÇÕÁ»
ìÅð¶ ç¼Ã»×¶Í
ÔËñæÕ¶Áð ÃËÕàð Çò¼Ú é½ÕðÆ çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» Áå¶
ÕðÆÁð ç¶ î½Õ¶ âÅÕàð: Üçº̄ ÁÃÄ ÇÃÔå Ã¿íÅñ Ö¶åð
ìÅð¶ ×¼ñ Õðç¶ Ô», å» ÇÂ¼Õ âÅÕàð Ãí å¯º êÇÔñ»
ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔËÍ Çìé» ô¼Õ, âÅÕàð ÇÃÔå Ã¿íÅñ ç¶
æ¿î· ÔéÍ å°ÃÄ ðÅôàðÆ ê¼èð çÆ êÌÆÇÖÁÅ NEET êÅÃ
ÕðÕ¶ âÅÕàð ìä ÃÕç¶ Ô¯Í éÅñ ÔÆ, å°ÔÅéÈ¿ ÁÅêä¶
ÇÂ¿àðîÆâÆÂ¶à Çò¼Ú í½ÇåÕ ÇòÇ×ÁÅé, ðÃÅÇÂä
ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÜÆò ÇòÇ×ÁÅé çÅ ÁÇèÁËé Õðé çÆ
÷ðÈðå ÔËÍ ÕÂÆ êÌÅÂÆò¶à îËâÆÕñ ÕÅñÜ òÆ Ôé Ü¯
ÁÅêä¶ ò¼Öð¶ àËÃà ÕðòÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃÅã¶ ÚÅð ÃÅñ çÆ
ÁË¼î.ìÆ.ìÆ.ÁË¼Ã. êÈðÆ Õðé åº̄ ìÅÁç, å°ÃÄ ÁÅêä¶ ÁÅê
éÈ¿ êÌËÕàÆôéð òÜº̄ ðÇÜÃàð ÕðòÅ ÃÕç¶ Ô¯Í Á¼Ü Õ¼ñ·
Ã°êð ÃêËôÇñÃà» çÆ î¿× ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ, å°ÔÅâ¶ ñÂÆ
ÁËîâÆ ÕðéÅ òÆ ÇìÔåð ðÔ¶×ÅÍ À°¼Ú Çâ×ðÆÁ» ÇìÔåð
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂ¼Õ âÅÕàð çÆ é½ÕðÆ Ãí åº̄ ò¼è åéõÅÔ
ç¶ä òÅñÆÁ» é½ÕðÆÁ» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ
Áå¶ êÌÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ ÃÅð¶ À°é·» éÈ¿ ìÔ°å òèÆÁÅ
åéÖÅÔ Çç¿ç¶ ÔéÍ
ç¿ç» çÅ âÅÕàð: ç¿ç» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Ôî¶ôÅ Ô°¿çÆ ÔËÍ
Áå¶ À°Ôé» éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ, ÃÅéÈ¿ Ô°éðî¿ç ç¿ç»
ç¶ âÅÕàð» çÆ ñ¯ó ÔËÍ çÈÇôå êÅäÆ, ×Ëð-ÇÃÔåî¿ç
ÖÅä-êÆä çÆÁ» ÁÅçå» Áå¶ ÜÆòé ôËñÆ ç¶ åäÅÁ
éÅñ ç¿ç» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ðòÅÇÂåÆ ç¿ç Õ¼ãä Áå¶ ÇÂîêñ»à åº̄ ÇÂñÅòÅ, ÃÅâ¶
Õ¯ñ Ô°ä ÕÅÃîËÇàÕ ç¿ç» çÆ òÆ ÔËÍ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ç¿ç»
çÆ ÖðÅìÆ éÈ¿ áÆÕ Õðé, ÁÅêä¶ ÇÚÔð¶ çÆ Çç¼Ö éÈ¿
Ã°èÅðé Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÃÅð¶ À°ç¶ô» ñÂÆ ÚÅÕÈ éÅñ
×°÷ðéÅ Ú°äç¶ ÔéÍ ç¿ç» çÅ âÅÕàð ìäé ñÂÆ,
å°ÔÅéÈ¿ êÇÔñ» BDS Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Ú¯ä
ç¶ô ÇòÁÅêÆ îËâÆÕñ àËÃà NEET ðÅÔÄ ÕÆåÆ Ü»çÆ
ÔËÍ å°ÔÅâ¶ BDS å¯º ìÅÁç, å°ÔÅéÈ¿ À°¼Ú Ã¿íÅòéÅò»
ñÂÆ À°¼Ú êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
éðÃ: ÇÂ¼Õ éðÃ À°Ô Ô°¿çÆ ÔË Ü¯ ÃÅð¶ àËÃà Õðé Áå¶
îðÆ÷ çÆ ç¶ÖíÅñ Õðé çÆ ÇÂ¿ÚÅðÜ Ô°¿çÆ ÔË Üçº̄ å¼Õ
À°ÃéÈ¿ Û°¼àÆ éÔÄ ÇîñçÆÍ À°é·» éÈ¿ ÖÈé Õ¼ãç¶, ÇêôÅì
çÅ éîÈéÅ ÇÂÕ¼áÅ Õðç¶, çòÅÂÆÁ» Çç¿ç¶, îðÆ÷» éÈ¿
Õ°Þ åÕéÆÕ» ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂéÃ°Çñé ôÅà ÁÅÇç ñÂÆ
ÇÃÖñÅÂÆ Çç¿ç¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¶Õð å°ÃÄ ìÆîÅð
Áå¶ ÇìîÅð» êÌåÆ íÅò°Õ Ô¯, å» å°ÃÄ ÇÂÃ ÕËðÆÁð Çò¼Ú
çÅÖñ Ô¯ ÃÕç¶ Ô¯Í å°ÔÅéÈ¿ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÇÂ¿àðîÆâÆÂ¶à
Çò¼Ú í½ÇåÕ ÇòÇ×ÁÅé, ðÃÅÇÂä ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÜÆò
ÇòÇ×ÁÅé çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç, éðÇÃ¿× çÅ Õ¯ðÃ
êÈðÅ Õð¯Í ÃÅâ¶ ç¶ô Çò¼Ú, ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂ¼Õ B.Sc.

(éðÇÃ¿×), ANM Áå¶ GNM Õ¯ðÃ ÔéÍ Õ¯ðÃ ç¶
ÃëñåÅêÈðòÕ êÈðÅ Ô¯ä Óå¶, å°ÔÅéÈ¿ Ãà¶à éðÇÃ¿×
ðÇÜÃàz¶ôé ÕÅÀ°ºÇÃñ éÅñ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ ðÇÜÃàð
ÕðÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ðÇÜÃàðâ éðÃ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç,
å°ÃÄ ÜéåÕ Áå¶ êÌÅÂÆò¶à ÕñÆÇéÕ» Çò¼Ú Õ¿î Õð
ÃÕç¶ Ô¯Í
âÅÇÂàÆôÆÁé: Ç÷ÁÅçÅåð ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú
âÅÇÂàÆôÆÁé» çÅ ÇÂ¼Õ ÃîÈÔ Ô°¿çÅ ÔË Ü¯ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú
ðÇÔä ç½ðÅé Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú îðÆ÷» ñÂÆ Ö°ðÅÕ ÚÅðà
ÇåÁÅð Õðç¶ ÔéÍ À°Ô âÅÕàðÆ ÇÂÇåÔÅÃ, î½ÜÈçÅ
ê¶ÚÆç×ÆÁ» Áå¶ ð¯÷ÅéÅ ñ¯ó» éÈ¿ ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼Öç¶
ÔéÍ å°ÃÄ ç¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÕâéÆ ÖðÅì Ô¯ä å¯º
êÆóå îðÆ÷» éÈ¿ ÔÃêåÅñ» åº̄ Û°¼àÆ Çîñä Óå¶ âÅÂÆà
ÚÅðà ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÔ âÅÇÂàÆôÆÁé Ôé Ü¯ ÇÂÃ éÈ¿
ÇåÁÅð Õðç¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÕÅñÜ Ôé Ü¯
Á¿âð×ðËÜÈÂ¶à Áå¶ ê¯Ãà ×ÌËÜÈÂ¶à çÆ ê¶ôÕô Õðç¶
ÔéÍ í¯Üé ê¯ôä Áå¶ ÁÅÔÅð ÇòÇ×ÁÅé Çò¼Ú Õ¯ðÃÍ

îÅÃàðÃ éÈ¿ êÈðÅ Õðé å¯º ìÅÁç, å°ÔÅéÈ¿ ÁÇíÁÅÃ
ñÅÇÂÃËºÃ êÌÅêå Õðé ñÂÆ ðÇÜÃàðâ âÅÇÂàÆôÆÁé
êÌÆÇÖÁÅò» éÈ¿ êÅÃ Õðé çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç
ÔÆ å°ÃÄ âÅÂÆàÆôÆÁé òÜº̄ Õ¿î Õð ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂÔ ÇÂ¼Õ
ìÔ°å ÔÆ ÁÅÕðôÕ Ö¶åð ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ ÜÆòé
ôËñÆ Ã¿ì¿èÆ Çò×Åó» åº̄ êÆóå Ôé Áå¶ À°Ôé» éÈ¿ ÃÔÆ
ã¿× éÅñ ï¯ÜéÅì¼è Ö°ðÅÕ çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ ÕñÆÇéÕñ
ÇòÇ×ÁÅé Çò¼Ú åð¼ÕÆ ç¶ éÅñ, âÅÕàð ÁÅêä¶ îðÆ÷»
éÈ¿ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ À°îð Ã¿å°Çñå Ö°ðÅÕ ñËä çÆ ÃñÅÔ
Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ âÅÂÆàÆôÆÁé òÜ¯º, å°ÃÄ ÇÃÔå
ÕñÆÇéÕ» éÅñ Õ¿î Õð ÃÕç¶ Ô¯ Ü» Ã°å¿åð å½ð Óå¶
ÁÇíÁÅÃ òÆ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í
ÕÅÀ°ºÃñð: ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú Ôî¶ôÅ ÇÃðø ÃðÆðÕ Ãçî¶
òÅñ¶ îðÆ÷ ÔÆ éÔÄ ÁÅÀ°ºç¶Í À°Ô À°Ô òÆ êÌÅêå Õðç¶
Ôé ÇÜé·» éÈ¿ âÈ¿Ø¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ Ãçî¶ Ô°¿ç¶ Ôé.
ÇÂÔé» îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃñÅÔÕÅð çÆ íÈÇîÕÅ
åÃòÆð Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ Õ¶Ã Ô°¿ç¶ Ôé Üç¯º
ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ éÈ¿ ÇÂ¿éÅ Ç÷ÁÅçÅ åÃÆÔ¶ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé
ÇÕ À°Ô ê°ÇñÃ ÇôÕÅÇÂå çðÜ
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ö°¼ñ·ä Çò¼Ú ÁÃëñ
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Ü¯óÅ ÇÂ¼Õ ì¼Ú¶
éÈ¿ ×ðíòåÆ Õðé Óå¶ Ãõå Ô¯
Ü»çÅ ÔË íÅò¶º ÇÂÃ éÅñ î» çÆ
î½å Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÕÅÀ°ºÃñð
À°Ôé» éÈ¿ ÃñÅÔ Çç¿çÅ ÔË, À°Ôé» çÆ îÅéÇÃÕ ÃÇæåÆ
çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ Õ¿î ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÃæÅÂÆ ÇÃÔåïÅìÆ
ñÂÆ òÆ Õ¿î ÕðçÅ ÔËÍ À°é·» çÆ î°¼Ö íÈÇîÕÅ îðÆ÷» çÆ
ÇÃÔåî¿ç îÅéÇÃÕ ÃÇæåÆ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ
ÔËñæÕ¶Áð ÇÂ¿âÃàðÆ Çò¼Ú ÕÅÀ°ºÃñð ìäé ñÂÆ,
å°ÔÅéÈ¿ Ø¼à¯-Ø¼à ÁËî.Çëñ (îé¯ÇòÇ×ÁÅé) Ô¯äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ã å¯º ìÅÁç, å°ÔÅéÈ¿ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿
íÅðå çÆ î°ó òÃ¶ìÅ Õ½ºÃñ éÅñ ðÇÜÃàð ÕðÅÀ°äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» RCI éÅñ
ðÇÜÃàðâ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ, ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêäÆ
ÁËî.Çëñ êÈðÆ Õðé å¯º ìÅÁç ÜñçÆ ÔÆ ÁÅêäÅ
ñÅÇÂÃËºÃ êÌÅêå Õðç¶ ÔéÍ Ü¶Õð å°ÔÅâÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ðÇÜÃàðâ éÔÄ ÔË, å» å°ÃÄ RCI ç°ÁÅðÅ ÁÅï¯ÇÜå
Ã°å¿åð êÌÆÇÖÁÅ ñÂÆ ÔÅ÷ð Ô¯ ÃÕç¶ Ô¯Í Çë÷ÆúæËð¶ÇêÃà:
Ôî¶ôÅ ÁÇÜÔ¶ îðÆ÷ Ô°¿ç¶ Ôé ÇÜé·» éÈ¿ ÇìÔåð Ô¯ä
ñÂÆ ÃðÆðÕ ÇÂñÅÜ» çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ
ç°ðØàéÅ çÅ ÇôÕÅð ðÆó· çÆ Ô¼âÆ éÅñ êÆóå ÔË, À°é·»
çÆ ÇðÕòðÆ ñÂÆ Çéïîå Çë÷ÆúæËð¶êÆ çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÇÖâÅðÆÁ» éÈ¿ òÆ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÇÂÃ çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ
ìÔ°å¶ ÔÃêåÅñ» ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÁÅðæ¯êÆÇâÕ ÔÃêåÅñ»
Çò¼Ú Çë÷ÆúæËð¶ÇêÃà» çÆ ÁÅêäÆ àÆî Ô°¿çÆ ÔËÍ å°ÃÄ
òÆ ÇÂ¼Õ Çë÷ÆúæËð¶ÇêÃà ìä ÃÕç¶ Ô¯ Ü¶Õð å°ÃÄ
ÁÅêä¶ ÇÂ¿àðîÆâÆÂ¶à Çò¼Ú í½ÇåÕ ÇòÇ×ÁÅé, ðÃÅÇÂä
ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÜÆò ÇòÇ×ÁÅé çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ ÔËÍ
À°Ã å¯º ìÅÁç, å°ÃÄ Çë÷ÆúæËð¶êÆ Çò¼Ú Çâêñ¯îÅ ç¶
éÅñ-éÅñ Çâ×ðÆ Õ¯ðÃ ñÂÆ ÜÅ ÃÕç¶ Ô¯Í Ô¯ð ÃÅðÆÁ»

èÅðÅò» ò»×, îÅÃàð» Áå¶ Çòô¶ôåÅ ñÂÆ ÜÅäÅ
ÇìÔåð ÔË. Çë÷ÆúæËð¶ÇêÃà» çÆ Ôî¶ôÅ î¿× Ô°¿çÆ ÔË Ü¯
ìÅñ ÇÚÇÕåÃÅ, ÜÆð¯éà¯ñ¯ÜÆ, Áå¶ àðÅîÅ Çò¼Ú î°ÔÅðå
ð¼Öç¶ ÔéÍ åéÖÅÔ C@k êÌåÆ îÔÆéÅ åº̄ ô°ðÈ Ô°¿çÆ ÔËÍ
ì¶ô¼Õ, ÇÂÃçÅ ìÔ°å ÃÅðÅ ÔÃêåÅñ Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ
ÔËÍ Áå¶, Ü¶ å°ÃÄ ÁÅêäÅ ÕñÆÇéÕ ÃæÅêå Õðé Çò¼Ú
Ãëñ Ô¯, å» ÇÂÔ Ô¯ð òÆ òèÆÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ,
å°ÔÅéÈ¿ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ
ÕÅñÜ Çò¼Ú å°ÃÄ êó· ðÔ¶ Ô¯, À°Ô ÇÂ¿âÆÁé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé
ÁÅø Çë÷ÆúæËð¶ÇêÃà ç°ÁÅðÅ îÅéåÅ êÌÅêå ÔËÍ
îËâÆÕñ ñËì àËÕéÆôÆÁé: ÃÅð¶ ÔÃêåÅñ» çÆ ÁÅêäÆ
êËæ¯ñ¯ÜÆ ñËì ÔËÍ êËæÅñ¯ÇÜÃà å¯º ÇÂñÅòÅ ñËì
àËÕéÆôÆÁé çÆ òÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂ¼Õ ñËì àËÕéÆôÆÁé Ô¯ä
ç¶ éÅå¶, å°ÔÅéÈ¿ îðÆ÷ ç¶ ÃðÆð ç¶ éîÈÇéÁ» Çò¼Ú
ÇìîÅðÆÁ» çÅ ÁÇèÁËé Õðé Áå¶ À°Ôé» çÅ êåÅ
ñ×ÅÀ°ä çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¶Õð å°ÔÅâ¶ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú
ÁÏéÕ¯ñ¯ÜÆ ÇòíÅ× ÔË, å» å°ÔÅéÈ ¿ ÇàÀ±îð çÆ
õåðéÅÕåÅ çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°ä çÆ òÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÔ

ÇÂ¼Õ À°¼Ú åÕéÆÕÆ Áå¶ Çòô¶ô Õ¿î
ÔËÍ ÇÂ¿éÅ ÔÆ éÔÄ, ÇÂÃ çÆ Ôî¶ôÅ
î¿× ìäÆ ðÔ¶×ÆÍ ÃÅð¶ ÁÅà¯î¶ôé
ç¶ éÅñ òÆ, ÇÂÔ ÃñÅÂÆâ
ìäÅÀ°ä Áå¶ À°Ôé» çÅ ÁÇèÁËé
Õðé Çò¼Ú îé° ¼ÖÆ ì° ¼èÆ Áå¶

î°ÔÅðå çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¶Õð å°ÔÅéÈ¿ ÇÂÔ ÕËðÆÁð
ð¯î»ÚÕ ñ¼×çÅ ÔË, å» å°ÃÄ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ Ü» å»
ÁËîÁËñàÆ Çò¼Ú Çâêñ¯îÅ Ü» îËâÆÕñ ñËìÅðàðÆ
àËÕéÅñ¯ÜÆ Çò¼Ú Ãì¿èå Çâ×ðÆ Õ¯ðÃ Çò¼Ú çÅÖñÅ ñË
ÃÕç¶ Ô¯Í å°ÃÄ ÇÕÃ¶ òÆ âÅÇÂ×é½ÃÇàÕ ÃËºàð Ü»
ÔÃêåÅñ éÅñ ÁÅêäÅ Õ¿î ô°ðÈ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í
ëÅðîÅÇÃÃà: ÇÂ¼Õ ëÅðîÅÇÃÃà îðÆ÷» éÈ¿ çòÅÂÆÁ» ç¶
é°ÃÖ¶ Çê¼Û¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ Ô°¿çÅ ÔËÍ å°ÃÄ êÇÔñ» ìÆ.ëÅðîÅ
éÈ¿ êÈðÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ö¶åð Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂ¼æ¶
ÃðÕÅðÆ ç¶ éÅñ-éÅñ êÌÅÂÆò¶à ÕÅñÜ òÆ Ôé Õ¯ðÃ
À°Ã åº̄ ìÅÁç, ÇÂÔ êÈðÆ åð·» å°ÔÅâ¶ Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ
ÔË ÇÕ å°ÃÄ Ü» å» âð¼× ÇéðîÅä éÅñ Ãì¿èå MNC

Ü» ÇÕÃ¶ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Ú°ä¯Í å°ÃÄ Ö¯Ü Ö¶åð Çò¼Ú òÆ
çÅÖñ Ô¯ ÃÕç¶ Ô¯Í
ÔÃêåÅñ êÌì¿èé: ÇÂÔ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» òÅñÅ
ÇÂ¼Õ À°íðçÅ ÕËðÆÁð ÔËÍ ò¼âÆÁ» ÔÃêåÅñ» çÆÁ»
Ú¶é» éÈ¿ ÃÔÆ ã¿× éÅñ Õ¿î Õðé ñÂÆ ÇÃðø âÅÕàð»
Áå¶ ÃÔÅÇÂÕ Ã¶òÅò» çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°é·» çÅ ÃÔÆ êÌì¿èé
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÔÃêåÅñ çÅ êÌì¿èé ÇÂ¼Õ
òêÅðÕ ëðî ç¶ êÌì¿èé å¯º êÈðÆ åð·» ò¼ÖðÅ ÔËÍ
ÁËîðÜËºÃÆ, îËâÆÕñ îÔ»îÅðÆ Áå¶ åÕéÆÕÆ À°êÕðä»
ç¶ Çéð¿åð éòÆéÆÕðé ç¶ îÅîñ¶ ÔéÍ ÔÃêåÅñ
êÌì¿èé éÅñ À°îÆçòÅð çÆ íÈÇîÕÅ ÇÂ¼æ¶ åÃòÆð Çò¼Ú
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Õ°Þ Ã¿ÃæÅò» Ôé Ü¯ MBA (ÔÃêåÅñ
êÌì¿èé) çÆ ê¶ôÕô Õðé Çò¼Ú îÅÔð ÔéÍ ÁÅêäÅ
MBA (ÔÃêåÅñ êÌì¿èé) Õðé åº̄ ìÅÁç, å°ÃÄ êÌî°¼Ö

êÌÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú À°Ôé» ç¶ îËé¶Üð òÜº̄ ôÅîñ
Ô¯ ÃÕç¶ Ô¯Í
òËàðéðÆÁé: Üçº̄ ÁÃÄ ÇÃÔå Ã¿íÅñ ìÅð¶ ×¼ñ Õðç¶
Ô», å» ÁÃÄ ÁÅêä¶ êÅñåÈ ÜÅéòð» éÈ¿ ìÅÔð éÔÄ
ð¼Ö ÃÕç¶Í Ü¶ å°ÃÄ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ ÇÂÔé» ì¯ñä òÅñ¶
êÌÅäÆÁ» çÆÁ» âÅÕàðÆ ÷ðÈðå» ò¼ñ òè¶ð¶ Þ°ÕÅÁ
ð¼Öç¶ Ô¯, å» å°ÃÄ ÇÂ¼Õ êôÈ ÇÚÇÕåÃÕ ìä ÃÕç¶ Ô¯Í
å°ÔÅéÈ¿ Â¶ÁÅÂÆêÆòÆàÆ çÅÖñÅ êÌÆÇÖÁÅ êÅÃ ÕðéÆ
êò¶×Æ, Ü¯ ÇÕ ìÆòÆÁËÃÃÆ Çò¼Ú çÅÖñÅ ñËä ñÂÆ
ðÅôàðÆ ê¼èð çÆ êÌÆÇÖÁÅ ÔËÍ ðÅÜ ÁÅêä¶ Ö°ç ç¶ çÅÖñÅ
àËÃà òÆ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé Ü¯ À°îÆçòÅð ç¶ ÇéòÅÃ ç¶
ÁèÆé Ô°¿ç¶ ÔéÍ
ÜËé¶ÇàÕ ÕÅÀ°ºÃñð: åÕéÅñ¯ÜÆ Çò¼Ú åð¼ÕÆ Áå¶ ò¼è
ðÔÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ ç¶ éÅñ, ñ¯Õ Ô°ä ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ
À°Ôé» çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÇÃÔå Ãî¼ÇÃÁÅò» À°Ôé»
ç¶ ÜËé¶ÇàÕ î¶ÕÁê ÕÅðé ÔéÍ ê°ðÅä¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ
ñ¯Õ Ôð ÇçîÅ×Æ å½ð Óå¶ Õî÷¯ð ì¼Ú¶ éÈ¿ ÇÂÕ¯ ÇÜÔÅ
ÃîÞç¶ ÃéÍ êð Ô°ä ÁÃÄ ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ À°Ô âÅÀ±é
ÇÃ¿âð¯î Ü» ÕñÅÂÆéë¶ñàð ÇÃ¿âð¯î ÁÅÇç å¯º êÆóå
Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅî å½ð Óå¶ âÅÕàð À°îÆç
Õð ðÔ¶ îÅÇêÁ» éÈ¿ ÃñÅÔ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔÆ
ÇÕÃ¶ òÆ ÃÇæåÆ éÈ¿ ð¼ç Õðé ñÂÆ ÜËé¶ÇàÕ å½ð Óå¶
ÁÅêäÅ àËÃà ÕðòÅÀ°äÍ ÇÂ¼Õ ÜËé¶ÇàÕ ÃñÅÔÕÅð òÜº̄,
å°ÔÅéÈ¿ À°Ôé» éÈ¿ ÇÂÔ àËÃà ÕðòÅÀ°ä ç¶ Ú¿×¶ Áå¶
é°ÕÃÅé ìÅð¶ ÇÃ¼ÇÖÁå Õðé çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¶Õð
Õ¯ÂÆ ÜËé¶ÇàÕ Çò×Åó êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å» å°ÃÄ À°é·»
éÈ¿ ÃñÅÔ ç¶ ðÔ¶ Ô¯ò¯×¶Í å°ÃÄ ÕËºÃð ç¶ îðÆ÷» éÅñ òÆ
ÁÇÜÔÅ ÔÆ Õð¯×¶Í ÇÂÃ Ö¶åð Çò¼Ú ÜÅä ñÂÆ å°ÔÅéÈ¿
íÅðå Çò¼Ú ÜËé¶ÇàÕ Õ½ºÃñð» ç¶ ì¯ðâ å¯º ÇÂ¼Õ
êÌîÅäÆÕðä çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ ìçÇÕÃîåÆ éÅñ, ÇÂ¼æ¶
ìÔ°å Ø¼à Ã¿ÃæÅò» Ôé Ü¯ òðåîÅé Çò¼Ú ÜËé¶ÇàÕ
ÕÅÀ°ºÃÇñ¿× Çò¼Ú Õ¯ðÃ çÆ ê¶ôÕô ÕðçÆÁ» ÔéÍ VIT

ÜËé¶ÇàÕ ÕÅÀ°ºÃÇñ¿× ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ ë°¼ñ-àÅÂÆî M.Sc

(ìÅÇÂúîËâÆÕñ ÜËé¶ÇàÕÃ) çÆ ê¶ôÕô ÕðçÅ ÔË,
îéÆêÅñ ÔÃêåÅñ ì¿×ñ½ð ÜËé¶ÇàÕ ÕÅÀ°ºÃÇñ¿× Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ ÃðàÆÇëÕ¶à Õ¯ðÃ ê¶ô ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÕÅÇîé¶éÆ
ÔÃêåÅñ, ÔËçðÅìÅç îËâÆÕñ Áå¶ ÜËé¶ÇàÕ
ÕÅÀ°ºÃÇñ¿× Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ê¯Ãà-×ÌËÜÈÂ¶à ÃðàÆÇëÕ¶à Õ¯ðÃ
ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°¼æ¶ êÔ°¿Úä ñÂÆ î°ÕÅìñÅ
ÁÃñ Çò¼Ú Ãõå ÔËÍ êð çÅÇÂðÅ ÁÃÆîå ÔËÍ Ü¶ å°ÃÄ
Çòç¶ô ÜÅäÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯, å» ÕËðÆÁð çÆ Ã¿íÅòéÅ ìÔ°å
ÚîÕçÅð ÔËÍ À°é·» çÆ À°¼æ¶ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ î¿× ÔËÍ
ìÅÇÂúîËâÆÕñ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð: ×Ëð-ÔîñÅòð ÃðÜðÆÁ»,
ð¯ì¯ÇàÕ ÃðÜðÆÁ» Áå¶ ÃÔÆ ÃðÜÆÕñ À°êÕðä» çÆ
ò¼è ðÔÆ î¿× ç¶ éÅñ, ìÅÇÂúîËâÆÕñ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð» çÆ
ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ î¿× Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ìÅÇÂúîËâÆÕñ
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð çÆ íÈÇîÕÅ ÔÃêåÅñ çÆÁ» ñ¯ó» Áå¶
À°çï¯Ç×Õ ÇéðîÅä ÇòÚÕÅð ÇòÚ¯ñ¶ òÜº̄ Õ¿î ÕðéÅ
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÁÅð ÁËºâ âÆ Õ¿î ÔËÍ ÃÅâ¶ Õ¯ñ
ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ, ÁËéÁÅÂÆàÆ Áå¶ Õ°Þ Ú¿×¶ êÌÅÂÆò¶à
ÕÅñÜ Ôé Ü¯ Çâêñ¯îÅ, ÃðàÆÇëÕ¶à, Á¿âð×ðËÜÈÂ¶à
Õ¯ðÃ ÇÜò¶º ÇÕ ìÆ.àËÕ (ìÅÇÂúîËâÆÕñ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿×)
ç¶ éÅñ-éÅñ ê¯Ãà ×ÌËÜÈÂ¶à Õ¯ðÃ òÆ ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ
êð ìçÇÕÃîåÆ éÅñ ÃÅâ¶ ç¶ô Çò¼Ú ÇÂÃ çÅ ÃÆîå
çÅÇÂðÅ ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ êð Ü¶Õð å°ÃÄ Çòç¶ô ÜÅä
çÆ Ú¯ä Õðç¶ Ô¯, å» ÇÂÔ å°ÔÅéÈ¿ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Çðàðé
ç¶ò¶×ÅÍ
ð¶âÆÂ¶ôé æËð¶ÇêÃà: ÕËºÃð ç¶ îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
å¶÷Æ éÅñ òÅè¶ ç¶ éÅñ, ð¶âÆÂ¶ôé æËð¶ÇêÃà çÆ ÷ðÈðå
òÆ òè ×ÂÆ ÔËÍ å°ÃÄ ð¶âÆÂ¶ôé åÕéÅñ¯ÜÆ Çò¼Ú
Çâêñ¯îÅ Ü» ë°¼ñ-àÅÂÆî ×ÌËÜÈÂ¶ôé Õð ÃÕç¶ Ô¯Í
òðåîÅé Çò¼Ú, Õ¯ÂÆ ðÅôàðÆ êÌò¶ô êÌÆÇÖÁÅ éÔÄ ÔËÍ
ÕÅñÜ À°îÆçòÅð éÈ¿ À°é·» ç¶ ÇòÚÕÅðñ¶ Á¿Õ» ç¶ ÁÅèÅð
Óå¶ ñËºç¶ Ôé Ü» À°Ôé» çÅ ÁÅêäÅ çÅÖñÅ àËÃàÍ
×ÌËÜÈÂ¶ôé êÈðÆ Õðé å¯º ìÅÁç, å°ÔÅéÈ¿ îËâÆÕñ
úéÕ¯ñ¯ÜÆ Ü» ð¶âÆúñ¯ÜÆ Ü» úéÕ¯ñ¯ÜÆ Çò¼Ú ê¯Ãà-
×ÌËÜÈÂ¶à î°ÔÅðå ÔÅÃñ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç,
å°ÃÄ ÇÂ¼Õ ð¶âÆÂ¶ôé æËð¶ÇêÃà òÜº̄ Õ¿î Õðé ç¶ ï¯×
Ô¯ò¯×¶Í å°ÔÅéÈ¿ ÕËºÃð-ÃêËôÇñÃà ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ìÔ°å
ÃÅð¶ î½Õ¶ Çîñä×¶Í îËâÆÕñ Ö¶åð ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ Ö¶åð
ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Áäòðå¶ ê¶ô¶ Ôé Ü¯ ìÔ°å òèÆÁÅ
åéÖÅÔ òÅñ¶ Ôé Áå¶ ÚîÕçÅð Ã¿íÅòéÅò» ÔéÍ
ðòÅÇÂåÆ ÕËðÆÁð ÇòÕñê» åº̄ êð¶ ç¶ÖäÅ Ôî¶ôÅ ÇìÔåð
Ô°¿çÅ ÔËÍ å°ÔÅéÈ¿ ÇÂ¼Õ éò¶º Ö¶åð çÆ êóÚ¯ñ Õðé Áå¶
ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃæÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çîñ¶×ÅÍ ÁÃÄ
ÁÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ å°ÃÄ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔË ÇÕ å°ÃÄ
ÕÆ ìäéÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯Í
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